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[Seite 5] Vorwort

Jeder Mensch sucht in seinem Leben nach Perspektiven, fiir die es sich lohnt zu leben. Sind solche
Ziele einmal erkannt, wird tagtiglich versucht, diesen Lebenswerten nidher zu kommen. Dabei kann
ein Orientierungsrahmen von groer Bedeutung sein. Steckt er doch das Feld ab und hilft, den
eingeschlagenen Kurs zu iiberdenken.

Nicht nur der einzelne Mensch braucht so etwas. Wenn eine Gruppe zusammen etwas erreichen
mochte, bendtigt sie einen solchen Rahmen, der die Anspriiche formuliert.

Das ist die Absicht der Leitlinien der Salesianer Don Boscos in den beiden deutschen Provinzen.

Die Leitlinien zeigen Perspektiven und Inhalte auf, beschreiben den Handlungsrahmen und bieten
vielfache Anregungen fiir Diskussionen. Wer im Geist und Anspruch Don Boscos arbeitet, erhlt
hier Impulse, um {iber das »Besondere« salesianischer Tatigkeit nachzudenken, dariiber
miteinander ins Gespriach zu kommen und es gemeinsam im Alltag umzusetzen.

Viele neue Ideen und Anregungen werden in diesem Zusammenhang entstehen. Der Austausch
dariiber wird wesentlicher Bestandteil fiir die Planung unseres Engagements von morgen sein.

Fiir diesen Weg wiinschen wir uns allen den Geist Don Boscos, Optimismus und Mut zur
Erneuerung.

P. Herbert Bihlmayer, Provinzial Stiddeutsche Provinz

P. Meinolf von Spee, Provinzial Norddeutsche Provinz

[Seite 6] Unsere Wurzeln: Don Bosco unser Vorbild

In Don Giovanni Bosco, dem grof3en italienischen Erzieher und Priester der Jugend (1815-1888),
sehen wir Salesianer Don Boscos das maB3gebende Leitbild fiir unseren Dienst an und mit der
Jugend.

Johannes Bosco wurde im Jahre 1815 in Becchi, einem kleinen Weiler der Gemeinde Castelnuovo
D' Asti nahe bei Turin, als Kind einer tiefreligiosen, armen Bauernfamilie geboren. Als Johannes
zwei Jahre alt war, starb sein Vater. So mufite der Knabe schon in sehr jungen Jahren kréftig
mitarbeiten, um den Lebensunterhalt der Familie zu sichern. Die Mutter legte durch ihr Beispiel
von tiefer Religiositit und menschlicher Giite bei Johannes die Grundlage fiir seine Berufung zum
Erzieher und Priester. Schon friih zeigte sich seine besondere Fiahigkeit im Umgang mit jungen
Menschen. Spater deutete Don Bosco diese Erfahrung mit einem Traumerlebnis seiner Kindheit.



Das Geld fiir seine schulische Ausbildung (1831-1835) mufte er sich selbst verdienen. Von 1835
bis 1841 studierte er in Chieri Theologie und wurde anschlieBend in Turin zum Priester geweiht. In
seiner seelsorglichen Tatigkeit kam er auch in das Jugendgefangnis von Turin und die dort
gemachten Erfahrungen lieen ihn bald seine spezifische Berufung immer klarer erkennen. Seine
Sorge galt von nun an vor allem der Erziehung Jugendlicher, die aufgrund der schwierigen
Situation jener Zeit vom Land in die Stadt Turin gekommen und dort sozial entwurzelt, arbeitslos
oder straffillig geworden waren. Er sammelte diese jungen Menschen, griindete Jugendtreffpunkte,
Wohnheime, Schulen und Werkstétten und sorgte sich um ihre schulische und berufliche,
besonders aber um ihre personale und und sittlich-religiose Bildung. Don Bosco gewann fiir diese
Aufgabe Mitarbeiter und griindete 1859 die Ordensgemeinschaft der Salesianer Don Boscos.
Zusammen /Seite 7] mit Maria Domenica Mazzarello errichtete er 1872 die Gemeinschaft der
Maria Hilf Schwestern (heute: Don Bosco Schwestern) und 1876 die Vereinigung der
Salesianischen Mitarbeiter, eine Laiengemeinschaft, die im Geiste Don Boscos tétig ist.

Don Bosco starb am 31. Januar 1888. Sein Werk, das sich schon zu seinen Lebzeiten in viele
Liander ausgebreitet hatte, wuchs schnell weiter. Heute gibt es weltweit iiber 90 Provinzen in 119
Landern. Dort sind ca. 17.500 Salesianer in etwa 1.800 Niederlassungen im Dienst an jungen
Menschen titig. Nach Deutschland kamen die Salesianer Don Boscos im Jahre 1916, wo sie in
Wiirzburg ihre erste Niederlassung griindeten. In der deutschen Nord- und Siidprovinz gibt es
derzeit etwa 40 Niederlassungen, in denen sich die Salesianer zusammen mit iiber 1.500
angestellten Mitarbeiter/innen bemiihen, eine zeitgeméfle Antwort auf die vielféltigen Note junger
Menschen heute zu geben.

Aus dem ereignisreichen Leben Don Boscos sind es vor allem seine Art und Weise des Umgangs
mit Jugendlichen, seine von ihm selbst iiberlieferten Schliisselerfahrungen sowie seine Art des
geistlichen Lebens in der Tradition des hl. Franz von Sales, die fiir die Salesianer Don Boscos und
thre Mitarbeiter/innen ein unverzichtbares Erbe darstellen. Don Bosco lebte mit den Jugendlichen
in seinem Oratorium in einer besonderen Art zusammen die er » Pddagogik der Vorsorge«
(italienisch »sistema preventivo« nannte. Diese Pddagogik Don Boscos zeichnet sich aus durch:

Liebe und Giite als Grundpfeiler der Begegnung mit Jugendlichen: Don Bosco war iiberzeugt,
daB man jungen Menschen, insbesondere den vernachldssigten unter ihnen, nicht mit Strenge,
sondern mit Giite begegnen muB3. »Vergeft niemals die Liebenswiirdigkeit im Umgang mit den
Jugendlichen; ihr gewinnt die Herzen der Jugend durch Liebe« (Don Bosco).

Glaube an den guten Kern in jedem Jugendlichen: Johannes Bosco wollte Priester werden, »um
mich den vielen unter meinen Kameraden zu nidhern, mit ihnen zu sprechen, sie in der Religion zu
unterweisen, sie, die nicht schlecht sind, aber schlecht werden, weil sich niemand um sie kiimmert«
(Don Bosco).

Ganzheitliche Sorge um junge Menschen: In seinem Oratorium (urspriinglich eine Einrichtung
fiir Jugendliche, in der sowohl Katechese gehalten und Gottesdienst gefeiert, als auch Spiel,
Erholung und Unterhaltung geboten wurde; spiter auch eine [Seite 8] Art von Schiiler- und
Lehrlingswohnheim) in Valdocco kiimmerte sich Don Bosco insbesondere um die sozial auffélligen
Jugendlichen dieses Turiner Stadtteils, um sie personlich, beruflich und religiés zu formen und
thnen so eine solide Lebensperspektive zu eréffnen. Sein Ziel war es, diese Jugendlichen zu
»ehrenhaften Biirgern und guten Christen« heranreifen zu lassen. Das Oratorium sollte daher fiir
die Jugendlichen ein Haus sein, das sie aufnahm, eine Pfarrgemeinde, die die Frohe Botschaft
verkiindete, eine Schule, die sie fiirs Leben vorbereitete und ein Spielhof wo man einander
freundschaftlich begegnete und frohlich war« (K 40)'

Familiiire Atmosphére: Don Bosco tat sein Moglichstes, um den vielen Jugendlichen, die auf der
Suche nach Arbeit ihre vertraute Umgebung von Familie, Dorf, Freundeskreis verlassen hatten und
in der Grof3stadt Turin heimatlos waren, ein Haus anzubieten, wo sie herzlich willkommen und
aufgenommen waren. Fiir eine solche gastliche Offenheit der Niederlassungen trug er zusammen

1 K =Ordensregel der Salesianer Don Boscos, Konstitutionen.



mit seiner Mutter, den Mitbriidern und den zahlreichen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern Sorge:
»Don Bosco wollte, da3 sich bei ihm jeder > zu Hause< fiihle« (K 16).

Frohlichkeit, Fest, Spiel und Herzlichkeit: Schon als kleiner Junge spielte Don Bosco
leidenschaftlich gerne mit seinen Freunden. Mit seinem Frohsinn und seinen Kunststiicken
(Trickspiele, Seiltanz) vermochte er seine Freunde zu begeistern, mitzurei3en und sie aus den
Sorgen eines harten und entbehrungsreichen Daseins in die Welt des Zaubers und Spiels zu
entfithren. Der ihm zugeschriebene Spruch »Frohlich sein, Gutes tun und die Spatzen pfeifen
lassen« spiegelt nicht nur einen wichtigen Aspekt seiner personlichen Lebensauffassung wider,
sondern auch die fiir ihn und seine erzieherische Tatigkeit kennzeichnende Grundhaltung der
Freude und der Lebensbejahung. Leben und Glaube: Don Bosco weist immer wieder darauf hin.
daf} die Religion ein sehr wichtiger Grundpfeiler seiner Pddagogik ist. Zum einen ndmlich war sie
ganz vom christlichen Menschenbild her bestimmt, zum anderen baute er in den Alltag des
Zusammenlebens mit Jugendlichen ganz selbstverstandlich religiose Elemente im Stil seiner Zeit
(Gebet, Beichte, Gottesdienst, Katechese, religidse Schriften, »Wort ins Ohr« u. a.) ein. Wichtig ist,
daB Don Bosco das Religidse nicht als »Uberbau« des Leben betrachtete, sondern als zentrale
Grundlage des Lebens und als Anleitung zum Leben. Der Jugendliche soll die Religion als hilfreich
und befreiend fiir sein Leben erfahren.

[Seite 9] Unser Ziel: Damit Leben gelingt

Die salesianische Sendung 148t sich in der Zielsetzung zusammenfassen: »Damit das Leben junger
Menschen gelingt.« Wie Don Bosco setzen wir bei der Situation der Jugendlichen an und
unterstlitzen sie bei der Bewiltigung ihres Lebens, damit sie »ehrenwerte Staatsbiirger und gute
Christen« werden. Unsere Arbeit fiir und mit Jugendlichen hat folgende vier konkreten Ziele:

Ganzheitliche Erziehung und Bildung

Wir wollen junge Menschen auf ihrem Weg zu einer eigenstindigen, verantwortlichen
Personlichkeit begleiten. Dabei sind wir bemiiht, sie ganzheitlich zu fordern (koérperlich,
intellektuell, emotional, sittlich, kulturell, sozial, 6kologisch, religios, geistlich) und sie einzuladen,
Jesus Christus und seine Botschaft als Orientierung und Hilfe fiir den eigenen Lebensweg zu
entdecken. Zur salesianischen Padagogik gehoren deshalb unverzichtbar entsprechende
MafBnahmen der Personlichkeitsbildung, der musisch-kulturellen Bildung und der 6kologischen,
sozialen und religidsen Bildung.

Erfahrung von Gemeinschaft und Einladung zur Solidaritat

Inmitten von gesellschaftlichen Tendenzen zu einer individualistischen Lebensgestaltung und
Lebensorientierung wollen wir jungen Menschen die Alternative eines Lebens in Solidaritdt und
Gemeinschaft vermitteln und anbieten. Wir laden Jugendliche ein, in Spiel und Sport, in kulturellen
und erlebnispddagogischen Unternehmungen, bei Fahrten, Begegnungen und religidsen
Veranstaltungen den Wert einer Gemeinschaft zu entdecken.Wir wollen ihnen helfen,
gemeinschaftsfiahig zu werden sowie die begliickenden Momente eines Lebens fiir andere und mit
anderen zu erfahren.

[Seite 10] Befahigung zur Mitgestaltung von Gesellschaft und Kirche

Angesichts eines wachsenden Mifltrauens junger Menschen gegeniiber gesellschaftlichen
Institutionen, insbesondere auch gegeniiber der Kirche, wollen wir Jugendliche anregen, aktiv an
der Gestaltung einer menschenwiirdigen gesellschaftlichen Ordnung und an der Sendung der
Kirche teilzunehmen. Junge Menschen sind nicht nur die Adressaten unseres Dienstes, sondern
auch selbst Subjekte, sozusagen »die ersten Apostel der Jugend« (vgl. K 28). Insbesondere liegt uns
daran, uns als Christen mit ihnen zusammen fiir eine »Kultur des Lebens« in unserer Gesellschaft
einzusetzen. Wir wollen daher nach unseren Kriften dazu beitragen, dall unter Jugendlichen eine
Haltung der Solidaritit, der Gerechtigkeit, des Friedens und der Bewahrung der Schépfung wichst.



Vorrangige Sorge um armere Jugendliche

Mit Don Bosco bekriftigen wir die vorrangige Sorge um die arme, verlassene und gefdhrdete
Jugend, weil sie die Liebe und die Heilsbotschaft am meisten braucht. Angesichts einer
zunehmenden Verarmung, die heute in unserer Gesellschaft besonders auch die junge Generation
betrifft, wollen wir vorzugsweise dort arbeiten, »wo groBere Armut herrscht« (K 26). Zusammen
mit allen Gruppen der Don Bosco Familie machen wir uns zum Anwalt der Jugendlichen am Rande
der Gesellschaft und leihen ihnen unsere Stimme. Unsere eigenen Einrichtungen gilt es immer
wieder daraufhin zu liberpriifen, ob sie auf die Bediirfnisse der »armeren« Jugendlichen
zugeschnitten sind. Diese unsere, auf das Leben junger Menschen ausgerichtete und im Glauben an
Christus begriindete Tatigkeit unter der Jugend wird als Evangelisierung bezeichnet®. Wir
Salesianer Don Boscos haben fiir diese Evangelisierungstitigkeit unsere eigene Formel gefunden.
Sie lautet:

»Indem wir evangelisieren, erziehen wir« - yindem wir erziehen, evangelisieren wir«.

Im Sinne dieser Formel kommt es darauf an, Glaube und Leben, Religiositit und Erziehung,
Evangelium und berufliches Handeln zu verbinden. Gemeinsam sind wir - die Mitglieder der
Ordensgemeinschaft, die angestellten und ehrenamtlichen Mitarbeiter/innen sowie alle, die sich der
salesianischen Sendung verbunden wissen - aufgerufen, »Zeichen und Botschafter der Liebe Gottes
zur Jugend, besonders zur drmeren zu sein« (K 2). Die Don Bosco Familie begreift sich dabei als
»lebendiger Teil der Kirche«, deren »eigentliche Berufung« und »tiefste Identitdt« die
Evangelisierung ist. In Verbundenheit mit allen Gliedern der Kirche wollen wir unseren
jugendspezifischen Beitrag zur Sendung der Kirche erfiillen.

[Seite 11] Unsere Aufgaben: Jugendhilfe -Jugendpastoral

Wir, die Gemeinschaft der Salesianer Don Boscos (SDB), verstehen uns zum einen im Rahmen des
staatlichen Kinder- und Jugendhilfegesetzes (KJHG) als freier Trager der Jugendhilfe; zugleich
begreifen wir uns im Sinne des Sendungsauftrages der Kirche als ein Trager der Jugendpastoral.
Beide Selbstverstidndnisse, das staatliche und das kirchliche, greifen ineinander und ergdnzen sich.
So sind wir ein wichtiger Partner fiir die 6ffentliche Jugendhilfe und ebenso fiir die Jugendpastoral
der Kirche. Unser besonderer Akzent und zugleich unser Profil ist die vorrangige Sorge um
individuell beeintrdchtigte und sozial benachteiligte junge Menschen. In den verschiedenen
Niederlassungen erfiillen wir zusammen mit unseren zahlreichen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
folgende Aufgaben: *

[Seite 12] Jugendarbeit

In verschiedenen Formen der Jugendarbeit (Offene Tiiren, Spielplétze, pfarrliche und verbandliche
Jugendgruppen, Jugendbildungsstitten, internationale Jugendarbeit, Jugenderholung, Kultur- und
Umweltpddagogik, Gremienarbeit) nehmen wir den Auftrag wahr, jungen Menschen die zur
Forderung ihrer Entwicklung notwendigen Angebote zur Verfligung zu stellen. Diese kniipfen an
den Interessen junger Menschen an, sollen von ihnen mitbestimmt und mitgestaltet werden und
wollen zur Selbstbestimmung, zu gesellschaftlicher Mitverantwortung und zu sozialem
Engagement befdhigen. Unsere Jugendarbeit geschieht auf dem Wertehintergrund des
Evangeliums.

Jugendsozialarbeit

Im Rahmen unserer Einrichtungen und Maflnahmen der Jugendsozialarbeit leisten wir
sozialpddagogische Hilfen fiir Jugendliche, die zum Ausgleich sozialer Benachteiligung oder zur
Uberwindung individueller Beeintrichtigungen in erhdhtem Mafe auf Unterstiitzung angewiesen
sind. Darunter fallen Aufgaben wie Jugendberufshilfe, padagogisch begleitetes Wohnen, Hilfen der

2 vgl. »Evangelii Nuntiandi«, Apostolisches Schreiben Papst Paulus VI. iiber die Evangelisierung in der Welt von
heute, 1975; »Erziehung der Jugend zum Glauben, 23. Generalkapitel der Salesianer, 1990

3 Vgl. dazu den ausfiihrlichen Provinzprospekt »Salesianer Don Boscos - eine Information«, hrsg. von der
Siiddeutschen und der Norddeutschen Provinz, o.J.



Integration fiir Aussiedler und Migranten, Krisenberatung, soziale Trainingskurse, aufsuchende
Jugendsozialarbeit, Schulsozialarbeit und internationale Jugendsozialarbeit.

Begleitung von jungen Menschen wahrend ihrer schulischen Ausbildung

Wir fordern die schulische Bildung junger Menschen, indem wir Internate, Tagesheime und
Schulen verschiedener Formen (Sonderschulen, Berufsschulen, Gymnasien) unterhalten. Dazu
kommen MaBinahmen der Schulpastoral. Es ist unser Anliegen, neben der intellektuellen
Qualifizierung eine ganzheitliche Bildung und Erziehung der Schiilerinnen und Schiiler zu foérdern.

Angebote zur Forderung von Kindern und Jugendlichen in Tageseinrichtungen

Als Salesianer Don Boscos engagieren wir uns in mehreren Einrichtungen fiir angemessene
Entwicklungsbedingungen von Kindern und Jugendlichen. In unseren Horten nehmen wir Kinder
und Jugendliche einen Teil des Tages oder ganztags auf und leisten dort Bildung, Betreuung und
Erziehung in einem ganzheitlichen Sinn. In den heilpddagogischen Tagesgruppen bieten wir fiir
verhaltensauffillige, entwicklungsverzo-/Seite 13]gerte und lernbehinderte Kinder eine intensive
sozial- und heilpddagogische Hilfe an. So schaffen wir mit diesen Einrichtungen einen Raum, wo
Kinder und Jugendliche in familienergdnzender Weise Zuwendung und Hilfe erfahren.

Hilfe zur Erziehung

Vor besonders schwierigen Problemen stehen Kinder und Jugendliche, wenn erschwerte
Lebensbedingungen und soziale Benachteiligung ihre Entwicklung gefdhrden und sie so ins soziale
Abseits geraten. In Zusammenarbeit mit den 6ffentlichen und freien Tragern der Jugendhilfe bieten
wir Salesianer Don Boscos diesen Jugendlichen Unterstiitzung an und versuchen in gemeinsamer
Verantwortung mit den Eltern geeignete Mafinahmen (z.B. stationire und ambulante Hilfen mit
beruflicher Ausbildung und Qualifizierung) zu entwickeln. Pidagogische und therapeutische
Fachdienste helfen diesen Heranwachsenden, in der Gesellschaft selbstindig zu leben und ihre
Féhigkeiten zu entfalten.

Hilfen fiir behinderte junge Menschen

Zu den Jugendlichen, die es in unserer Gesellschaft besonders schwer haben, zdhlen jene mit
korperlicher, psychischer oder geistiger Behinderung. Wir Salesianer Don Boscos sagen
uneingeschrénkt ja zu ithrer Wiirde und ihrem Leben und setzen uns daher in verschiedenen
Einrichtungen fiir eine weitestgehende Rehabilitation behinderter Jugendlicher in den Beruf und in
das soziale Leben ein.

Pfarrarbeit mit Schwerpunkt Jugendpastoral

In den Pfarreien, in denen Salesianer Don Boscos die Gemeindeleitung iibernommen haben, gilt
das besondere Augenmerk der Einbindung und Férderung von Kindern und Jugendlichen und deren
Familien sowie der Weckung von aktiver und verantwortlicher Mitarbeit der Laien. Die
Jugendlichen sollen lernen konnen, wie man selbstbestimmt und verantwortlich lebt und wie man
in Kirche und Gesellschaft solidarisch Verantwortung iibernehmen kann.

Aus-, Fort- und Weiterbildung

Um in der Jugendhilfe und Jugendseelsorge kompetent tétig sein zu kdnnen, bedarf es einer
qualifizierten Aus-, Fort- und Weiterbildung der Ordensangehdrigen wie der beruflichen und
ehrenamtlichen Mitar-/Seite 14]beiterinnen und Mitarbeiter der SDB. Diesem Anliegen dient
insbesondere das Ausbildungszentrum in Benediktbeuern: die Philosophisch-Theologische
Hochschule, die Stiftungsfachhochschule fiir Sozialwesen, das Jugendpastoralinstitut, die
Jugendbildungsstitte » Aktionszentrum« sowie das Zentrum fiir Umwelt und Kultur. Fachliche und
spirituelle Fortbildungen werden fiir Salesianer, fiir haupt- und ehrenamtliche Mitarbeiter/innen
und fiir die Don Bosco Familie provinzweit und in den Einrichtungen angeboten.



Initiativen zur Weckung, Forderung und Pastoral kirchlicher Berufe und Dienste

Eine den Menschen dienende Kirche braucht junge und engagierte Christen, die sich fiir ein Leben
nach dem Evangelium entscheiden und ihrer Berufung als Laien, Ordensleute oder Priester
nachspiiren. Gott beruft auch heute junge Menschen als Zeugen der Frohen Botschaft und als
Werkzeuge fiir das Reich Gottes. Die Pastoral der Berufungen soll ihnen dabei helfen, den Anruf
Gottes zu horen und den eigenen Weg der Nachfolge Jesu zu finden.

Weltkirchliche Aufgaben

Wir Salesianer Don Boscos sind ein weltweit tatiger Orden. Dies ermdglicht Kontakte iiber die
eigene Provinz und das eigene Land hinaus und schérft den Blick fiir die Reichtiimer wie fiir die
Note und Probleme der Jugend in anderen Landern der Welt. In den deutschen Provinzen der
Salesianer Don Boscos fordern wir daher - besonders durch die Missionsprokuren und
Provinzbeauftragten - internationale Kurse und Begegnungen, Partnerschaften und Projekte sowohl
im Hinblick auf ein gemeinsames Europa wie im Hinblick auf die Eine Welt.

Medien- und Offentlichkeitsarbeit

Der Bedeutung der Medien im Erziehungs- und Bildungsgeschehen wird in unserer Gesellschaft
ein besonderer Stellenwert eingerdaumt. Wie schon unser Ordensgriinder setzen auch wir uns mit
den Chancen und Schwierigkeiten auseinander und versuchen, junge Menschen zum
verantworteten und bewuften Medienumgang zu qualifizieren. Weiterhin verstehen wir die Medien
als eine Chance, um die Person Don Boscos, sein Anliegen und die Arbeit der salesianischen
Einrichtungen heute einer breiten 6ffentlichkeit vorzustellen. Die entsprechenden ordenseigenen
Einrichtungen - Don Bosco Verlag, Don Bosco Kommunikation, Don Bosco Buchhandlung und
Don Bosco Graphische Betriebe - leisten dazu ihren jeweils spezifischen Beitrag.

[Seite 15] Unser Stil und Profil:
Qualitatsmerkmale salesianischer Tatigkeit

Die Art und Weise, wie wir Salesianer Don Boscos mit jungen Menschen umgehen, ist vorgebildet
durch Don Bosco und seine Pidagogik.

Er hat ndmlich »auf Eingebung Gottes hin einen eigenen Stil des Lebens und Handelns vorgelebt
und uns tiberliefert: den salesianischen Geist. Mitte und Inbegriff dieses Geistes ist die pastorale
Liebe.« (K 10). Diesen Geist gilt es heute unter verdnderten gesellschaftlichen Bedingungen und
unter Aufnahme neuer wissenschaftlicher Erkenntnisse zu leben. Es ist daher Aufgabe aller
Gruppen der Don Bosco Familie, den besonderen Stil Don Boscos zu »studieren«, sich ihn
anzueignen und so gemeinsam die Qualititsmerkmale salesianischer Arbeit mit Jugendlichen in der
konkreten Praxis zu verwirklichen. Denn angesichts der Vielzahl freier und 6ffentlicher Triager der
Jugendhilfe / Jugendpastoral ist es ndtig, das Profil salesianischer Tétigkeit sichtbar zu machen.

Solche Qualitdtsmerkmale salesianischer Praxis, die es in der tiglichen Arbeit umzusetzen gilt,
sind:

Nahe zur Jugend

Wir Salesianer Don Boscos verstehen uns bewuf}t als eine weltzugewandte Ordensgemeinschaft.
Die Eigenart unserer Prisenz unter der Jugend macht es notwendig, unabléssig die »Zeichen der
Zeit«, die Entwicklungen in Gesellschaft und Kirche sowie die Situati-/Seite 16/on der Jugend zu
erforschen und die eigenen Aktivititen an den Erfordernissen der Zeit auszurichten. Um lebensnah
mit Jugendlichen arbeiten zu konnen, ist eine griindliche Auseinandersetzung mit aktuellen
Stromungen und Problemen nétig, selbst wenn diese viel personliche und gemeinschaftliche
Beweglichkeit erfordert, strukturelle Verdnderungen notwendig macht oder dngste und Konflikte
auslost. Weil wir davon iiberzeugt sind, da3 wir in den Herausforderungen der Gegenwart den
Anruf Gottes vernehmen, bemiihen wir uns um eine bestandige personliche, fachliche und



geistliche Fortbildung. Wie Don Bosco versuchen wir, gldubig, realitdtsbezogen und auf der Héhe
der Zeit zu sein.

Glaube an den guten Kern in jedem Jugendlichen

Don Bosco war Optimist und glaubte an den guten Kern in jedem Menschen. In seiner Spur
bemiihen wir uns um eine bedingungslose Wertschétzung jedes jungen Menschen, insbesondere der
individuell beeintrachtigten und sozial vernachléssigten Kinder und Jugendlichen. Sie unsere
besondere Sympathie und Zuwendung wirklich spiiren zu lassen und empfindsam fiir die
Bediirftigkeit des je einzelnen jungen Menschen zu sein, gehdrt ebenfalls zum Giitesiegel
salesianischer Pddagogik bzw. Pastoral. Lob und Anerkennung sind fiir uns die wichtigsten
Erziehungsmittel, denn sie geben den Jugendlichen das Gefiihl, daB sie geschétzt sind und etwas
konnen. Solch positive Zuwendung schafft zudem - im Unterschied zu Kritik, Tadel und Strafe -
eine gute Ausgangssituation fiir Gespriache und Beziehungen, die der individuellen Entwicklung
junger Menschen dienlich sind.

Padagogik der Vorsorge

Der Kern unserer Arbeit mit Jugendlichen beruht auf einer »Pddagogik der Vorsorge«, die von uns
Salesianern, unseren Mitarbeiter/innen und den Mitgliedern der Don Bosco Familie
dieVerwirklichung folgender drei Merkmale verlangt:

Familiaritit bedeutet unter und mit den Jugendlichen so zu leben und zu arbeiten, daf3 ein Klima
der Geborgenheit und Beheimatung entsteht, in dem das Gefiihl des Angenommenseins und die
Erfahrung des »Zuhause-Seins« erfahrbar werden. Familiaritét ist gewissermafen der
Schliisselbegriff, mit dem Don Bosco die innere Beziehungs- und Erziehungsqualitit seiner
Einrichtungen beschrieb und erschlof3. Entsprechend gilt es heute, dieses salesianische
Qualitdtsmerkmal eines »familidren Klimas« in allen Einrichtungen der SDB zu entwickeln. Dies
ist eine Aufgabe, zu der alle im Haus lebenden und tétigen Personen - also auch die Jugendlichen -
ihren je spezifischen Beitrag leisten konnen.

Assistenz und Hilfe zur Selbsthilfe erfordern einen Stil der Begegnung mit den Jugendlichen, der
es ihnen ermoglicht, die vorhandenen Eigenkrifte der Kreativitidt und Aktivitit zu entfalten. Don
Bosco prigte fiir diese Art des »Da-seins« und »Dabei-seins« unter der Jugend den Ausdruck
»Assistenz«. Diese ist ein auf den jungen Menschen zentrierter Stil, bei dem der Erwachsene
vorzugsweise Partner, Freund, Begleiter im Erziehungsgeschehens ist und der Jugendliche als
Subjekt seiner Entwicklung ernstgenommen wird. Der Begriff Assistenz verweist zudem darauf,
daf Erziehung nur iiber Dialog, Liebe und Ehrfurcht vor der Person und Eigenart des Jugendlichen
moglich [Seite 17] ist. Das Qualitdtsmerkmal der Assistenz erfordert einen partnerschaftlichen,
achtungs- und liebevollen Umgang mit Jugendlichen und verlangt den Verzicht auf machtvolle,
manipulierende, autoritire Formen der Begegnung. Denn »Erzieher und Jugendliche sind einander
geschenkt, sie miissen miteinander durch einen je eigenen Beitrag die Zukunft des Jugendlichen
bauen; Hauptperson des Prozesses ist immer der Jugendliche.« *

Glaubwiirdigkeit und Autoritit weisen uns an, Jugendliche in das prigende Umfeld positiver
Erfahrungen zu stellen. Fiir Don Bosco scheint Erziehung ohne Wert zu sein, wenn der Erzieher
und die Erziehergemeinschaft nicht bemiiht sind, die Werte, deren Verwirklichung sie fordern,
selbst modellhaft - wenn auch unvollkommen - vorzuleben und ihre eigene Lebensiiberzeugung
offenzulegen. »Werte und Wertordnungen... werden nur dann Erfolg haben, wenn die Erzieher
versuchen, sie einzeln und gemeinschaftlich zu realisieren.« °. Auf einer solchen Glaubwiirdigkeit
beruht die Autoritét der einzelnen Mitarbeiter/innen und der ganzen Erziehungsgemeinschaft einer
Einrichtung. Wahre Autoritdt aber vermehrt die Entwicklungschancen des Jugendlichen und fordert
seine Miindigkeit.

4 Schepens Jacques, Ist Don Bosco als Erzieher noch zeitgemif3? Ensdorfo. J. S. 11.
5 ebendaS. 12



»Erzieherische Liebe«

Don Bosco war der tiefen Uberzeugung, dal Liebe nur durch die Erfahrung der Liebe geweckt
wird: »Wer sich geliebt weil3, liebt wieder und wer geliebt wird, erreicht alles, besonders bei der
Jugend« (Rom-Brief, 1884). Aus diesem Grunde ist fiir ihn die Liebe (ital.: »amorevolezza«) das
grundlegende Prinzip seiner Erziehungsmethode. Sie ist somit auch das bestimmende
Qualitdtsmerkmal heutiger salesianischer Erziehung und Pastoral. Die »erzieherische Liebe« hat
drei Komponenten:

Vernunft: Die Tétigkeit fiir und unter der Jugend - sei es in der Erziehung, in der Verwaltung, in
den Werkstidtten, in der Hauswirtschaft - muf3 auf einer soliden fachlichen Kompetenz beruhen und
von einer objektiven Wahrnehmung der Situation des einzelnen Jugendlichen geleitet sein. Der
Grundsatz der Verniinftigkeit verpflichtet uns dazu, uns auf dem neuesten Stand der
Erziehungswissenschaft zu halten und nach den anerkannten Standards der Padagogik und Pastoral
zu handeln.

Liebenswiirdigkeit ist eine Haltung des » Wohl-wollens« gegeniiber den Jugendlichen, die fiir die
salesianische Tétigkeit unabdingbar ist. Der Jugendliche soll spiiren, da3 wir ihn mogen und es mit
thm gut meinen. Dies gilt gerade auch fiir jene erzieherischen Konfliktsituationen, wo im Interesse
der Entwicklung des einzelnen oder des Wohles der Gemeinschaft Grenzen gesetzt, Verzicht
eingefordert oder die Einhaltung von Regeln eingeklagt werden miissen. Im Geist der
»Amorevolezza« titig zu sein bedeutet also, den uns anvertrauten jungen Menschen mit Achtung
und Zuneigung zu begegnen, mit ihnen aber auch notwendige Auseinandersetzungen aufrichtig
durchzustehen.

Religion besagt, dal unsere erzieherische Tatigkeit im christlichen Menschenbild verwurzelt und
von unserem Gottesglauben getragen ist. Daher sind fiir uns die Jugendlichen nicht nur »zufillig
Voriibergehende«, sondern Personen, die von Gott geliebt sind /Seite /8] und denen Er eine
Berufung zugedacht hat. Wir selbst und unsere Mitarbeiter/innen sollen fiir sie »Botschafter der
Liebe Gottes« sein, um ihnen den Weg Gottes fiir ein menschenwiirdiges Leben in Freiheit,
Solidaritdt und Gerechtigkeit zu zeigen. Diese Aufgabe erfiillen wir mehr durch unser konkretes
Tun als durch das Reden von Gott. Denn »der Salesianer kiindet die Frohbotschaft wirksamer durch
das, was er tut, als durch das, was er sagt« (21. Generalkapitel, Nr. 102).

Frohlichkeit und ansteckender Optimismus

Zu unserer Pddagogik gehort wesentlich eine Atmosphére des Wohlbefindens, der Lebensbejahung,
der Freude, des frohlichen Miteinander. Man befindet sich ganz in der Tradition Don Boscos, wenn
man attraktive Angebote in der Freizeit macht, sei es im Bereich des Spiels, des Wanderns und
Reisens, des Sportes, der Musik, des Werkens oder des Theaters. Fiir Don Bosco gehorte
insbesondere der Spielplatz, wo man einander freundschaftlich begegnete und frohlich war,
unverzichtbar zu einer salesianischen Einrichtung dazu. Dariiber hinaus sollen sich salesianischen
Einrichtungen dadurch kennzeichnen, dafl die Feste des Kirchenjahres, die Feste der
Ordensgemeinschaft, die Feste der Einrichtung sowie personliche Ereignisse gebiihrend und stilvoll
gefeiert werden. Feste und Feiern stiften ndmlich Gemeinschaft, sie strukturieren den Alltag, geben
Kraft fiir die Bewiltigung der Zukunft und machen so das Leben lebenswert.

Gastfreundschaft

Ein Merkmal unserer Einrichtungen ist die Gastfreundschaft. Alle Mitarbeiter/innen tragen dafiir
Sorge, daB3 die Héuser einladend sind und dal Jugendliche und Giste sich darin freundlich
aufgenommen und wohl fithlen. Weil wir daran glauben, dall wir in den aufgenommenen
Jugendlichen Christus selbst beherbergen, stellen wir unsere Rdume und insbesondere die iiberall
vorhanden Spielplédtze gerne den Jugendlichen der Umgebung zur Verfiigung. Wir tun dies, um ein
deutliches Zeichen gegen die zunehmende Enteignung von Lebensrdumen zu setzen. Unsere
Réume und Spielplitze sollen Orte sein, an denen Jugendliche Kreativitit und Eigenaktivitit
entfalten, frohlich und ungezwungen miteinander umgehen und darin Leben erfahren, verstehen
und gestalten lernen konnen.



Religiose Praxis

Zum unaufgebbaren Erbe Don Boscos gehort die Religion als ein unverzichtbarer Bestandteil der
Erziehung Jugendlicher. Diese Aufgabe erfordert heute angesichts der wachsenden Distanz zu
Glaube und Kirche, der verbreiteten Konfessionslosigkeit und der religiosen Vielfalt eine
besondere Sensibilitidt und das Beschreiten neuer Wege. Uns liegt daran, dafl Religion im besten
Sinn des Wortes wieder »fragwiirdig« wird. Unsere religiose Erziehungsarbeit ist darauf gerichtet,
daf} in unseren Tatigkeitsbereichen Jugendliche Ansprechpartner fiir Fragen nach dem Sinn des
Lebens finden. Wir feiern kirchliche und salesianische Feste im Jahreskreis. Auch bieten wir
bewullit Réume und Zeiten fiir Besinnung, /Seite 19] Meditation, Gebet und Gottesdienst an. Sie
verweisen auf die religiose Dimension des Lebens.

Erziehungs- und Pastoralgemeinschaft

Die Grundsitze der Padagogik Don Boscos sind prinzipiell nur in einem gemeinschaftlichen
Miteinander aller Beteiligten zu realisieren. Alle, die in einer salesianischen Einrichtung tétig sind,
verkdrpern gemeinsam die Qualitdtsmerkmale, Werte und Wertordnungen gegeniiber den
Jugendlichen. »Deswegen ist nach Don Bosco die Einheit der Erziehergemeinschaft sehr wichtig.
Einzelerzieher konnen unmoglich den Erziehungsstil Don Boscos verwirklichen.« °. Im Interesse
der Forderung junger Menschen ist sowohl ein gutes Klima in den Einrichtungen also auch die gute
Zusammenarbeit mit angestellten Mitarbeiter/innen und mit den anderen Mitgliedern der Don
Bosco Familie von groBter Wichtigkeit. Der Aufbau einer »Erziehungs- bzw.
Pastoralgemeinschaft«, zu der die Ordensleute, die angestellten Mitarbeiter/innen, die
Jugendlichen, die Eltern, Lehrer/innen, Ausbilder/innen, und die ehrenamtlichen Mitarbeiter/innen,
Forderer und Freunde gehoren, ist fiir uns der Dreh- und Angelpunkt der erzieherisch-pastoralen
Arbeit und daher in jedem Salesianerhaus oberste Prioritét. In diese Gemeinschaft »bringen unsere
Laienmitarbeiter den eigenstidndigen Beitrag ihrer Erfahrung und Lebensform ein. Wir nehmen ihr
Angebot an und fordern sie.« (K 47). Denn nur dort, wo man einander und den Jugendlichen
wohlwollend, achtend, respektvoll begegnet, wo man Konflikte einfiithlsam und ehrlich angeht, und
wo man auch das eigene Leben und den eigenen Glauben miteinander zu teilen versteht, dort
entsteht jenes Klima, das Jugendliche fiir ihre Entwicklung brauchen und das nétig ist, damit
Mitarbeiter/innen gerne bei den Salesianern arbeiten.

[Seite 20] Erwartungen an unsere Mitarbeiter/innen

Das Beispiel Don Boscos ermutigt und verpflichtet uns zu einer weitreichenden Zusammenarbeit
mit Laien’.Viele Christen sind auch heute von der Person und dem Werk Don Boscos fasziniert und
in vielen lebt die Motivation und die Bereitschaft, sich im Geiste Don Boscos fiir junge Menschen
einzusetzen: als hauptberufliche Mitarbeiter/innen, als ehrenamtliche Mitarbeiter/innen Don Boscos
oder als Forderer des Werkes.

Die folgenden Erwartungen richten sich an all jene, die mit den Salesianern Don Boscos durch eine
berufliche Tatigkeit oder ein ehrenamtliches Engagement verbunden sind.

[Seite 21] Fachlichkeit

Von unseren Mitarbeiter/innen erwarten wir eine fachliche Kompetenz bzw. die Bereitschaft zum
Erwerb dieser, entsprechend der je eigenen Aufgabenstellung sowie jugendpolitisches Interesse und
Engagement als Anwiélte von jungen Menschen. Unsere Einrichtungen sollen sich dadurch
auszeichnen, daf in ihnen junge Menschen gemill den in unserer Gesellschaft anerkannten
Qualititsstandards bestens begleitet und schulisch bzw. beruflich ausgebildet werden.

6 ebenda S. 22
7 vgl. 24. Generalkapitel der Salesianer Don Boscos, Rom 1996



Personlichkeit und Glaube

Uber die Fachlichkeit hinaus erwarten wir, da3 unsere Mitarbeiter/innen auch Personen mit einem
Profil sind, das unseren christlichen Grundiiberzeugungen entspricht. Wir wiinschen uns
liebenswiirdige und liebevolle Menschen, die ihre Uberzeugungen, ihre Lebenserfahrungen, ihre
Féhigkeiten und Interessen, ihre Hoffnungen, ihren Glauben, ihre Zweifel und Sorgen in die
Tatigkeit und in das Leben in unseren Einrichtungen einbringen. Als weltanschaulich gebundener
Trager erwarten wir von unseren christlichen Mitarbeiter/innen, daf3 sie sich um ein Leben aus dem
Glauben bemiihen. Von allen Mitarbeiter/innen erwarten wir, daf sie die christliche Ausrichtung
unserer Arbeit mittragen und sich mit den Zielsetzungen der Einrichtung identifizieren. Die
Dienstverhéltnisse unterliegen dem Geltungsbereich der »Grundordnung fiir den kirchlichen
Dienst«.®

Partnerschaftliche Zusammenarbeit

Haupt- und nebenberufliche sowie ehrenamtliche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind fiir die
Salesianer Don Boscos unverzichtbare Partner, weil sie als engagierte Laien ihre besonderen
Moglichkeiten im Dienste der Jugend einsetzen konnen. Fiir Jugendliche sind sie konkrete
Beispiele dafiir, wie eine verantwortliche Lebensgestaltung aussehen kann. Thr Zeugnis des Lebens
und Glaubens ist von grofler Bedeutung fiir die Jugendlichen wie fiir die Salesianer. In Achtung der
Eigenstindigkeit der angestellten Mitarbeiter/innen wird ihre Arbeit vertraglich geregelt und
entlohnt. Wir erwarten ein Mitdenken und Mitsorgen fiir eine gute Weiterentwicklung der
Einrichtung.

[Seite 22]
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