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«Dom Bosco viu com clareza o alcance social de sua obra. Traba-
lhamos em ambientes populares e em favor dos jovens pobres. Co-
laborando com eles, educamo-los para as responsabilidades morais,
profissionais e sociais, € contribuimos para a promog¢do do grupo e
do ambiente. Participamos, na qualidade de religiosos, do testemu-
nho e do compromisso da Igreja para com a justi¢a ¢ a paz. Conser-
vando-nos independentes de qualquer ideologia e politica partidaria,
recusamos tudo o que favorece a miséria, a injustica e a violéncia,
e colaboramos com os que constroem uma sociedade mais digna do
homem. A promogdo, a qual nos dedicamos em espirito evangélico,
realiza o amor libertador de Cristo e constitui um sinal da presenca do
Reino de Deus»!.

INTRODUCAO
Queridos Irmaos,

O imenso dom que o nosso carisma representa na Igreja teve, desde
o inicio, um relevante carater social. O fato de Dom Bosco ser reco-
nhecido como um dos santos sociais da Turim do século XIX manifes-
ta a identidade ¢ a inteng¢do de uma particular missao, realizada pelos
Salesianos ao longo dos anos e nos cinco continentes mediante uma
grande variedade de ambientes pastorais.

O exemplo evangélico da misericordia encarnada por Jesus levou
Dom Bosco a fixar o olhar sobre as criangas e 0s jovens mais pobres
e abandonados, os sem familia, os sem um teto sobre suas cabegas, os
analfabetos e os desempregados, os sem formacao religiosa e moral,
os mais frageis dos frageis... Em uma palavra, sobre todos aqueles que
sdo considerados “excluidos”, presas faceis de um desespero que pode
leva-los a formas de delinquéncia ou serem explorados por abusadores
inescrupulosos. Individuos, portanto, que correm o risco de ser descar-
tados pela sociedade, de perder a sua dignidade, de ndo experimentar a
beleza e a bondade de serem filhos livres de Deus Pai Criador.

Dom Bosco, tendo entendido que a missdo que Deus lhe confiava
ndo era entre aqueles que ja estavam na prisdo, corroidos pelo deses-
pero, entendeu que o seu sistema devia ser verdadeiramente preven-

1 Const. 33.
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tivo e por isso canalizou a sua inteligéncia pastoral na prevengdo dos
riscos que corriam os jovens da Turim industrial do século XIX e de
outras cidades.?

Iniciou, entdo, com o seu diretor espiritual, um caminho de discer-
nimento da prépria vocacao e, aberto a acdo do Espirito, descobriu,
ao longo da sua vida, o0 modo de conquistar almas para Deus entre
aqueles que pareciam condenados as trevas. O resultado desse discer-
nimento foi traduzido em uma proposta educativa, evangelizadora e
caritativa. Cada encontro pessoal, cada projeto empreendido com os
seus Salesianos e colaboradores em seu trabalho ndo € outra coisa se-
ndo a prova do amor de Deus pelos seus filhos prediletos: os pequenos
€ 0s pobres.

A caridade traduziu-se numa experiéncia integral de acompanha-
mento dos jovens, fortalecendo suas personalidades para poderem
alcancar a maturidade como pessoas livres e autonomas. Todas as in-
tervengdes sio para ajuda-los a se preparar para a vida.> E compreen-
sivel, portanto, que o conceito de salvagdo das almas na agdo pastoral
de Dom Bosco nao tenha sido um discurso abstrato, mas uma resposta
concreta capaz de acolher cada pessoa com a atengdo amorosa propria
de uma familia que cuida das necessidades primarias dos jovens, edu-
ca-os com habilidades adequadas para poderem ganhar o proprio sus-
tento e viverem honestamente, ¢ ajuda-os a abrir-se as relacdes com
os outros e com Deus, a fim de poderem encontrar o seu “lugar no
mundo”, o seu espago na sociedade e na Igreja.

Definimos sinteticamente como “critério oratoriano” o conjunto
das experiéncias educativas e evangelizadoras que encontramos na
vida de Dom Bosco e na sua comunidade de Valdocco. Com esse mes-
mo critério, ao abrir-nos as realidades do nosso tempo, nds, Salesia-
nos, continuamos a responder as diversas formas de risco juvenil que
podem levar a situagdes de exclusdo social.* Formar bons cristdos e
cidaddos honestos entre aqueles cujos direitos humanos foram viola-
dos tem um efeito notavel em todas as partes do mundo onde estamos
presentes. Mesmo nos paises mais radicalmente laicizados, a nossa

2 Cf. SALESIANOS DE DOM B0scO, «Quais Salesianos para os jovens de hoje?». Refle-
x@o pos-capitular. Editrice S.D.B., Roma 2020, p. 74, n. 7. A seguir CG 28 (obs.: as
indicagOes das paginas sdo da edigdo italiana).

3 Cf Const. 40.

4 Cf.CG28,p.73-74,n.6.
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contribuicdo salesiana aos mais necessitados é reconhecida positiva-
mente pelas sociedades civis e pelos diversos 6rgaos governamentais
como uma proposta positiva para a constru¢ao da coesdo social.

De fato, em muitas presengas salesianas ao redor do mundo, aque-
les que trabalham em Comunidades Educativo-Pastorais (CEPs) no
campo social estabeleceram convengdes com Igrejas locais, associa-
¢des privadas,’ governos regionais e até mesmo Estados nacionais, e
geraram estratégias, instrumentos de intervengao e estruturas que nos
permitem ser crediveis e apreciados pelo trabalho que realizamos.

Convencidos de que trabalhar com os jovens e as comunidades de
alto risco ¢ uma das mais belas formas de santificagdo que herdamos
do nosso Fundador, reconhecemos, com humildade e sem triunfa-
lismo, que somos chamados a continuar nesse trabalho com espirito
evangélico e profissionalismo no interior de obras e servigos sociais:
esta ¢ a contribui¢cdo salesiana para a constru¢ao do Reino de Deus.
Com essa mesma dindmica, somos chamados a abrir espacos de didlo-
go com os ndo crentes na perspectiva que hoje o Papa Francisco cha-
ma de «amizade social»,® ponto de convergéncia de todos os esforgos
da humanidade na construcdo da justica e da paz: «O bem, como aliés
0 amor, a justi¢a e a solidariedade ndo se alcancam de uma vez para
sempre; hdo de ser conquistados cada dia».”

Sem duvida, entre os varios ambientes da nossa pastoral juvenil
salesiana, aquele das “Obras e Servicos Sociais Salesianos” mostram
claramente o olhar misericordioso de Jesus, pois ali encontramos os
varios dramas de criangas, adolescentes e jovens em contextos sociais
de alto risco social que podem leva-los a multiplas situagdes de morte.
Eles vivem em comunidades empobrecidas onde os seus direitos sdo
violados, esquecidos nas fronteiras invisiveis da atual geografia hu-
mana, com escassas ou limitadas possibilidades de acesso a educagio,
ao cuidado e a prote¢ao da saude e a alimentacdo saudavel; trata-se
de realidades nas quais a possibilidade de emprego ¢ esporadica ou
inexistente e onde a auséncia de qualidade de vida ¢ um denominador
comum.®

5  Cf. DICASTERIO PARA A PASTORAL JUVENIL SALESIANA. A PASTORAL JUVENIL Salesiana.
Quadro referencial, Editrice S.D.B., Roma 20143, p. 111.

6  FRANCISCO, Fratelli tutti, 2; 5; 6; 94; 99; 106; 142; 154; 180; 233; 245.

FRANCISCO, Fratelli tutti, 11.

Cf. CG 28, p. 104, n. 2.
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Como aprendemos do espirito de Valdocco, romper o circulo da po-
breza envolve acompanhar os jovens no caminho que na linguagem de
hoje chamamos de desenvolvimento humano integral, segundo a ex-
pressao do Papa Francisco. Esse movimento evangelizador das Obras
e dos Servicos Sociais Salesianos, nascido do coracdo da Doutrina
Social da Igreja, foi o precursor de uma comunidade em movimento, a
mesma que se pde em marcha e vai em busca daqueles que sao deixa-
dos para tras na sociedade, a fim de recupera-los e restaurar, na medida
do possivel, a sua dignidade ¢ as suas perspectivas de futuro.

O itinerario que o Projeto Educativo Pastoral Salesiano (PEPS) se
prefixa para este ambiente cuida com verdadeiro zelo apostolico da
articulacdo das suas quatro dimensodes, de modo que, acompanhando
o processo educativo dos jovens em relagdo a sua familia (se a tive-
rem) ¢ ao seu ambiente, advenha um verdadeiro redesenho da cultura,
mitigando as ruinas do mal social presente na sua historia pessoal. Em
nosso empenho eclesial pela salvagdo da humanidade, esforcamo-nos
para construir processos de reinser¢ao desses jovens, anteriormente
deixados a margem, excluidos da sociedade, para devolvé-los a ela
como pessoas capazes de desenvolvimento autdnomo, como cidaddos
ativos e crentes — com absoluto respeito pela sua liberdade.

Assim, ao consolidar em nossa Congregagdo, com espirito renova-
do, o ambiente das obras e dos servigos sociais, abre-se uma estrada
segura por onde caminhar sem medo, com a identidade salesiana, com
a metodologia do desenvolvimento social € com a consciéncia de ser
uma familia espiritual que chega até os jovens mais necessitados. E,
portanto, um convite a retornar as fontes do carisma e ser mais ousa-
dos e misericordiosos, no estilo do Mestre Jesus no Evangelho.’

Em sintonia com o itinerario empreendido até agora pela Congregacao

Ja no Capitulo Geral Especial Salesiano, CG 20, quando a Congre-
gacdo estava a fazer um excelente trabalho de adequagao a renovacao
exigida pelo Concilio Vaticano II, encontramos paginas que exalam
uma grande sensibilidade e preocupacao pelos jovens mais pobres e,
em particular, por aqueles que vivem as mais duras situagcdes de mar-
ginalizacdo causadas por um mundo que muda em grande velocidade

9 Cf. Linhas programdticas do Reitor-Mor para a Congregagdo Salesiana apds o CG
28, in ACG 433 (2020), p. 26-29 (prioridade n. 5).
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e muitas vezes ultrapassa os mais indefesos nessas mudangas. Uma
auténtica prioridade no carisma de Dom Bosco: «O proprio Dom Bos-
co emprega muitas vezes essa expressao, de modo particular no artigo
1° das Constitui¢oes. Ha, pois, uma prioridade na prioridade: a ajuda
aos “mais necessitados”»."

Em 2010, o Reitor-Mor P. Pascual Chavez dedicou uma das suas
cartas a Pastoral Juvenil Salesiana e nela uma das segdes € expressdo
da preocupagdo com a ateng@o ao mundo da marginalizacao juvenil no
caminho da Congregagdo. «A atencdo aos jovens em situagdo de risco
foi sempre uma caracteristica da pastoral salesiana. A nova situa¢ao
das nossas sociedades desafia-nos a respostas novasy».!! No mesmo
texto, P. Chdvez expressava a sua preocupagdo com a pobreza sem-
pre crescente, tornando-se uma realidade tragica que afeta pessoas e
grupos sociais, incluindo muitos jovens, tornando-se um problema es-
trutural e global. «Por isso, multiplicaram-se nos ultimos cinquenta
anos projetos, iniciativas e obras que tentam responder a essa situagdo
e oferecer aos jovens uma nova oportunidade de construir sua vida
positivamente e inserir-se responsavelmente na sociedade».'?

A continuidade com esse caminho tomado pela nossa Congregagdo
e os passos dados nos ultimos doze anos, a partir dos documentos
aos quais me referi, ¢ o que me levou a considerar como oportuno,
apds o Capitulo Geral 28, voltar o meu olhar para este crescente e
cada vez mais significativo campo educativo-pastoral da nossa Con-
gregacdo. O fato de haver mais de 1.100 (mil e cem!) obras e servicos
sociais salesianos especificos, juntamente com o vigoroso magistério
do Papa Francisco nos ultimos anos sobre o campo dos excluidos,
marginalizados e descartados, faz com que, em minha opinido, seja
muito oportuna uma reflexdo salesiana sobre este atual campo de agdo
educativo-pastoral.

10 CGE (1971), n. 48.

11 P. CHAVEZ, «Encheu-se de compaixdo por eles, porque eram como ovelhas sem
pastor. E comegou, entdo, a ensinar-lhes muitas coisas» (Mc 6, 34) in ACG 407
(2010), p. 40 (pagina da edigdo italiana).

12 Ibid., p. 41 (pagina da edigdo italiana).
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1. ITINERARIO EDUCATIVO-PASTORAL DE JESUS A LUZ
DO EVANGELHO SEGUNDO LUCAS

O nosso patrimdnio carismatico ensina, desde Dom Bosco, que
para o acompanhamento dos jovens € necessario estabelecer itinera-
rios que permitam o encontro entre o educador e o jovem, e entre este
e a comunidade educativo-pastoral, onde se encontram a familia e os
diversos representantes do sistema social.

r

O “encontro” é precisamente um dos aspectos do Evangelho de
Lucas que mais me impressiona. Um encontro que gera alegria e vida,
um encontro que cria expectativas, um encontro que leva a sentir a
presenga ¢ a a¢dao do Espirito de Deus na histdria de cada pessoa, de
cada familia, de cada grupo, de cada povo.

O Papa Francisco fala de «cultura do encontro», para que possa-
mos cultivar atitudes misericordiosas em relagdo aos outros. E «um
convite a trabalhar pela “cultura do encontro”, de maneira simples
“como fez Jesus™: ndo s ver, mas olhar; ndo s6 ouvir, mas ouvir com
atencao; ndo s6 cruzar com as pessoas, mas parar diante delas; ndo so6
dizer “que pecado cometeram essas pessoas”, mas deixar-se levar pela
compaixdo; e depois aproximar-se, tocar e dizer, “ndo chores” e dar ao
menos um bocadinho de vida»."

No ultimo Capitulo Geral, o CG 28, percebemos, ouvindo os jo-
vens presentes, que eles ndo nos pediam mais edificios ou estruturas,
mas apenas a nossa presenca fisica. Pediram-nos para estar presentes
com eles e no meio deles, para compartilhar a vida,'* para nos en-
contrar, para nos enriquecer uns com os outros; para estar com eles.
Porque sdo eles que, gracas a Deus, dao sentido a nossa vocagdo e
incentivam-nos a descobrir itinerdrios a percorrer juntos.

Na passagem evangélica da “ressurreicdo do filho da viuva de
Naim”, no capitulo 7° do Evangelho segundo Lucas, descobrimos o
que poderia ser entendido como um belo itinerario proposto por Je-
sus, cheio de compaixao e misericordia diante da situagdo da morte de
um jovem, da desintegracdo de uma familia, da soliddo de uma pobre
mie viiva e da impoténcia de um grupo social. A luz desse episodio
evangélico, podemos interpretar a nossa pastoral juvenil como pasto-

13 FRANCISCO, Meditagdo matutina na capela Santa Marta. Por uma cultura do en-
contro, Roma, 13 de setembro de 2016.
14 Cf. CG 28, p. 72-73,n. 5.
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ral familiar e, a0 mesmo tempo, pastoral social, ja que o efeito final
serd o de uma comunidade que gera dindmicas para que seus membros
vivam com dignidade, na liberdade dos filhos de Deus.

1.1. Ir além das fronteiras das culturas desconhecidas

«Jesus foi a uma cidade chamada Naimy» (Lc 7,11). Jesus vai além
das fronteiras geograficas e culturais judaicas do seu tempo. Dessa vez
ele vai a Naim, um lugar onde nem mesmo as rotas comerciais da
época passavam. Naim ¢é talvez uma regido sem esperanga. Jesus sai
das fronteiras da sua patria, acompanhado por pessoas que muito pro-
vavelmente ignoram o alcance e as razdes deste seu caminho.

Essa novidade que irrompe em mudangas ¢ novas formas também
esta presente na Igreja do nosso tempo, e tem sido intensamente lem-
brada desde o Concilio Vaticano II e nas tultimas décadas. A nossa
Congregacdo, numa tentativa de se renovar e responder aos novos
tempos, de sair do seu “territorio conhecido”, como se fosse para ou-
tra Naim, respondeu a esse apelo de renovacdo, voltando também o
seu olhar para os ultimos, com um empenho mais decisivo pelos mais
necessitados. Ja em meados do século passado, em muitas Inspetorias,
as obras sociais tornaram-se importantes, fazendo surgir a decisdo de
responder ao fendmeno da marginalizacdo e da pobreza. Estas pro-
postas diferem do ambito dos Oratorios, das Escolas ¢ dos Centros de
Formagao Profissional — todos, sem duvida, servigos admiraveis para
os jovens — para responder com atengao particular e dando prioridade
a condi¢do especifica dos destinatarios. Foram desenvolvidos progra-
mas especializados e especificos para oferecer assisténcia a criangas
e jovens de rua, alguns dos quais saidos dos antigos orfanatos; foram
abertos centros de satide para os mais indigentes mesmo em lugares
muito remotos; foram criados refeitorios e centros de distribui¢do de
alimentos para ajudar familias com recursos limitados; a presenca mis-
siondria entre os povos nativos também criou suas proprias estratégias
e agoes especificas para melhor acompanhar e servir as comunidades
€ aos povos mais vulneraveis.

Houve Salesianos e Filhas de Maria Auxiliadora que deram impul-
s0 a esse tipo de trabalho com uma visdo social. Esses homens cheios
de fé, corajosos e “sonhadores”, juntamente com uma multiddo inu-
meravel e talvez invisivel de leigos — mulheres e homens comprometi-
dos com o enfrentamento da dor dos outros —, ensinaram que aliviar o
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sofrimento dos pequenos, dos ignorados, daqueles que ndo contam, ¢
uma expressao da misericordia divina e uma concretizagdo do carisma
de Dom Bosco e do seu sistema preventivo.

Isso nos permitiu, como Congregacao, ser cada vez mais sinais de
uma Igreja em saida para as periferias existenciais da humanidade,
onde encontramos aqueles que ndo se encaixam nas categorias dos
sistemas economicos utilitaristas e de exclusiva vantagem econdmica,
e onde experimentamos a alegria do encontro com os mais necessita-
dos. Isso, sem duvida, reforca a nossa identidade carismatica e a nossa
consciéncia de servir o Reino de Deus. Sabemos também que alguns
deles — Salesianos e leigos — foram até mesmo privados da vida por
defender essa causa.

No caminho para Naim, Jesus ¢ acompanhado pelos «seus disci-
pulos e por uma grande multiddo» (Lc 7,11). Os discipulos de Jesus
ficaram fascinados por ele, abandonaram a vida precedente e segui-
ram-no; empenharam as suas forgas, o seu coragdo e todo o seu ser no
projeto do Mestre. Foram chamados por Ele pelo nome, convidados a
colaborar no anuncio do Evangelho, e seguiram-no.

Jesus ¢ acompanhado também por muitas pessoas fascinadas por
algum aspecto da Sua pessoa. Uniram-se a Ele ao longo do caminho,
viram as obras admiraveis que realizou: curou alguns, expulsou de-
monios de outros, a muitos ensinou com autoridade a Palavra do Pai;
muitos foram saciados com a multiplicagdo do alimento, e assim por
diante. Essa multiddo descobriu o imenso beneficio de estar com Je-
sus. Daqui surgirdo, no futuro, novos discipulos — como aqueles 72
que Ele enviara dois a dois.

Outros que fizeram parte dessa multiddo deixardo Jesus: alguns
partirdo com um sentimento de gratiddo em seus coragdes e certamen-
te testemunhardo Jesus em outros lugares; outros partirdo sem sequer
se despedir ou agradecer. Mas todos, em geral, terdo sido olhados com
misericordia por Jesus.

Essa ¢ a condigdo pastoral no trabalho com os mais pobres e aban-
donados. Numerosas vocagdes de todos os tipos e para todas as formas
de vida crista surgiram das obras e servigos sociais salesianos. Em
muitos dos contextos em que nos vemos a trabalhar, onde outras deno-
minacdes religiosas além do cristianismo sdo dominantes, vivemos a
alegria de contribuir para a formagéo de uma bela familia humana com
aqueles que sao acolhidos em nossas presencas — as vezes com suas
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familias — e compartilhamos os muitos valores que vivemos a partir do
Evangelho. A linguagem da caridade supera as barreiras das crencas e
das estruturas politicas, levando-nos a trabalhar ao lado daqueles que
se preocupam em construir a paz.

E necessario reconhecer que a opgio pastoral no campo social en-
volve muitas dificuldades; o esforgo para encontrar os recursos huma-
nos e financeiros para apoia-la é o grande desafio daqueles que rea-
lizam esses programas, pois obriga-os a reforcar «a criatividade e o
equilibrio»,'® qualidades caracteristicas da vida e da missdo do nosso
Fundador. Em todo caso, isso ¢, ao mesmo tempo, imensamente im-
portante e gratificante.

As necessidades dos jovens tocaram profundamente o coragdo de
Dom Bosco, e ele desenvolveu numerosas iniciativas com espirito in-
ventivo e empreendedor. Suas iniciativas proféticas atrairam a atengao
e a estima de muitas pessoas dos diferentes estratos sociais da Tu-
rim daquele tempo. Ainda hoje, como Salesianos na Igreja, queremos
mostrar através da dimensdo educativa, evangelizadora e caritativa,
tanto em nossas obras € em nossos servigos sociais como nos demais
ambientes em que prestamos servigos educativos e pastorais, que o
Senhor esta presente e todas as nossas atividades sdo uma expressao
do amor de Deus pelos ultimos. Uma urgéncia tdo viva hoje como nos
tempos de Dom Bosco.

1.2. Portadores e semeadores de esperanca em meio a uma cultura
de morte

«A esperanga ¢ a Gltima de todas as virtudes, mas ¢ a mais fortex.'®
«Ao chegar perto da porta da cidade» (Lc 7,12). A narrativa evan-
gélica identifica a acdo de Jesus apontando para um lugar concreto: a
porta da cidade. Jesus, que foi além das fronteiras da Galileia a terras
pagas para levar a boa-nova do Reino de Deus aqueles que desejam
recebé-la, detém-se precisamente a porta da cidade de Naim.

A imagem da porta da cidade permite-nos pensar e tomar conscién-
cia daquelas pessoas, grupos ou populacdes que nao estdo distantes
de Deus apenas por razdes geograficas, mas porque foram erguidos
muros ao seu redor: muros que condenam sociedades inteiras a ficar

15 Const. 19.
16 FRANCISCO, Angelus, 15 de novembro de 2015.
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longe do bem-estar social, a fechar-se em si mesmas por causa do
status racial, ou mesmo a ficar isoladas em campos de refugiados que
servem de muros de contengdo contra o avango daquelas que sdo con-
sideradas massas migratorias indesejadas. Os muros que circundam
essas pessoas sao as vezes invisiveis e também podem ser encontrados
em nossas cidades. Isso acontece quando classificamos as pessoas de
acordo com a pertenga social. Obviamente, esses muros nao sé envol-
vem aqueles que sdo “indesejaveis”, mas até os tornam invisiveis com
o consequente entorpecimento da consciéncia ¢ da sensibilidade dos
demais.

A porta, na narrativa evangglica, ¢ o local de um encontro mui-
to especial. Nao ¢ um evento cotidiano que acontece em Naim, mas
algo extraordinario e salvifico. E interessante notar como no texto do
Evangelho de Lucas confere-se autoridade a Jesus também em Naim,
uma cidade desconhecida e pagd. Uma acdo, a Sua, feita com o poder
mesmo de Deus. Essa manifestagdao ndo serd um “niimero circense”,
nem a expressdo da demagogia vazia de um politico do momento. Pelo
contrario, sera a manifestacdo mais evidente de um Deus que ama os
seus filhos.

«Levavam um defunto a ser sepultado» (Lc 7,12). A imagem que
a cena nos oferece tem muito a dizer sobre 0 nosso carisma salesiano.
Vemos, de um lado, um grupo de seguidores que acompanha o Mestre
e, de outro lado, a porta da cidade, um grupo de pessoas que caminha
em meio a lagrimas ¢ lamentos porque esta se despedindo de um jo-
vem morto.

Essa cena continua a ser reproduzida dia ap6s dia. Mostra o encon-
tro da vida que traz esperanga e alegria, diante de situagdes de deses-
pero e morte em todos os cantos da terra.

A proposta salesiana no campo social quer ser um sinal de espe-
ranca ¢ vida, capaz de encontrar todos os dias a crueldade esculpi-
da nos rostos tristes de muitos jovens feridos pela miséria, violéncia,
ignorancia, exploracdo e por outros tipos de abusos. As obras e os
servigcos sociais salesianos visam servir e restaurar a dignidade da-
queles que a perderam e, em nome do Senhor, transformar o luto em
alegria. E a convicgio que acompanha tantos educadores e agentes de
pastoral que, diariamente, nas casas salesianas, percebem o que esta
acontecendo além dos “muros das nossas atividades convencionais”,
e se deixam desafiar pelas situagdes que marcam tantos adolescentes e
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jovens, individuos e grupos oprimidos, entre os quais as vitimas mais
comuns s30 sempre 0s mais pequenos.

1.3. O amor de Deus é também materno

O jovem morto era «filho unico de uma viuva; acompanhava-a
muita gente da cidade» (Lc 7,12). Trata-se de uma cena dolorosa,
quase cruel. Vemos uma mae que perdeu o filho amado. Sabemos que
ndo ¢ “natural” no ciclo da vida que um filho morra antes de seus
pais. Além disso, esse sofrimento ndo € uma perda qualquer que possa
ser compreendida pela razdo. Aqui o evangelista oferece aqueles que
sabem fazer da leitura crente da Palavra uma conexao direta com as
fibras mais profundas do amor, o amor de Deus que, sendo imensura-
vel, na linguagem humana, é comparavel apenas ao amor de uma mae
pelos seus filhos. E assim que Deus ama, com amor paterno e materno.
Incondicional. Ao nascer, os corddoes umbilicais das criancas sao cor-
tados, mas a ligagdo de uma méae com seus filhos jamais desaparece.
Ha filhos e filhas que no decorrer de suas vidas podem esquecer a sua
mae e o seu pai, mas Deus jamais se esquece dos seus filhos.

O Capitulo Geral 27 ofereceu reflexdes importantes sobre a pater-
nidade salesiana e lembrou-nos que «o trabalho e a temperanga»'’ sdo
para nos Salesianos expressdo da nossa dedicagdo abnegada e amoro-
sa aos jovens. Como aconteceu com Dom Bosco, sentir e saber que
somos verdadeiramente “pais” leva-nos a dedicar as nossas melho-
res energias a eles para que vivam bem e alcancem a realizagdo dos
seus objetivos. A partir da compreensao da identidade paterna de Dom
Bosco, nods, Salesianos, sentimos a dor de tantos jovens que sofrem;
entristece-nos o sofrimento deles porque sdo nossos filhos. Ndo ¢ um
acaso dizer que Dom Bosco sempre sentiu ser o pai de seus filhos. Ele
mesmo expressou-o muitas vezes por escrito.

E necessario e urgente que, como religiosos, descubramos cada vez
mais que a nossa castidade ¢ fecunda e deve gerar vida no cuidado
daqueles a quem somos enviados, especialmente aqueles que ndo tém
ninguém para cuidar deles. Neste sentido, uma das mais belas licdes
a aprender dos leigos que atuam em nossas obras e que muitas vezes
s30 pais e maes de familia ¢ a sensibilidade especial que muitos deles
tém pelas situagdes injustas que agridem muitas de nossas criangas ¢

17 Const. 18.
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dos nossos adolescentes e jovens. Nos, Salesianos, ndo podemos vi-
ver sem nos sentirmos educadores, amigos, irmaos ¢ pais dos nossos
jovens. E ¢ claro que um dos lugares mais oportunos para fortalecer
essa dimensdo da nossa vocagdo € o trabalho com jovens em alto risco
social, aqueles que caminham “entre a vida e a morte”.

«A experiéncia do vazio paterno vivido por Dom Bosco, “fara com
que ele tome consciéncia das dificuldades dos seus jovens, da quali-
dade humana e espiritual que ele mesmo devera adquirir para ser pai
de muitos que ndo t€m pai, que verdao nele aquele que lhes ensinara
o gosto pela vida em todos os sentidos da palavra”. Assim, o vazio
tornou-se um utero fértil em vez de um trauma. A sua experiéncia fa-
miliar deixou uma marca indelével na sua visdo de vida e na sua ideia
de educagdo e evangelizagdo dos jovensy.!8

Conscientes de sermos educadores e pais, Salesianos e leigos, po-
demos aprender a conhecer os jovens em seu mundo, em seu ambien-
te, em sua cultura digital, que vai se tornando cada vez mais comple-
xa ¢ escapa um pouco (ou muito) das nossas maos de adultos. Eles,
as vezes com a sua vulnerabilidade, encontram-se nas redes sociais
de chamadas de video e mensagens instantineas, frequentam espa-
cos de passatempo como Triller, Houseparty, TikTok, Genies, Lomotif,
Bunch, Discord, WhatsApp, Telegram etc. Nessas plataformas virtuais
de encontro e entretenimento, muitos deles expressam suas emogdes,
exibem-se a0 mundo e compartilham suas vidas cotidianas tentando
atrair a ateng¢io de novos amigos. A luz dessa realidade, é importante
enfatizar que adolescentes e jovens desacompanhados frequentemente
se tornam vitimas ndo s6 do vicio da midia, mas também de muitos
criminosos que os contatam através desses meios de comunicagao, os
exploram e escravizam em varias formas de comércio ilegal. Muitos
menores, em busca de dinheiro facil, caem vitimas dessas situacdes.
Muitos deles nao t€m espacos educativos adequados na familia ou na
escola e vivem multiplas situagoes de orfandade e violagdo de seus
direitos que os privaram do bem-estar social. A dor e a tragédia desses
jovens nao podem deixar-nos indiferentes.

Como Salesiano, acredito ter sido sensivel e atento até hoje a rea-
lidade da exploragdo juvenil e, como Reitor-Mor, promovi a abertu-

18 DICASTERIO PARA A PASTORAL JUVENIL SALESIANA, Pastoral juvenil e familia, Editrice
S.D.B., Roma 2021, p. 20.
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ra das nossas comunidades a presenca dos jovens que mais precisam
de nds, convencido também de que eles nos ddo a possibilidade de
exercer uma verdadeira paternidade como Dom Bosco, e de ter preo-
cupacdes verdadeiramente profundas pelas quais “consumir” a nossa
vida.!” Estou certo de que as Inspetorias que optaram seriamente por
trabalhar com os jovens mais frageis, aqueles mais carentes de apoio,
estdo se movendo para fortalecer a sua identidade e garantir a sua
significatividade. Os jovens Salesianos também devem aprender a ser
educadores, irmdos e pais dos jovens para continuar a garantir que
o carisma de Dom Bosco, pai da juventude, seja realizado em nossa
Congregacdo. Ao lado dos leigos, um olhar atento sobre os contex-
tos atuais ajuda-nos a discernir as formas de assisténcia que podemos
oferecer para garantir aos jovens viverem experiéncias que os fagcam
sentir o amor de uma familia.

A histdria narrada na passagem da vitiva de Naim apresenta-nos a
situacdo dramatica de uma mae que perdeu o filho ¢ que também era
viuva, ja tendo perdido o marido. Ela ndo podia contar com o apoio
social de um homem para protegé-la, numa cultura em que as mulhe-
res ndo tinham autonomia como cidadas. A mulher ndo podia sequer
chegar a velhice no seio de uma familia, ndo podia chegar ao fim de
sua vida recebendo o amor de um filho, ndo podia aspirar a uma morte
digna. O sistema social da época (e a propria lei mosaica) determinava
responsabilidades reciprocas nas familias, com os mais fortes cuidan-
do dos mais fracos. Os pais cuidavam dos filhos e os filhos, enquanto
cresciam, cuidavam dos pais em idade avangada; essa era a base social
do quarto mandamento «honra teu pai ¢ tua mae», que respondia ao
ciclo da vida. Vemos no texto evangélico que Lucas, em tdo poucas
linhas, narra o drama da desintegrag¢ao de uma familia e nos da um vis-
lumbre das consequéncias sociais. O pai tinha morrido fora da cena;
o filho estava morto e, como resultado, a mae ficara sozinha e despro-
tegida. Jesus sabia bem o que poderia ter acontecido com essa vitva.

Em nosso caso, a opcao preferencial pelos jovens mais pobres signi-
fica que devemos olhar necessariamente para os diversos ambientes dos
quais eles provém. O foco desses trabalhos e servigos €, entdo, social e
requer uma reflexdo e intervengao interdisciplinar que proponha itine-
rarios de acompanhamento para o jovem, sua familia (quando a tiver) e

19 Cf. Linhas programdticas do Reitor-Mor para a Congregagdo Salesiana apds o CG
28, in ACG 433 (2020), p. 26-29 (prioridade n. 5).
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o seu nucleo social. Isso diz que as situa¢des de pobreza, onde quer que
elas surjam, devem ser analisadas com seriedade e profundidade.

E evidente que devemos ter tanta preparagdo e competéncia no
acompanhamento de pessoas ¢ comunidades em situagdes de vulne-
rabilidade quanto nas outras areas “comuns e tradicionais” da nossa
pastoral, preocupando-nos em responder a varias necessidades com
ofertas profissionais e de qualidade. Caridade e qualidade devem an-
dar de maos dadas ao planejar obras e servigos sociais para jovens em
situacdo de risco, porque se ndo tivermos clareza sobre isso, corremos
o risco de ser insignificantes diante da violagcdo dos direitos dessas
pessoas.

1.4. Um itinerario educativo

Jesus ndo da respostas superficiais a situagdo que encontra em
Naim, mas cada palavra que sai da sua boca, cada gesto ¢ cada movi-
mento tem um significado e uma intencdo precisos, COmo vemos na
narrativa de Lucas.

a. «Vendo-a o Senhor, movido de compaixdo para com ela, disse-lhe:
“ndo chores”» (Lc 7,13).

Onde Jesus esta presente, tudo € permeado pelo seu amor: ele ndo
pode passar pela vida das pessoas sem mudar nelas as coisas de modo
radical.

Estudos biblicos sérios concordam que o adjetivo mais frequente-
mente usado nas Sagradas Escrituras para descrever Deus — o atributo
que melhor indica Sua maneira de agir — ¢ “misericordia”. Jesus, com
a mesma misericordia do Pai, que criou todas as coisas e cada pessoa
com terno amor, ama cada pessoa, porque cada pessoa ¢ uma parte do
seu plano de salvagdo. Quando Jesus “vé”, percebe o mal que causa
dor a pobre méae viava; e € ela, a viiva, por quem Jesus sente miseri-

cordia, dando inicio a a¢do sucessiva.

Jesus ndo se faz esperar e diz-lhe: «Nao chores». Como ¢ possi-
vel para um estranho dizer a uma mée para ndo chorar pelo filho que
acabou de perder? Jesus diz a mulher «ndo chores» porque sente, em
unido com o Pai, que pode transformar essa tristeza em alegria e con-
tentamento. Suas palavras ndo sdo um consolo vazio. Ele age, inter-
vém porque o sofrimento humano deve ser acompanhado e consolado.
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Como ¢ importante para nds experimentar essa mesma misericordia
divina, deixar-nos desafiar pelos males que afligem tantas pessoas em
todas as partes! Dificilmente esse questionamento entrara em nossas vi-
das como homens e mulheres consagrados se permanecermos abrigados
no interior das paredes seguras de nossas casas, esperando que os bons
jovens venham inscrever-se em nossas iniciativas ou participar delas. A
maneira de Jesus, o Papa Francisco lembra-nos o dever que temos de
sair ao encontro do outro para fazer comunhdo, para provocar mudangas
sociais que nos permitam participar da comunidade viva do Senhor.

b. «Aproximando-se, tocou no esquife, e os que o levavam pararam.
Disse Jesus: “Jovem, eu te ordeno, levanta-te! ’» (Lc 7,14)

Jesus aproxima-se, ndo permanece distante, ndo fica tranquilo na at-
mosfera confortavel do seu grupo de seguidores e discipulos. Ele sabe
qual ¢ a sua missao e porque foi enviado ao mundo. A proximidade permi-
te-lhe entrar em relacdo, deixar-se questionar pelos outros, conhecer a sua
realidade e ama-los como sdo. A acdo de Jesus requer presenga ¢ decisdo.

Ir ao encontro de um jovem que estd numa situacdo de morte € um ato
audacioso e corajoso; a inica certeza esta no conhecimento de que ha um
jovem ali e que vale a pena estar ao seu lado e fazer alguma coisa por ele.

Jesus da outro passo. Vai mais longe. Como fez com a mae viuva, Je-
sus ndo se limita a observar o que esta acontecendo, mas entra em comu-
nhao com o jovem: Ele «tocou no esquife». Nao ha vida sem comunhao
com o Mestre. O toque de Jesus ndo ¢é indiferente. De fato, sua mao toca
no esquife e nesse contato reciproco transmite, faz passar o dom da vida.

Em nosso caso, habitar a cultura dos jovens significa estar atentos
aos elementos de morte que os cercam, mas, acima de tudo, saber o
que gera vida.

Na experiéncia de encontrar jovens em risco, o apoio e a oferta de
ajuda sdo uma experiéncia salvifica tanto para o jovem quanto para
o educador — leigo ou religioso — que se sente cada vez mais tocado,
comprometido e envolvido na existéncia do outro, onde parecia haver
apenas morte ou nenhuma esperanca.

E claro que o processo de mudanga de um jovem na dindmica coti-
diana das obras e dos servigos sociais salesianos ¢ lento e dificil: as ve-
zes, o desdnimo pode aparecer naqueles que todos os dias investem o
maximo das suas energias; mas também ¢ verdade que observar a mu-
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danca que Deus opera na vida desses jovens e dessas jovens ¢ a maior
recompensa que se pode experimentar como educador salesiano.

Entdo, segundo o texto do evangelho, Jesus diz: “Jovem, eu te or-
deno, levanta-te”. Novamente, quando Jesus fala, gera vida. O seu é
um falar e um dizer com autoridade, ¢ um imperativo que, no entanto,
¢ dado de forma amorosa, com a oferta da sua médo ao jovem para que
possa levantar-se, para que possa ressuscitar.

Esse solene processo, que visa restituir a vida tantos jovens que es-
tao a morrer em todo o mundo, ¢ realizado em nossa Congregacao, em
nome do Senhor, por milhares de pessoas apaixonadas pela humanida-
de que, orgulhosas de trabalhar no setor social salesiano, continuam a
pensar em itinerarios formativos que ajudem os jovens a consolidar a
propria personalidade e tomar consciéncia da sua situagao e realidade.

Dom Bosco continua a aproximar-se de muitos jovens, continua a
estender a sua mao ¢ a oferecer oportunidades de “ressurreicao”, e ele
o faz através dos muitos leigos que colaboram e apoiam com os seus
bens as obras e os servicos sociais. E o faz com as muitas Mamaes
Margaridas representadas pelos educadores de todos os tipos, ambitos
e disciplinas, que intervém nos nossos projetos de acompanhamento
de jovens de alto risco; e o faz através da resposta de muitos Sale-
sianos que encontraram no trabalho pastoral e na educagio social a
possibilidade concreta de expressar a propria vocagdo;*® e continua a
fazé-lo também através das muitas “redes de colaboragdo” que os seus
filhos e filhas tecem pelo bem dos outros. Jesus continua hoje a dizer
a muitos: “Jovem, eu te ordeno, levanta-te!”.

c. «Sentou-se o que estivera morto e comegou a falar, e Jesus
entregou-o a sua mde» (Lc 7,15).

Estamos a testemunhar a ressurreicdo do jovem, uma ressurreicao
que, como mencionado, ndo é um ato magico, mas uma a¢ao miseri-
cordiosa em nome de Deus.

O jovem toma consciéncia de si e assim se torna capaz de relacio-
nar-se com 0s outros: «e comegou a falar». Se falar ¢ uma expressao
de vida, podemos entender que ndo falar, a falta de comunicagao, ¢
uma expressao de morte. Muitos jovens vivem em situagoes de morte

20 Cf.CG 28, p.74-75,n.8.
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porque se romperam os canais de comunicagdo com seus pais, com a
familia e com suas raizes. Desde que haja comunicacdo entre as pes-
soas, ¢ possivel acompanha-las em seu caminho para a vida. Jesus, ao
aproximar-se do jovem e tocar a sua realidade de morte, também sabe
qual € a sua possibilidade de vida.

Jesus estancou realmente as lagrimas da mulher, porque pos um
fim a situagdo que as tinha provocado.

Se o jovem cresce, a familia € restabelecida; ao restabelecer os la-
¢os de comunicacao entre mae e filho, o caminho para o cemitério ndo
tem mais sentido e € reaberto o caminho para casa.

«Entregou-o a sua mdey: o jovem pode continuar a crescer, ama-
durecer e ocupar o seu lugar de adulto na sociedade. Uma sociedade
que ndo permitira mais que uma vitva indefesa seja deixada sozinha
a mendigar. Nao! porque havera um filho que cuidara dela, que lhe
garantird uma velhice digna. Dessa forma, a ordem social também sera
salvaguardada.

Eis o grande milagre dessa historia de ressurreigdo: a presenca de
um Deus que acompanha o seu povo, que devolve a esperanga e a vida
as pessoas e gera a unidade nas familias e na sociedade.

Como Congregacdo Salesiana, testemunhamos diariamente que o
Senhor continua a ressuscitar milhares de jovens e suas familias. Nos
diversos ambientes em que acompanhamos os jovens, temos a gran-
de missdo de conhecer e habitar a cultura dos jovens, especialmente
daqueles que vivem em situagdes dificeis que colocam em risco o seu
desenvolvimento pessoal. Consequentemente, € evidente que a nossa
opcao social salesiana é transversal a todos os ambientes pastorais.
Orientar os nossos PEPS para essa op¢ao e oferecer servigos ou pro-
gramas que abram as portas aos menos favorecidos com um critério
oratoriano?! ajuda as nossas CEPs a ndo se perderem na monotonia e
na indiferenca, tornando-se cumplices das diversas formas de injustica
sofridas por tantas pessoas. Essa nossa op¢ao torna as comunidades
salesianas autenticamente salvificas.

Na mesma linha, mas com um PEPS especifico,”? o ambiente das
obras e dos servicos sociais salesianos responde as situagdes do mal

21 Cf.CG 28, p.79,n.13e.
22 Cf.CG27,n.78.
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social que colocam os jovens em risco, violam os seus direitos ¢ os
de suas comunidades, marginalizando-os da sociedade. O impacto do
ambiente salesiano favorece a reinser¢do tempestiva de adolescentes
e jovens em suas familias e em seu ambiente, com metodologias pro-
prias que visam restaurar os direitos violados, curar as diversas feridas
que dilaceraram a vida de cada um e aumentar as competéncias que
lhes garantem o pleno uso da sua liberdade, dando-lhes pleno sentido.
E o milagre de trazer os jovens de volta a vida, o que acontece na me-
dida em que somos capazes de praticar o sistema preventivo.

Tudo isso nos leva a empenhar-nos cada vez mais em processos
de educagdo e evangelizacdo mediante a resposta social das nossas
presencas, que adotam multiplas figuras juridicas de reconhecimento
civil ou eclesidstico como requisito para poder oferecer os seus servi-
¢os nos diversos paises de modo profissional e transparente.

O nosso rosto nesse setor €, portanto, o das associagdes, cooperati-
vas, organizacdes nao governamentais (ONGs), empresas autonomas
de ajuda humanitaria, acordos mistos para a oferta concordada de ser-
vicos especializados, centros sociais que prestam servigos psicosso-
ciais e de saide em geral, ¢ que sdo também agéncias de emprego etc.
Como em outros setores da nossa pastoral juvenil, o que nos distingue
de outras organizacdes similares € o seguinte: nds, Salesianos, evan-
gelizamos através da prestagdo de servigos sociais, oferecendo a todos
uma busca de sentido e uma abertura a transcendéncia, respeitando, ao
mesmo tempo, a liberdade de cada individuo.

Para responder a essas necessidades, Dom Bosco criou uma Con-
gregacao no tempo em que as ordens religiosas estavam sendo expul-
sas do Piemonte. Diante da sociedade civil, de fato, a Congregacao
apareceu como uma associagdo de cidaddos com a finalidade de fazer
0 bem. Assim, ele foi o primeiro na Igreja a fundar uma Pia Socieda-
de e uma Obra de Homens de Deus. Essa dupla dimensao continua a
enriquecer as nossas obras € 0S NOSSOS SErvigos sociais e, a0 mesmo
tempo, confere-lhes uma identidade carismatica original e especifica.

1.5. Difundir a boa-nova

Sabemos que o Reino de Deus cresce no meio do mundo de forma
silenciosa e discreta e que fazemos parte de uma Igreja que trabalha
generosamente pelo bem do povo. E nesse contexto que, fiel ao caris-
ma de Dom Bosco, o ambiente das obras e servigos sociais da Con-
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gregacao foi criado e fortalecido nas diversas Inspetorias. Com essa
mesma atitude de grata humildade, mas convencidos de que estamos a
assistir um momento da histdria que requer o testemunho da caridade,
¢ urgente desenvolvermos cada vez mais a capacidade de comunica-
¢do para dar visibilidade, num exercicio de transparéncia, as nossas
acoes e ao bem que esta sendo feito e contemos para o mundo os frutos
humanos do trabalho que fazemos.

Causa admiragdo que Jesus ndo peca em Naim para ficar sozinho
com o esquife para operar a ressurrei¢cdo, nem o faz na privacidade
da familia do jovem. A acdo ¢ realizada diante dos olhos de todos. Ele
comunica a todos o poder do amor de Deus, sem discriminar ninguém.
Isso fez com que as testemunhas contassem em toda parte o que tinham
testemunhado; elas mesmas foram as propagadoras da boa-nova, e «a
sua fama se espalhou por toda a Judéia e em toda a regido» (Lc 7,17).

O Reino de Deus produz mudangas radicais naqueles a quem ¢
anunciado, e Jesus, nesse evento em Naim, ndo impde siléncio ou im-
pede que outros o anunciem. Além disso, nos versiculos seguintes, 0
proprio Mestre dira: «Ide anunciar a Jodo o que tendes visto e ouvido:
0s cegos veem, 0s coxos andam, os leprosos ficam limpos, os surdos
ouvem, os mortos ressuscitam, aos pobres ¢ anunciada a boa-novay
(Lc 7,22). Compartilhar a fé resulta do caminhar com Jesus; celebra-la
expressa a alegria de pertencer ao grupo que caminha com ele; e bus-
car a justi¢a social € um dos compromissos mais importantes de uma
Igreja que abraca os ensinamentos do seu Mestre.

O Papa Francisco em suas duas enciclicas sociais, Laudato si’ e
Fratelli tutti, ensina que a contribuicdo de toda a Igreja para o desen-
volvimento humano ¢ integral; que trabalhar pela justica e pela paz
também requer o cuidado da criagdo, que ¢ a nossa casa comum. Da
mesma forma, a nossa agdo pastoral salesiana em cada comunidade
local e em cada Inspetoria ¢ chamada a ser uma acao pastoral integral
que se dirige preferencialmente aos jovens, mesmo que ndo se limite
a eles. Para realmente ajuda-los, devemos olhar para suas familias (de
novo, se as tiverem) e seus grupos sociais.

O desenvolvimento humano integral também ¢é voltado a estabe-
lecer um dialogo com as outras religides, com os governos, com as
institui¢des sociais e com todos os homens e mulheres de boa vontade
que unem seus esfor¢os em defesa da dignidade humana. Como Sale-
sianos, participamos da construgdo da amizade social, expressando-a
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abertamente e com métodos concretos de intervencdo através do am-
biente das obras e dos servigos sociais. Esse ambiente ndo ¢ novo em
nosso carisma, pois corresponde a inspiragdo fundadora, e € por isso
que convido todos os irmaos, os Inspetores e seus Conselhos, os Di-
retores e suas Comunidades, assim como as comunidades educativo-
-pastorais, a ser corajosos ¢ ouvir o grito dos jovens — grito provocado
pelo pecado social — e, portanto, a oferecer propostas que respondam a
esse dano estrutural da cultura atual. Para isso, devemos «ver o outro»
e sentir compaixdo por ele; s6 entdo encontraremos uma saida e vere-
mos como alocar os recursos humanos e financeiros que garantirdo a
realizacdo de itinerarios solidos de acompanhamento para os jovens ¢
comunidades em situagdo de risco.

«Os excluidos sdo a maioria do planeta, milhares de milhdes de
pessoas. Hoje sdo mencionados nos debates politicos e econdmicos
internacionais, mas com frequéncia parece que os seus problemas se
colocam como um apéndice, como uma questdo que se acrescenta
quase por obrigacao ou perifericamente, quando nao sdo considerados
meros danos colaterais».”

Esse € um convite dirigido também a nos, religiosos Salesianos, para
aprendermos a ser muito livres e sdbrios, a ndo nos acomodarmos e
a respondermos as circunstancias adversas da vida. Também devemos
aprender a traduzir as nossas linguagens religiosas as das sociedades ci-
vis e nos empenharmos nos didlogos necessarios. E, portanto, um apelo
para que na op¢ao carismatica pelo ambiente das Obras e dos servigos
sociais avancemos para uma convergéncia de critérios que, respeitando
a experiéncia e o trabalho de toda presenca salesiana no mundo, sal-
vaguarde a nossa identidade evangelizadora e carismatica, para contar
ao mundo, com humildade, simplicidade e transparéncia, o impacto da
nossa presenca no setor social como resposta ao amor de Jesus.*

2. A OPCAO PELOS MAIS POBRES*

Com a linguagem e as metodologias do seu tempo, Dom Bosco
propds uma nova maneira de cuidar dos adolescentes e jovens. Foi

23 Cf. FRANCISCO, Laudato si’, n. 49.

24 Cf. FRANCISCO, Fratelli tutti, n. 95.

25 Linhas programdticas do Reitor-Mor para a Congregagéo Salesiana apds o CG
28, in ACG 433 (2020), p. 26-29 (prioridade n. 5).
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precisamente a op¢do em favor dos mais pobres que orientou toda a
sua acdo e a consequente consolidagdo e expansdo da Congregacao
Salesiana, uma Congregacdo que ele mesmo fundou, acompanhado
por alguns jovens que viveram e aprenderam em Valdocco o que era
conhecer e amar Jesus e querer servir os jovens que encontraram na-
quela mesma casa. Isso os levara a amadurecer e sonhar “o proprio
projeto de vida” (com palavras de hoje), a servigo da missao da qual
eles foram o fruto. Estar com os pobres ¢ fruto da propria convicgdo de
Dom Bosco, mantida fielmente por ele ao longo da vida.

Os jovens que vinham ao Oratério de Valdocco sentiam-se verda-
deiramente em casa, porque havia espago para todos, sem excecdo ou
discriminacdo. Eles chegavam com sonhos, alegrias, frustracdes, triste-
zas e, muitos deles, vitimas das numerosas formas nocivas de pobreza
social. Todos eles encontraram uma chance de iniciar ou retomar um
caminho que lhes garantisse uma vida digna e um futuro ao qual teriam
acesso para alcancgar os seus objetivos. Em seu relacionamento direto
com cada um deles, Dom Bosco deixou que o seu coragdo fosse plas-
mado como educador de pastores, ¢ deixou essa caracteristica como
heranga para os seus filhos, de modo que em qualquer parte do mundo
e em qualquer momento da histdria, a pobreza deles leve-os a continuar
a sentir a necessidade de serem pais, educadores, irmaos e amigos. E a
nossa atitude de fé que nos leva a acompanhar os adolescentes e jovens
nas situagdes dificeis em que vivem. Mais do que responder a emergén-
cia cultural dos tempos que temos & frente, tentamos caminhar com os
jovens por um caminho que lhes dé dignidade e novas oportunidades.

As nossas Constituigdes sintetizam a nossa opgao pelos jovens mais
pobres? e indicam-nos o caminho a seguir para nos santificarmos jun-
tamente com todos os membros da CEP: ela ¢ o lugar onde Deus nos
pede para estarmos presentes em espirito de familia, acompanhando-os
em sua vida cotidiana. A capacidade de ser um «magnifico laborato-
rio de experiéncias juvenis» que caracterizava o sistema preventivo de
Dom Bosco, por ele vivido e aplicado, deu origem ao longo do tempo
ao rico patrimdnio que alimenta a vida pastoral das Inspetorias e foi
cuidadosamente recolhido no &mbito da Pastoral Juvenil Salesiana.

A capacidade de ser um «magnifico laboratoério de experiéncias ju-
venisy que caracterizava o sistema preventivo de Dom Bosco, que ele

26 Cf. Const. 6; 26; 29 e 41.
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viveu e aplicou, deu origem ao longo do tempo a um rico patrimonio
que alimenta a vida pastoral das Inspetorias e foi atentamente recolhi-
do no Quadro referencial da Pastoral Juvenil Salesiana.

2.1. Com uma pastoral juvenil para a libertacio e a reinsercao de
obras e servicos educativos

Acredito concordarmos que a tarefa educativa com os adolescentes
e jovens deve gerar vida, abrir a vida e formar para a vida. Em muitas
circunstancias e lugares sera necessario oferecer aos jovens a opor-
tunidade de se reintegrarem ao nucleo de onde foram expulsos ou de
onde precisaram fugir. Uma das muitas formas de reinser¢éo tem sido
favorecer ambientes especificos que afastem os jovens da situacdo
de risco ou do proprio fato da violagdo dos seus direitos. Em outros
casos, a tarefa da reinser¢dao concentrou-se na construgdo da coesdo
social, procurando educar para a superacao da rejeicao e da exclusao,
da xenofobia e do racismo, e at¢ mesmo das barreiras linguisticas e da
falta de formagao profissional que preparasse para o trabalho.

Os curriculos sociais assim concebidos vao além das estruturas
académicas tradicionais e também devem concentrar-se na salvaguar-
da dos direitos das pessoas, na busca da sua estabilidade emotiva, fi-
sica e espiritual, na possibilidade de torna-las autdnomas através da
formagdo das competéncias sociais que serdo indispensaveis em sua
relagdo com o mundo e em sua inser¢do no mercado de trabalho.

Em muitos contextos, devido a sua especial legislagdo, o momento
de interveng¢do com os jovens em alto risco social ¢ uma variavel que
nos leva a ser criativos e ter a capacidade de estabelecer aliangas a fim
de realizar a nossa tarefa de forma eficaz, minimizando toda situacgdo
que possa violar novamente a sua dignidade. Por isso, a acdo educati-
va no setor social é ampla e variada e, além do fato de a opgao social
ter que ser transversal em todos 0s nossos ambientes pastorais, reco-
nhecemos as obras ¢ servigos sociais salesianos como um ambiente
especifico para a prestagdo de servigos educativo-pastorais que podem
ser concebidos de diversas formas tanto no Projeto Orgéanico Inspeto-
rial (POI) quanto no PEPS.

A titulo de exemplo:

27 Cf. CG 28, p. 112, n. 45g.
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a. Programas sociais associados a presenca de outros ambientes
pastorais.

Existem em muitas Inspetorias servigos educativo-sociais que fun-
cionam nas mesmas estruturas de outros ambientes pastorais ou que
s30 uma resposta a proje¢ao social de uma obra especifica.

Em alguns desses casos, a ideia ¢ educar as pessoas para viverem
seus tempos de lazer ou oferecer complementos académicos e labora-
torios de formagdo artistica ou esportiva para a promog¢do da convi-
véncia civilizada, entre outros.

Essas sdo formas muito eficazes nas quais as nossas presencas
abrem suas portas aos bairros em que estdo localizadas levando-as a
participar da vida local, tornando-nos proximos das situagdes reais das
familias e permitindo-nos conhecer a realidade por vezes muito dura
dos jovens e das jovens.

Em outros lugares, esse servigo expandiu-se através das paroquias,
dos centros juvenis e oratorios, onde cresceu a sensibilidade para a in-
clusdo de pessoas com alguma deficiéncia, criangas com dificuldades
de aprendizagem, ajuda para a promog¢ao da mulher, auxilio as familias,
encontros multiculturais e plurirreligiosos e a cultura da ndo violéncia.

Em alguns paises, os Inspetores motivam e garantem as condigdes
para que os Salesianos tenham a oportunidade de integrar-se nos ser-
vicos sociais; em outros, ainda esta pendente a questio da “conversdo
pastoral”, que motiva alguns irmaos a quererem viver € servir nessas
periferias. E importante que os Consagrados Salesianos se envolvam
nesses programas, porque fazem parte da opgao preferencial da nossa
missdo e, por isso, ndo podemos abandona-la nem deixar os leigos —
que as vezes sentem ¢ denunciam a auséncia dos religiosos — sozinhos.
Esse desequilibrio compromete a propria missao salesiana no campo
do servico social. Juntos somos chamados a reviver, recriar e as ve-
zes até refundar o espirito de Valdocco, numa atmosfera de confianca
reciproca, ja que cada um ¢ convidado a contribuir com a propria es-
pecificidade. As vezes isso pode ser um verdadeiro retorno as origens.

b. Presencas com dedicacdo exclusiva ao ambiente das obras e dos
servigos sociais

Hé muitas Inspetorias com presencas salesianas cuja dedicacgdo
a miss@o no setor social ¢ absoluta. Devido ao impacto das institui-
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¢Oes desse setor, as obras sociais salesianas constituem um ambiente
distinto, pois ha uma série de fatores carismaticos, requisitos legais
e regulamentares aos quais devem responder dando-lhes identidade
e dinamismo proprios. E cada vez mais comum que esse ambiente
seja descrito e especificado nos projetos organicos inspetoriais, com
opgoes e critérios claros para o seu desenvolvimento na vida da Ins-
petoria. Temos em nossa Congregagdo obras sociais simples e outras
mais complexas, quer devido ao nimero de programas e servigos que
oferecem, quer pela sua articulagdo e conexao com outros ambientes.

Como em todo processo de crescimento ¢ amadurecimento das
institui¢des, ¢ necessario planejar o futuro dessas obras, mas sempre
garantindo que respondam com qualidade e dignidade as necessidades
dos beneficidrios. E necessario superar a mentalidade, ainda persisten-
te em algumas Inspetorias, que faz com que haja uma disparidade ¢
uma diferenca entre os edificios, equipamentos e perfis dos educado-
res e agentes das Obras que atendem aos jovens que vivem sem pri-
vagdes econdmicas € os que atendem aos mais pobres. Isso perpetua
a diferenca entre quem tem mais oportunidades e os que sdo menos
favorecidos e, para sermos fiéis ao Senhor Jesus e a Dom Bosco, ndo
podemos permiti-lo, porque os pobres merecem o melhor de nés —
como aprendemos de Dom Bosco.

As situagdes em que os desfavorecidos se encontram nunca de-
vem nos assustar. Pelo contrario, toda vez que nos, como Salesianos,
encontramos esses jovens, devemos ficar entusiasmados em acompa-
nha-los em seu processo de preparacdo para a vida. Dai a necessida-
de de sermos muito profissionais nos processos formativos que lhes
oferecemos, porque cada jovem ¢ um projeto de Deus que temos a
responsabilidade de acompanbhar.

Nossa for¢a como Salesianos estd em nos deixarmos ajudar e tam-
bém aprender com os outros. Sozinhos nao podemos fazer o bem. Por
isso, no ambiente das obras sociais, precisamos envolver um grande
numero de pessoas idoneas, formadas nas diversas areas do conheci-
mento e das disciplinas que possam iluminar a reflexdo e a agdo a rea-
lizar em favor desses jovens e das comunidades que acompanham. Por
outro lado, na animagdo e governo corresponsavel das nossas obras,
precisamos gerar 0S mecanismos necessarios para que o processo de-
cisorio seja também compartilhado com os leigos e seja estabelecida
uma cultura de avalia¢ao dos processos.
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Naturalmente, a questdo da rentabilidade e sustentabilidade econd-
mica deste tipo de atividade ¢ sempre uma preocupagdo. Para garan-
ti-las, recorremos a nossa inteligéncia pastoral e a capacidade de es-
tabelecer acordos com governos, administragdes regionais ou locais,
associacdes ou organizagdes privadas que trabalham na cooperagdo
para o desenvolvimento, tanto em nivel nacional como internacional.
O que jamais devemos esquecer ¢ de quem somos filhos e qual prote-
¢do temos quando trabalhamos com os seus prediletos.

Um critério muito importante a ser considerado nesse momento ¢é
a questdo de com quem estabelecer parcerias, para que, na busca de
recursos financeiros, ndo nos deixemos forcar a agdes que corram o
risco de vender a nossa identidade. Devo dizer que a nossa intengdo
evangelizadora em obras e servicos sociais € inegociavel. Portanto, a
grandeza desse ambiente estd em que com nossas agdes no meio das
comunidades mais desfavorecidas semeamos as sementes do Reino,
mesmo em contextos religiosos ndo cristdos, e sempre no respeito € na
liberdade dos outros, mas sem perder uma migalha da nossa identida-
de crista e salesiana.

2.2. Cuidado pastoral e acompanhamento com animadores
idoneos e preparados

Todo programa, todo servigo e toda obra social da nossa Congrega-
¢do mostra que nas diversas Inspetorias e CEPs, consagrados e leigos
vivem uma grande abertura de coragdo ao se sentirem enviados aos
jovens em situacao de risco; refletem sobre as melhores estratégias a
seguir para propor os itinerarios de acompanhamento relevantes para
eles e tomam as decisdes adequadas para garantir a continuidade exi-
gida pelos projetos. Trata-se de uma acdo corajosa, pois nao ¢ facil
levar adiante iniciativas que defendem quem “cria problemas e inco-
modos”.

Nesse ponto, gostaria de expressar um merecido reconhecimento
aos muitos leigos, homens e mulheres, que trabalham em varios niveis
das nossas obras e servicos sociais, tanto como educadores ou pessoal
de servico quanto como especialistas nos varios setores (pedagogos
sociais e especialistas em reeducacao, assistentes sociais, psicélogos,
especialistas em satde, professores de escolas e instrutores de oficinas,
adidos a colocagdo no trabalho, pessoal de gestdo e administracdo, di-
retores). A todos vos, eu digo: Obrigado, em nome do nosso Pai Dom
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Bosco, pelo vosso valioso trabalho, porque através da contribuigdo de
cada um de voés as criangas, adolescentes e jovens, e as comunidades
e bairros onde os direitos sao violados, encontram verdadeiros pais e
maes que se preocupam com eles e que os fazem sentir a predilegdo
de Deus.

Sei que muitos de vos vivem a propria profissdo com profunda pai-
x40 a ponto de assumi-la como verdadeira vocagdo. Isso vos torna ver-
dadeiros apostolos do Evangelho. Muitos de vos, em muitos paises do
mundo, provém de culturas e tradigdes religiosas proprias dos vossos
contextos, € isso nos torna ainda mais préoximos, pois ¢ com base nos
valores que compartilhamos que nos reconhecemos como membros da
mesma familia nascida em Valdocco.

Sei que vos, queridos leigos, no final dos vossos dias intensos,
retornais para casa a fim de continuar o trabalho das vossas amadas
familias e que muitas vezes sacrificais parte do vosso tempo pessoal
para responder ao apelo dos jovens da Obra salesiana.

Também sei que, em algumas ocasides, alguns de vos viveram mo-
mentos de incompreensdo.

Encorajo-vos a ir adiante, sabendo que na certeza da vocacao que
recebestes sempre encontrareis a forga para um dialogo sincero que
vos ajudard a crescer e amadurecer. Obrigado pela vossa vida, pela
vossa amizade e pelo vosso acompanhamento dos jovens, da CEP e
de nos, Salesianos.

E um profundo reconhecimento também aos meus queridos Sa-
lesianos Coadjutores e Sacerdotes que, com imensa caridade pasto-
ral, se entregaram ou continuam a entregar-se, a servico dos mais
pobres.

Em obediéncia silenciosa, muitos dos meus irmaos se santificaram
e comunicaram a graca de Deus aos que sofrem, aos mais aflitos e
necessitados, ajudando-os, permanecendo ao lado deles, aconselhan-
do-os, oferecendo-lhes novas possibilidades as quais dirigir o olhar.
Muitos enfrentaram incompreensdes, porque nem sempre € nem em
todos os lugares estivemos preparados para compreender as propostas
educativas e sociais. Muitos Salesianos encontram na metodologia das
obras e dos servigos sociais uma dindmica vibrante do nosso carisma,
pois sdo espacos que se afastam da rigidez, oferecendo frescor e lan-
cando em missdes pastorais ousadas.
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Pego ao Senhor a graca de que muitos jovens Salesianos, desde
as casas de formacdo, possam entusiasmar-se pelos apostolados em
contato com as ruas e os ambientes deprimidos onde, como aconteceu
com o jovem padre Jodo Bosco, possam comover-se com as situagdes
de degradacao humana e encontrar a felicidade na amizade e convi-
véncia com esses jovens.

Gracas a Deus, ha hoje muitos irmaos que orientam o seu projeto
de vida vocacional ao trabalho nesses ambientes que nos permitem ver
a face do Senhor Ressuscitado sem nenhum véu. Continua a ser um
desafio aos nossos processos de formacao inicial, especifica e perma-
nente oferecer instrumentos que permitam aos Salesianos conhecer e
amar a dimensao social da nossa presencga, a fim de sermos competen-
tes nesse campo e, assim, propor com qualidade a acdo pastoral que
ela requer.

2.3. Uma pastoral que leve a familia em consideracio

A familia é o lar natural de todo ser humano. E na familia que
se aprende a ser pessoa e cidaddo. Muitos dos dramas vividos pelos
adolescentes e jovens dos servigos sociais tém sua origem na propria
situacdo familiar.

Existem familias harmoniosas, estaveis, acolhedoras e atentas ao
bem-estar de cada um dos seus membros, mas também existem fami-
lias que, diante dos problemas de um de seus filhos, ndo tém capacida-
de nem recursos para facilitar o processo de cura e reintegracdo. Algu-
mas dessas situacdes sdo, por exemplo, uso de drogas, envolvimento
em grupos criminosos ou violentos, ameacas a integridade pessoal da
parte de terceiros ou processos judiciais.”® Em alguns casos, as fami-
lias sdo vitimas de causas externas que as separam, ¢ os filhos ficam
sem ligagoes e vinculos de apoio, como no caso das regides onde ha
situagdes de guerra, deslocamento forcado devido a violéncia, desas-
tres naturais e, em particular, todos os tipos de migracdo. O fendémeno
da pobreza, combinado com a instabilidade emotiva de alguns pais,
leva-os a ter problemas de comportamento que muitas vezes afetam
os filhos. A familia torna-se disfuncional e acaba sendo um ambiente
adverso e até mesmo abusivo.

28 Cf. CG 28, p. 69-70, n. 2.
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«A realidade tornou-se muito complexa, tanto que hoje ndo se pode
falar de familia no singular, mas no plural. Nao ha familia, mas fa-
milias. Apesar das multiplas configuragdes familiares, podemos dizer
que as relagdes familiares sdo um componente vital, pois sdo a porta
de entrada para a construgdo e o desenvolvimento da personalidade.
A familia é o ponto de encontro da diversidade que estd na base da
experiéncia humana. Portanto, quando falamos em cuidar da familia,
isso envolve cuidar de seus membros em sua diversidade, em suas ne-
cessidades, em sua dignidade; nenhuma outra institui¢do esta acima da
familia na construgdo do desenvolvimento humano integral.?’

O elemento reintegrador da pedagogia social salesiana procura
permitir ao jovem, em seu processo de amadurecimento pessoal, re-
construir os lacos rompidos com a familia. Desse ponto de vista, o
recente documento salesiano Pastoral Juvenil e Familia ensina-nos
que, como nosso ministério se dirige principalmente aos jovens, nao
podemos isola-los do mundo ao qual pertencem, € por isso somos
chamados a acompanhar as realidades familiares para garantir-lhes as
condi¢des adequadas, tanto para viverem juntos como para se apoia-
rem mutuamente, desde a estabilidade afetiva até a econdmica. Uma
familia fragmentada coloca cada um de seus membros em risco, € a
intervengdo social visa estabelecer as causas desse mal-estar, a fim de
ativar possiveis caminhos a serem seguidos pelo jovem para que ele
possa reintegrar-se a ela, fazendo parte de um ambiente acolhedor,
afetuoso e formativo do qual ele se sinta parte importante, ¢ do qual
possa ajudar a consolidar.’® Nesse mesmo movimento, ¢ ideal que as
familias se unam ao processo de reintegragdo dos jovens como uma
chave segura para sua recuperagao.’!

3. O EMPENHO PELO DESENVOLVIMENTO HUMANO
INTEGRAL

A Doutrina Social da Igreja tem inspirado e continua a inspirar
o trabalho salesiano. As nossas propostas educativas tém uma pers-
pectiva espiritual, porque agimos em nome de Deus e dirigimos nos-
sas acOes para Ele; mas também tém uma perspectiva sociopolitica,

29 DICASTERIO PARA A PASTORAL JUVENIL SALESIANA, Pastoral juvenil e familia, Editrice
S.D.B., Roma 2021, p. 12.

30 Cf.CG28,p.81n.15.

31 Cf.CG 28, p.82n. 15h.
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porque estamos comprometidos com a transformacdo da realidade, e
nesse mesmo sentido, acompanhamos os jovens para se compromete-
rem e serem agentes dindmicos da cultura. Essa mudanca de mentali-
dade exige rompermos com as logicas que escravizam e ideologizam
as pessoas e caminhemos juntos em vista do desenvolvimento huma-
no integral.

Esse conceito relaciona-se com o conceito de “crescimento”,*? que
durante muitos anos impulsionou os indicadores que buscavam me-
dir a evolugdo das sociedades apenas do ponto de vista financeiro.
O ensinamento da Igreja leva-nos a compreender que toda mudanga
benéfica nas dimensdes material e social das pessoas esta diretamen-
te ligada a sua transcendéncia,* e é um apelo a ser verdadeiramente
humano, j& que esse ¢ o plano de Deus para toda a humanidade e
também, naturalmente, para os crentes que encontram em Cristo a
medida do homem perfeito.>*

Esse processo retine muitos esfor¢os em prol da justica, da paz
e do cuidado da criagdo. O Papa Francisco publicou suas preciosas
enciclicas Laudato si’ (2015) e Fratelli tutti (2020) em torno dessa
proposta, e em 2016 ele criou um Dicastério especifico para regular
e administrar questdes relacionadas aos migrantes, aos mais pobres,
aos doentes, aos excluidos e marginalizados, as vitimas de conflitos
armados e desastres naturais, aos prisioneiros, aos desempregados ¢
as vitimas de todas as formas de escraviddo e tortura; assim como o
programa de acompanhamento da pandemia da covid-19 e a coor-
denagdo da ecologia integral através da plataforma Laudato Si’. E
evidente que ndo podemos falar de obras e servigos sociais salesia-
nos sem reconhecer que estamos envolvidos nesse apelo a participar
do caminho de desenvolvimento humano integral para o qual o Papa
Francisco convidou a Igreja e o mundo. E, por assim dizer, a agenda
oficial da Igreja a qual, como Congregacao, estamos institucional-
mente alinhados, agregando valor ao significado das nossas obras, re-
forcando a identidade carismatica da nossa interven¢ao educativo-so-
cial e nos iluminando na escolha dos nossos aliados e das stakeholder
(partes interessadas).

32 PauLo VI, Populorum progressio, 14.
33 FRANCISCO, Laudato si’, 225.
34 Cf Ef4,13.
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3.1. A importancia das obras para os jovens em situacio de risco
e a inovacio social

A missdo salesiana, em todas as suas manifestagdes institucio-
nais e nos programas de assisténcia as populagdes em situagdes de
violacdo dos direitos, gera itinerarios que partem do respeito a cada
pessoa, acompanhando-a a descobrir o seu lugar no mundo em dia-
logo com os valores evangélicos da fé cristd ou com as suas crencas
pessoais. A teoria do desenvolvimento chama este fenomeno de mu-
danca de “inovagdo social”, que leva em conta a riqueza existente
em uma populagdo, procurando gerar habitos nas pessoas desde as
suas possibilidades, para que possam encontrar o proprio caminho
em vista de uma vida mais digna. Assim, o carisma salesiano e a
inovagdo social sdo como duas faces da mesma moeda: a primeira
no sentido teoldgico-pastoral e espiritual, e a segunda na atual lin-
guagem académica e civil, que procura indicar processos de coesdo
no interior da cultura, levando individuos € comunidades ao desen-
volvimento humano integral e, portanto, da nossa visao de mundo e
da vida, a transcendéncia.

Em seu magistério, o Papa Francisco estabelece um didlogo impor-
tante e necessario entre a linguagem do compromisso social da Igreja,
que defende a dignidade humana, e a das organizagdes internacionais
que garantem politicas para o bem-estar dos povos.

Nas ultimas décadas, foram muitas as agendas promovidas pela
Igreja e organizagdes civis que trabalham no campo da cooperacdo
para o desenvolvimento, a maioria das quais convergem no conceito
de sustentabilidade. Uma organizacdo, nesse caso uma obra ou um
servigo social, € sustentdvel quando gera equilibrio saudédvel entre o
cumprimento da sua missdo, o impacto que tem sobre o meio ambien-
te e a sustentabilidade financeira que a mantém. Desse ponto de vista,
¢ interessante considerar a sustentabilidade como um componente que
ajuda a avaliar o significado das obras e dos servigos sociais salesia-
nos. E uma oportunidade de superar o perigo que existe em muitas ins-
tituigdes sociais (e as vezes eclesiais) de reduzir os valores do Evan-
gelho e da doutrina social a agdes meramente filantropicas, colhendo
nos nossos planos de intervengao processos reais de acompanhamento
a transcendéncia.
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3.2. A complementaridade dos saberes e das instituicoes salesianas

O modelo de pastoral que leva ao desenvolvimento humano inte-
gral no ambiente das obras e dos servigos sociais salesianos ¢ enrique-
cido pela contribuicdo de varias disciplinas, dentre as quais gostaria
de destacar as seguintes:

a. A contribui¢do salesiana na abordagem dos direitos humanos em
nossos contextos

A pluralidade cultural e as exigéncias legais levaram a Familia Sa-
lesiana a sentir o desafio de precisar responder de maneira particular
as necessidades dos jovens em situagdo de risco em todos os con-
textos. Entretanto, o fenomeno da globalizagdo torna cada vez mais
comuns e similares em todas as sociedades e lugares os fatores que
causam a injusti¢a social e a violagdo dos direitos das pessoas, assim
como as estratégias geradas para combaté-los.

Compreender as chaves sociologicas de cada momento historico
nos diversos contextos ¢ uma oportunidade para fortalecer o trabalho
salesiano no ambiente das obras sociais e dos servi¢os sociais sale-
sianos, e € uma forma concreta de projeta-lo no futuro para garantir o
seu sentido. Essa disciplina fornece-nos os instrumentos para garantir
que o nosso empenho em relagdo aos jovens seja permanente, porque
a sociedade estd sempre evoluindo; ajuda-nos a ser profundos e apai-
xonados em nosso trabalho, porque quanto mais pudermos analisar a
condi¢do da transformag¢do humana, mais oportunidades teremos de
encontrar as chaves para as transformacdes que levam ao desenvolvi-
mento integral.

Com uma metodologia interdisciplinar, ativando observatdrios que
favorecam uma leitura socioldgica atenta e constante dos fenomenos
que movem a dindmica dos adolescentes e jovens, indica-se o cami-
nho para a configuragdo dos itinerarios educativos a serem seguidos e
abre-se a entrada a varios foruns, como aqueles criados em cada pais
e em cada regido para denunciar a violagao dos direitos dos menores.
Ao mesmo tempo, ¢ oferecida a oportunidade de trabalhar pela defesa
desses direitos. A tarefa de observar esses fendmenos € essencial nesse
ambiente, pois na formula¢do do PEPS, uma analise bem-feita do con-
texto tornara visivel a oferta dos nossos servigos sociais e nos mantera
relevantes entre as institui¢cdes do setor social.
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Como Igreja e como Congregacdo Salesiana, reconhecemos que
os direitos humanos sdo um dom precioso que devemos defender e
promover. Sobre isso, as nossas comunidades locais e inspetoriais per-
correram um longo caminho. Em 2009, com o Congresso sobre Sis-
tema Preventivo e Direitos Humanos, a Congregacdo fez a opgao de
tornar essa linha transversal a todos os ambientes e niveis das nossas
estruturas no mundo. De modo particular, olhamos para a Convengdo
sobre os Direitos da Crianga e do Adolescente, que as Nagdes Unidas
proclamaram em 1989 como um acordo global que da importancia aos
menores como sujeitos que tém o direito de ser educados de maneira
integral, ajudando-os a desenvolver todas as suas capacidades ¢ a for-
talecer a sua personalidade. Garante-se, assim, um caminho pelo qual
a humanidade pode avancar com seguranga para a conquista da paz
e da dignidade humana, na medida em que as novas geragdes forem
respeitadas e formadas para esse estilo.

Deveria tranquilizar-nos saber que, como religiosos ¢ leigos da
CEP, tomamos as medidas necessarias e desenvolvemos os instrumen-
tos necessarios para salvaguardar a integridade dos menores e de toda
a comunidade, sabendo que todos os seus membros devem conhecé-
-las, interioriza-las, respeita-las e observa-las.

b. A pedagogia social em chave salesiana

Quando se fala de risco social, referimo-nos a possibilidade con-
creta de os direitos humanos das pessoas serem afetados ou violados
radicalmente. Nos mais diversos contextos humanos, encontramos
muitas formas de pobreza que atingem as criangas em geral. Todavia,
contextos de elevada pobreza socioecondmica concentram um grande
numero de elementos que pdem em risco a dignidade das pessoas.
Existem muitas periferias humanas que trazem consigo a marginaliza-
c¢do sofrida por milhdes de pessoas em comparagdo com alguns bene-
ficios desfrutados pelos cidaddos comuns. Em casos mais escandalo-
sos e degradantes, vemos que milhdes de outros seres humanos vivem
em total exclusdo, incapazes de ter as oportunidades que deveriam ser
garantidas em todas as sociedades.

A nossa opcdo carismatica em favor dos mais pobres exige o nosso
comprometimento, na medida do possivel, para contribuir no rompi-
mento dos ciclos de pobreza e exclusdo, e o fazemos, fundamental-
mente, através da instru¢cdo. Na maioria das Inspetorias que tém pro-
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gramas sociais ha o desafio de formar educadores sociais e pedagogos
sociais, uma vez que nao ¢ facil encontrar os perfis adequados em
todos os contextos e, em muitos casos, ndo existe sequer uma oferta
académica para prepara-los como tais.

Desde a perspectiva laica, os educadores sociais € pedagogos so-
ciais sdo uma figura muito parecida com o assistente salesiano que
Dom Bosco queria para os seus ambientes. Através da pedagogia so-
cial, perguntamo-nos sobre o tipo de cidaddo que devemos acompa-
nhar rumo a maturidade, a partir do reconhecimento das singularida-
des das criancas, dos adolescentes e jovens das nossas presengas.

Entre os muitos valiosos textos sobre a pedagogia social, gostaria
de sugerir com simplicidade a leitura atualizada do Sistema Preventi-
vo oferecida pelo nosso irmado, P. Jean-Marie Peticlerc.”® Ele observa
que ha trés momentos-chave nos quais as obras salesianas e os servi-
¢os sociais propdem atualmente itinerarios de acompanhamento para
jovens em situagao de risco: a pedagogia da acolhida, a pedagogia da
esperanca ¢ a pedagogia da alianca.

— A pedagogia da acolhida identifica os primeiros passos que os
educadores dao para entrar em contato com cada jovem individual-
mente. A partir dai, gera-se o link que permitira a cada um abrir-se as
propostas pedagogicas. Isso € possivel porque o jovem reconhece a
credibilidade do educador que o acompanha. De fato, se ndo houver
confianga, ndo havera processo educativo.

— A pedagogia da esperanga permite ver como educadores e espe-
cialistas de diferentes disciplinas propdem itinerarios para acompa-
nhar o jovem, ajudando-o a amadurecer de forma integral. Percebe-se
que ha um caminho a seguir, baseado na confianga, que produzira fru-
tos.

— Enfim, a pedagogia da alian¢a permite descobrir a rede de redes
que vai sendo construida e deve garantir a todos, nesse caso os jovens
que se dirigem as nossas obras € aos N0ssos servigos sociais, as opor-
tunidades que os ajudardo a crescer como cidadios, a exercer os seus
direitos e deveres e a participar do desenvolvimento saudavel da cul-
tura. Isso demonstra a funcao reguladora da sociedade como garantia
dos direitos, canalizada através do papel do Estado e das instituigdes

35 Cf. PETICLERC JEAN-MARIE, | valori piu significativi del Sistema Preventivo, in AA.
Vv., Sistema preventivo e diritti umani, Roma, 2009.



CARTA DO REITOR-MOR 37

publicas, bem como dos 6rgdos que supostamente devem garantir o
bem-estar dos cidadaos.

¢. A complementaridade dos saberes

Como disse antes, o0 modelo pastoral e psicossocial baseia-se na
construgdo da confianga, esperanca e alianca. E admiravel observar
como o Sistema Preventivo Dom Bosco tem a capacidade de envolver
tantas pessoas — leigas e consagradas — que enriquecem a nossa pre-
senca com novas linguagens, novas experiéncias educativas, novos
caminhos a seguir para ir ao encontro dos jovens mais necessitados.
Nesse trabalho de complementaridade, nos, Salesianos consagrados,
também temos a oportunidade de contribuir para a grande riqueza do
acompanhamento pessoal e espiritual dos menores, das suas familias e
dos seus bairros ou comunidades locais.

Em nossa Congregacdo, além da rica experiéncia pastoral, temos
um abundante patriménio intelectual que deu origem a escolas, ins-
titutos, centros de formagdo profissional, centros de atendimento a
menores, grupos de pesquisa e numerosas publicacdes cientificas que
fazem de nossas universidades e instituicdes de ensino superior verda-
deiros pontos focais que iluminam a reflexao nas diversas esferas do
saber, e que assumem particular significado quando isso tem impacto
no processo de acompanhamento de individuos e grupos. Essa enorme
capacidade foi levada adiante por Salesianos e leigos que ofereceram,
e continuam a oferecer, as suas capacidades intelectuais a servigo da
missio.

Entre as importantes ofertas de formagao superior, a nossa Uni-
versidade Pontificia Salesiana de Roma, como universidade da Con-
gregacao, viu surgir producdes académicas significativas nos campos
da Pedagogia e da Pedagogia social, da Psicologia ¢ da Sociologia,
fundamentais para a consolidacdo do ambiente das obras sociais. De-
vemos continuar nessa linha e aumentar a colaboragao com outras IES
(Instituicdes de Ensino Superior) e universidades no compromisso
com o desenvolvimento humano em multiplos campos.

Fago um apelo as Inspetorias e aqueles que prestam servigos nas
obras sociais, para que em meio ao seu intenso trabalho apostolico
(educativo e social), realizem um saudavel exercicio de inteligéncia
pastoral para ndo ceder a tirania de responder apenas ao que € urgente.
Precisamos sistematizar a nossa a¢do educativa e manté-la constan-
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temente atualizada, com uma analise continua da realidade, dos con-
textos e das realizagdes que possam tornar a missdo significativa. E
verdade que nem todas as comunidades tém a capacidade de realizar
essa tarefa, por isso, ¢ de grande importancia gerar redes também nes-
se aspecto.

Por esse motivo, convido também o0s nossos institutos de ensi-
no superior a garantir que grande parte da sua reflexdo sobre o setor
social possa vir dos territorios onde as nossas obras salesianas estdo
localizadas e da experiéncia que vivemos neles. Que a pesquisa uni-
versitaria cumpra verdadeiramente a sua fung¢ao social de fornecer da-
dos e reflexdes que levem a uma sabia compreensdo dos fendmenos
humanos e culturais, e que isso permita aos diversos agentes sociais €
educadores tomar decisdes, gerando, assim, as agdes necessarias e até
mesmo inovadoras para cada ambiente.

Convido, enfim, as obras e os servicos sociais, as Universidades
salesianas, o Setor da Pastoral Juvenil, o Setor das Missoes e da Co-
municacdo Social da Congregagdo, as Procuradorias missionarias, as
ONGs de inspiracdo salesiana e as Inspetorias a se unirem e coordena-
rem sempre mais, ¢ a trabalhar em projetos plurissetoriais com sentido
de comunhao e corresponsabilidade, para continuar a oferecer as me-
lhores respostas possiveis e responsaveis a esses menores € jovens, €
as suas comunidades empobrecidas; e, tudo isso, sempre na fidelidade
ao carisma.

3.3. O empenho na cidadania ativa

A partir da logica com que apresentei a reflexdo até este ponto, ¢
facil concluir que ndo € possivel ter uma proposta de desenvolvimento
humano integral que favoreca as pessoas sem envolvé-las nesse mes-
mo processo; por isso, enfatizo dois aspectos muito importantes que
nos ajudam a fortalecer esse proposito:

a. Formagdo para a cidadania ativa

A cidadania ativa leva a formagdo de pessoas sensiveis e atentas
aos grandes desafios da humanidade e ao desejo de fazer algo para
encontrar solugdes comuns.

E muito importante motivar e ensinar os jovens a refletir e pro-
por itinerarios, objetivos e processos baseados no valor e na riqueza
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das pessoas no proprio lugar, territdrio e contexto. Isso lhes permitira
exercer certa lideranca na busca do bem-comum e na melhoria das
suas vidas e das dos outros. Desde o ponto de vista da fé e da perspec-
tiva cristd, isso significa preparar jovens que serdo verdadeiros «disci-
pulos-missionarios» (nas palavras do Papa Francisco)*® capazes de ser
significativos aqui e agora.

Um significativo numero de Inspetorias propde programas especia-
lizados de formacao para a cidadania ativa, destinados tanto a formar
jovens e adultos nesse campo quanto a gerar projetos que fortalegam
essa dimensdo de cidadania ativa nos diversos ambientes pastorais.

b. O voluntariado para a construgdo da amizade social

O voluntariado ¢ uma das realidades presentes em Valdocco desde
as origens do carisma (mesmo que seja um termo mais adequado aos
nossos tempos do que aos de entdo). Foram os proprios jovens que
desejaram ajudar Dom Bosco a realizar a sua missdo. Dessa experién-
cia, alguns desses jovens ficaram com ele e, com alguns, Dom Bosco
fundou a Congregacio Salesiana. E belo imaginar o que Mamie Mar-
garida deve ter pensado quando Dom Bosco pediu a sua ajuda para
ser a mae dos seus jovens. Devera ter sentido muita emog¢ao e uma
profunda alegria em saber que estava ajudando o seu filho em algo de
importante. Ela pode ter sentido saudades ao deixar a casa onde vivera
tantos anos: a terra pela qual ela havia trabalhado tanto, a familia e
os vizinhos. Deve ter sentido incerteza ao partir para o desconhecido,
pois o desconhecido era sem duvida a vida que a esperava em Valdoc-
co. Nao obstante, aceitou o convite do filho e contribuiu para melhorar
a vida de muitos jovens.

A missao salesiana continuou a espalhar-se pelo mundo todo, fruto
do Espirito Santo (o verdadeiro inspirador do carisma), ¢ muitas pes-
soas aderiram a ela. Como Dom Bosco, hoje também nds precisamos
de ajuda para continuar a construir o Reino de Deus onde quer que o
Senhor nos tenha plantado. Como Dom Bosco, também nds podemos
propor aos jovens que sejam pastores e educadores de outros jovens,
e um modo de fazé-lo, entre os muitos modos de viver e empenhar-se,
¢ o voluntariado.

36 FRANCISCO, Evangelii Gaudium, n. 119-121.
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Através dessa experiéncia, podemos promover a cultura da solida-
riedade, a abertura da mente e do coracdo. Através do encontro com
os outros, em outras culturas e geografias, a experiéncia de volunta-
riado deveria oferecer as pessoas, especialmente aos jovens que foram
os destinatarios dos nossos processos de acompanhamento em alguns
ambientes salesianos, uma experiéncia que os ajude a ter uma pers-
pectiva valida e rica sobre a sua vida. As mesmas presencas salesianas
que acolhem os voluntarios sdo positivamente impactadas pela sua
presenca.

Hé em nossa pastoral juvenil varios tipos de trabalho voluntario
em que as pessoas doam generosamente o seu tempo, o seu trabalho
e as suas vidas nas casas salesianas ou nos varios servigos oferecidos,
0 que também ¢ um indicador muito importante dessas presencas na
consolidagdo do desenvolvimento humano integral. Essa experiéncia,
feita sobretudo nas nossas obras sociais € missionarias, € um dom de
Deus vivido no mundo salesiano, que criou lagos de amizade e per-
tenca entre os voluntarios, os Salesianos e os jovens das obras. As co-
munidades salesianas que acolhem voluntarios também sao desafiadas
pela sua mesma presenga e sentem muitas vezes o desafio que o conta-
to e a colaboragdo com os voluntarios representam para viver o seu ser
Salesianos de Dom Bosco de uma forma cada vez mais testemunhal.

3.4. Educacao a fé e acompanhamento nas obras sociais salesianas

Num momento em que as obras sociais salesianas procuram dar
prioridade principalmente as pessoas (criangas, adolescentes e jovens)
e ndo as estruturas, aos servigos e a propria gestdo, ndo podemos es-
quecer que para nos «a evangelizagdo e a catequese sdo a dimensao
fundamental da nossa missdoy». «Como Dom Bosco, somos chamados,
todos e em qualquer ocasido, a ser educadores da fé».’” A catequese
e a educagdo a fé ndo sdo algo que devemos oferecer somente aos jo-
vens e as jovens mais afortunados, habeis e capazes. Sdo precisamente
0s mais necessitados os primeiros a serem enriquecidos pelo dom da
presenca do Senhor em suas vidas, pelo dom da fé — qualquer que seja
a sua religido. Ndo caiamos no erro de pensar que os nossos desti-
natarios privilegiados ndo estejam nunca suficientemente preparados
para fazer o itinerario de iniciagdo cristd ou de amadurecimento na

37 Cf. Const. 34.
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fé. Por isso escrevemos que «Dom Bosco transmitiu a paixdo pela
salvacdo dos jovens vivida no empenho constante de uma catequese
simples, essencial, adaptada a condi¢do, idade e cultura dos jovens e
unida a outras propostas educativas e recreativas do Oratorio. Nao
se faz catequese salesiana ao final de um itinerario propedéutico, mas,
implicitamente, ela é o coracdo dos primeiros encontros e, explicita-
mente, de toda a proposta formativa. Dom Bosco nao distinguia entre
primeiro antincio e catequese, mas, ao encontrar um menino, logo o
convidava oportunamente para o itinerario de vida crista».*®

Fiel a tradi¢do salesiana, creio ser essencial ndo negligenciar o fato
de a educacdo a fé e a catequese serem colocadas a servico da forma-
¢ao integral da pessoa humana, sempre no respeito a todo individuo.

4. 0 AMBITO DO SISTEMA PREVENTIVO

O Sistema Preventivo, em que encontramos a identidade educativa
e espiritual salesiana, concretiza-se, em diversos modelos educativos
e pastorais, de modo todo particular no cuidado dos adolescentes e
jovens em situacao de risco social. Todo ambiente pastoral deve ser
capaz de dar uma resposta adequada e especifica a realidade dos jo-
vens com os quais compartilhamos as nossas vidas segundo o critério
oratoriano como fonte permanente de inspiragao.

As obras e o0s servigos sociais salesianos t€m uma dupla tarefa: evi-
tar situagdes que possam violar os direitos das criancas e dos jovens e
curar as feridas causadas pela violagdo desses direitos, que levaram a
dolorosas condi¢des de marginalizacao.

A defesa, a restituicdo e a salvaguarda dos direitos das criangas,
dos adolescentes e jovens — assim como das suas familias, dos gru-
pos e dos bairros — dao ao Sistema Preventivo Salesiano uma carac-
terizacdo e atuagdo muito concretas. Os resultados esperados da agio
pastoral sdo a reducdo dos riscos sociais, a restauragao dos direitos e
a reintegracao na vida social. A partir da nossa opgao evangelizadora,
todos os nossos ambientes sdo chamados a ter uma perspectiva social
em favor dos mais pobres e desfavorecidos.

38 DICASTERIO PARA A PASTORAL JUVENIL SALESIANA, A Pastoral Juvenil Salesiana. Qua-
dro referencial, Editrice S.D.B., Roma, 20143, p. 142-145.
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’

Nao podemos julgar os jovens s6 a partir dos seus problemas. E
verdade que ndo ¢ facil trabalhar no ambiente das obras e dos servi-
cos sociais. Como Dom Bosco, a paciéncia e uma elevada tolerancia
a frustragdo devem ser enriquecidas pela fé e a certeza de trabalhar
pelo Reino de Deus. Todavia, a0 mesmo tempo, a enorme satisfagdo
de ver os resultados em muitos desses jovens, em cada um deles, cada
um no proprio ritmo e de acordo com as proprias possibilidades, cada
um com seus dons, continua a ser um “sinal de ressurrei¢ao”, como
em Naim.

E uma alegria que experimentamos, como Salesianos e leigos, por-
que estamos certos de que a opgdo pelas obras e pelos servigos sociais
salesianos reflete o0 mesmo rosto de Deus.

4.1. Uma resposta constante

O carisma de Dom Bosco ¢ uma manifestacdo da predilecdo de
Deus pelos jovens e, entre eles, pelos menos favorecidos. Isso ¢ de-
monstrado pela multiplicidade de projetos que compdem o setor de
obras e servigos sociais da Congregacdo Salesiana em 134 paises.
Atualmente, Salesianos e leigos em nossas presencas cuidam de crian-
cas, adolescentes, jovens e comunidades em situacdo de risco, com
cerca de 1.120 programas que, nos cinco continentes, estao relaciona-
dos com os diversos ambientes pastorais de algumas obras ou cons-
tituem comunidades educativo-pastorais com projetos especificos do
modelo social. Essas experiéncias sdo o resultado de muitas décadas
de trabalho generoso no qual as comunidades locais e inspetoriais res-
ponderam com fé a voz do Espirito, reagindo as necessidades dos jo-
vens em seus contextos e realidades, renovando e atualizando a forma
de interpretar e aplicar o sistema preventivo.

Nao obstante as distancias e diferengas culturais em que as diversas
propostas surgiram, esse ambiente vai consolidando-se sempre mais,
tanto pela sistematizag@o e profissionalizagdo dos itinerarios propos-
tos diante dos diversos problemas da juventude como pela evolugdo
legislativa que tem caracterizado o setor social (as vezes chamado de
terceiro setor). O fendmeno da globalizagdo também homogeneizou
os problemas que colocam em risco a dignidade das pessoas e, como
revide, ha o trabalho em rede que trouxe respostas que permitem ofe-
recer solugdes adequadas.
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Como Reitor-Mor, Indiquei em minha proposta programatica para
a Congregacao apds a CG28 a «prioridade absoluta para os jovens, os
mais pobres e os mais abandonados», e afirmei com profunda convic-
¢do que «se um dia abandondssemos os jovens, os jovens e, entre eles,
0s mais pobres, seria o inicio da morte da nossa Congregagio».*

Sou muito grato ao Senhor por ver o progresso feito em muitas
comunidades locais e inspetoriais. Renovo agora o convite para con-
tinuarmos o compartilhamento da riqueza do patriménio carismatico
que possuimos para juntos continuarmos a moldar e consolidar a iden-
tidade evangelizadora e educativa desse importante ambiente no qual
também somos testemunhas do amor e da bondade do Senhor. Para
consegui-lo, precisamos unificar cada vez mais as linguagens que nos
levardo a entender-nos e dialogar sobre o que consideramos impor-
tante em nossas propostas; assim poderemos estabelecer os critérios
minimos, mas comuns, que devem orientar o PEPS deste ambiente
educativo-pastoral no qual trabalhamos com os mais pobres ¢ abando-
nados, e fortalecer em nossa Congregagao o trabalho em rede entre as
Inspetorias e Regides. E verdade que ha paises e Inspetorias onde essa
reflexdo estd muito avancada; em outros casos, ela estd avangando
mais lentamente, mas vao sendo dados passos significativos.

Com essas palavras, desejo acompanhar e apoiar os esforcos de
muitas Inspetorias que, incorporando firmemente no POI a opg¢ao pre-
ferencial pelos mais pobres, dedicam todo tipo de recursos a essa mis-
sdo e garantem a sustentabilidade desses programas e servigos.

Acompanho igualmente com grande esperanga o trabalho conso-
lidado de algumas Conferéncias de Inspetores e Regides que criaram
em seus territérios estruturas de coordenagdo para os processos de
gestdo, comunicagdo e formagao do setor social.

Sobre isso, gostaria de evidenciar o trabalho realizado por “Jovens
em Situagio de Risco” (YAR) na India; Rede Salesiana de A¢io Social
no Brasil; Salesianos pela Agao Social na Italia; Plataformas Sociais
Salesianas na Espanha e a experiéncia da Rede Salesiana América
Social (RASS), que funciona ha mais de 20 anos com reflexdo inin-
terrupta ¢ acdo conjunta incluindo 18 Inspetorias das 2 Regides do
continente americano. Em todas essas experiéncias, ha linhas de acao
definidas em planos de acdo de qualidade, estratégias consolidadas de

39 Cf. CG 28, p. 35-38.
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intervengdo juvenil, apoio tecnologico adequado e programas conjun-
tos de formacao. Noto, sobretudo, com alegria a intensa paixao educa-
tiva e evangelizadora em favor dos jovens mais pobres e daqueles em
situagdo de risco.

Uma parte muito significativa dessas propostas ¢ realizada em con-
junto com as Filhas de Maria Auxiliadora e outros Grupos da Familia
Salesiana, nos quais a contribui¢do significativa de cada um enriquece
a resposta carismatica das propostas educativas salesianas no mundo.
Esse trabalho familiar corresponsavel tem sido uma fonte de revitali-
zagdo. E o compromisso de trabalhar como Familia Salesiana ¢ uma
caracteristica constitutiva da nossa identidade que torna nossas obras
e servigos sociais um verdadeiro “lugar teolégico do encontro com
Deus”.

Ha também casos muito significativos de parcerias com outras
Congregacdes religiosas e Dioceses, fazendo do nosso trabalho um
trabalho sempre mais eclesial.

4.2. Novas formas de missao

A “Consulta Mundial das Obras e dos Servigos Sociais”, realiza-
da em Roma em 2019, convocada pelo Setor para a Pastoral Juvenil
no contexto do Sinodo sobre os jovens, ratificou o caminho que esse
ambiente deve continuar a seguir, de acordo com a proposta do Papa
Francisco sobre o desenvolvimento humano integral. Em continuidade
com a reflexdo realizada em 2019, e como parte integrante das “Linhas
Programaticas do Reitor-Mor para a Congregacdo Salesiana” apds o
CG 28, considerei necessario convocar um Congresso Internacional
das Obras e dos Servicos Sociais Salesianos, como espago de con-
vergéncia de todas as Inspetorias e Instituicdes as quais pertencem,
para rezar, refletir, compartilhar e propor acordos e agdes comuns que
consolidem esse ambiente em nossa Congregacao.

Vivemos numa época de mudancas sociais velozes e, por isso mes-
mo, 0s servigos sociais também estdo evoluindo rapidamente. Diante
dessa realidade, o ambiente educativo-pastoral das obras e dos ser-
vicos sociais deve ser definido ndo tanto pelos servigos oferecidos,
mas pelo método que o leva a impactar, na légica do desenvolvimento
humano integral, na vida das crian¢as, dos adolescentes e dos jovens.
A observagdo permanente dos fendmenos sociais e culturais oferece-
-nos a possibilidade de identificar quais sdo as periferias da condi¢do
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humana e, portanto, de propor novas estratégias operativas para che-
gar até as pessoas. A competéncia de deter as situagdes que causam
tanto sofrimento humano, tanta marginaliza¢do e tendem a criar si-
tuacdes de “descarte”, especialmente entre os adolescentes e jovens,
leva-nos a dar respostas concretas.

Neste sentido, ndo posso deixar de mencionar pelo menos trés
grandes feridas que afligem a humanidade neste tempo.

a. O efeito devastador da pandemia de covid-19

A chegada da pandemia teve efeitos dramaticos sobre a economia
mundial. Muitos ciclos de produgdo foram interrompidos e a presta-
¢do de servigos foi reduzida exponencialmente. Entretanto, o nosso
trabalho em obras e servigos sociais tem sido impulsionado por situa-
¢Oes como assisténcia aos doentes, cadeias solidarias na distribuigdo
de alimentos e outras necessidades basicas. Os menores e jovens em
situacdo de risco ja estavam nessas obras durante a pandemia; essa era
a sua casa, ndo podiamos afasta-los e deixa-los na rua. A Providén-
cia deu-nos forgas para acompanhd-los e recursos para sobreviver em
meio a crise.

Enquanto escrevo esta carta, o flagelo da pandemia ainda ndo desa-
pareceu e o virus continua a sofrer mutagdes. A pandemia de covid-19
afetou todas as esferas e niveis da sociedade: tanto as sociedades “do
bem-estar” como as mais pobres e as tocadas pela miséria. As pri-
meiras pertencem os mais ricos ¢ poderosos deste mundo, que tam-
bém tém melhores chances de acesso ao tratamento. Entretanto, ndo
podemos esquecer que nos lugares mais pobres e abandonados — nos
paises considerados “em desenvolvimento” — a crise sanitaria causada
pela covid-19 continua a ser uma das mais aberrantes injustigas sociais
atualmente existentes e a qual muitas populagdes estdo sujeitas em
consequéncia da negligéncia politica, corrupg¢ao e falta de solidarieda-
de de uma parte do mundo para com a outra (a maior e a mais pobre).

b. A nefasta guerra na Ucrania

Como ja afirmei em outros textos, a perversa guerra que levou a in-
vasdo da Ucrénia destruiu muitos sonhos de paz surgidos nas ultimas
décadas. As primeiras consequéncias desse drama sdo destrui¢ao, danos,
mortes e familias dizimadas pela perda de seus entes queridos. Nossa
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solidariedade ¢ com todo o povo ucraniano e, de maneira especial, com
0s nossos irmaos € membros da Familia Salesiana que ndo vacilaram em
sua missao de serem sinais concretos da presenca de Deus entre o povo.

Testemunhamos muitos sinais de unidade e solidariedade. Nossas
Inspetorias salesianas na Europa (tanto SDB como FMA) responde-
ram admiravelmente ao por em agdo planos para acolher milhares de
familias desalojadas pelos bombardeios e pela destruigdo. Em muitos
casos, foram dispostos alguns processos para liga-los aos sistemas so-
ciais dos diversos paises anfitrides e garantir o seu bem-estar. As ca-
sas salesianas nos paises limitrofes da Ucrania, e ndo s6, tém servido
como centros de acolhimento e distribui¢do de ajuda humanitaria de
todo o mundo. Vimos que nos diversos lugares onde os nossos irmaos
e irmas ucranianos chegaram, foi celebrada e compartilhada a fé que
nos impele a agir solidariamente e ser uma s6 familia.

¢. Outros lugares de dor, morte e fome

Seria um grave esquecimentos da minha parte se ndo mencionasse
aqui a realidade de dor, morte e fome em muitos outros lugares onde a
guerra entre sociedades irmas, conflitos civis e grupos terroristas (mui-
tos deles na Africa) continuam a ser um flagelo que parece no ter fim
e ndo sdo visiveis para a midia porque ocorrem em 4areas que nao res-
pondem aos interesses dos grupos controladores do poder econdmico
em escala global. Também ali, os nossos irmaos e as nossas irmas, em
comunhdo com outros membros da Familia de Dom Bosco, estdo pre-
sentes com propostas de ressurrei¢ao e vida em meio a cultura de morte.

4.3. Obras e servico sociais salesianos entre os migrantes e
refugiados

Em sua “Mensagem para o Dia Mundial dos Migrantes e dos Re-
fugiados”, de 2018, o Papa Francisco escreveu que «todo estrangeiro
que bate a nossa porta ¢ uma oportunidade para encontrar Jesus Cris-
to, que se identifica com o estrangeiro aceito ou rejeitado de todas as
épocas».* Ele enfatizou que diante do drama de milhdes de pessoas
forcadas a deixar suas terras por causa das guerras, da pobreza e da

40 FRANCISCO, Mensagem para o Dia Mundial do Migrante e do Refugiado 2018,
“Acolher, proteger, promover e integrar os migrantes e refugiado”, Roma, 15 de
agosto 2017.
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violéncia, a nossa resposta comum poderia ser articulada em torno de
quatro verbos: “acolher, proteger, promover e integrar”. Como ele dis-
se ao CG 28, os migrantes ndo podem ser um problema; eles sdo hoje
para nos, Salesianos, uma grande oportunidade para encontrar Jesus.

O Papa incentiva-nos a «tocar as feridas» dos corpos daqueles que
sofrem; quando isso acontece, tornamo-nos verdadeiramente sensi-
veis & sua dor e, como homens de fé e pastores dos jovens, somos
convidados a ndo ficar parados diante desse drama. O carisma sale-
siano encontra o seu pleno significado nesse campo, que € o servico
pastoral-social que mais cresce na Congregacdo, € no qual também
desenvolvemos propostas de acompanhamento para os diversos tipos
de migrag¢ao, tanto no interior de algumas na¢des como nas migragdes
internacionais com as quais boa parte das Inspetorias se ocupa.

Sobre isso, gostaria de destacar a nossa ateng¢ao a migragdo volun-
taria permanente por razdes econdmicas, de trabalho ou de estudo.
Também lidamos com pessoas em migragdo voluntaria temporaria,
especialmente trabalhadores que entram sazonalmente para participar
dos mercados de trabalho dos paises desenvolvidos. Acompanhamos
as migragoes forgadas empreendidas por pessoas que fogem de seus
paises por causa das guerras, da violéncia, das epidemias ou dos de-
sastres naturais. Alguns desses migrantes sdo refugiados em busca de
asilo politico e muitos deles sdo forcados a permanecer por longos
periodos de tempo a espera de respostas malsucedidas dos governos.
Nesse sentido, gostaria de agradecer aos nossos irmaos pelo grande
trabalho realizado nos campos de refugiados de Palabek, em Ugan-
da; Kakhuma, no Quénia; e Juba, em Suddo do Sul, onde, apesar das
dificeis circunstancias, a nossa presenga ¢ um farol de esperanga para
essas pessoas.

Todos os migrantes t€m em comum a busca de bem-estar, seu e
de suas familias, que muitas vezes permaneceram no lugar de origem
e para os quais se busca, geralmente, o reencontro. Isso nos leva a
descobrir que o valor “afetivo” na migra¢ao ¢ um dos componentes a
levar em conta quando se acompanha pastoralmente uma pessoa que
vem de longe.

Devemos perguntar-nos o que o migrante que vemos passar pela
nossa porta deve sentir em seu coragdo; devemos questionar-nos sobre
a sua soliddo e as circunstancias em que ele deixou a sua casa, os seus
entes queridos, a sua aldeia e o seu povo. Nos, Salesianos, ndo podemos
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considerar as migra¢des como “fendmeno estatistico” a ser analisado
segundo os numeros; diversamente, devemos enfrentar esse drama com
a esperanga de gerar vida, libertando-nos do habito do “politicamente
correto”. O Evangelho ndo inclui o “politicamente correto”!

Muitas propostas em andamento em algumas Inspetorias salesia-
nas procuram oferecer alternativas que proporcionem dignidade aos
imigrantes. E verdade que trabalhar com os pobres, que também sdo
de outra cultura ou religido, ndo falam a nossa lingua e podem carregar
um pesado fardo de ressentimento social, ¢ dificil e sem recompen-
sa. Mas poderiamos perguntar-nos que habilidades Dom Bosco de-
senvolveu quando enfrentou esses mesmos desafios com os meninos
de Valdocco. Nos diversos contextos das nossas comunidades educa-
tivas, podemos perguntar-nos o que fazer para melhorar a condigdo
dos migrantes em nossas cidades. Assim, paroquias, escolas, oratorios
e centros de formagdo profissional podem determinar o numero de
migrantes com 0s quais interagir e oferecer-lhes um espaco mais sig-
nificativo no qual possam crescer e integrar-se melhor na sociedade.

5. SUSTENTABILIDADE DAS OBRAS E DOS SERVICOS
SOCIAIS

E claro que a sustentabilidade dos projetos e das ag¢des no setor
social é importante para que se possa continuar a fazer o bem. Ha
trés critérios que as agéncias internacionais de cooperagdo para o de-
senvolvimento indicam quando pensam na sustentabilidade das in-
tervencdes sociais. A sustentabilidade ¢ garantida se elas tiverem a
capacidade de gerar equidade social de acordo com a sua missao, se
forem capazes de garantir a sustentabilidade ecologica e se tiverem os
recursos financeiros para apoiar essa missao.

Em nossas presencas, o equilibrio desses trés critérios deve ser ve-
rificado periodicamente pelo nicleo da CEP e deve atender aos ob-
jetivos e indicadores do PEPS. Em todo caso, estamos convencidos
de que trabalhar com essa orientagdo ¢é totalmente compativel com a
confianga e o abandono na Providéncia. Porque fazer as coisas bem,
com grande transparéncia e comunicar o bem que se faz, abre caminho
para a generosidade dos benfeitores que trabalham conosco com base
na confianga e credibilidade. Esse € um fator muito importante. Nao
nos esquegamos de ser muito exigentes de nés mesmos em termos de
clareza, honestidade e transparéncia.
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Cabe, realmente, aos orgdos de gestdo de cada presenca, projeto
ou programa no setor social (dependendo da realidade de cada lugar)
assegurar uma comunicacdo transparente com critérios de qualidade,
ja que a capacidade de negociar recursos, de obter contratos com os
diversos orgdos estatais, de estabelecer aliangas interinstitucionais e
de acessar projetos nacionais e internacionais com agéncias de coope-
ragdo depende em grande parte disso. Pode-se até dizer que na maioria
dos paises onde trabalhamos como defensores dos direitos das crian-
cas, ¢ exatamente disso que dependemos para obter as licengas que
credenciam ou autorizam nossas instituicdes a prestar o servigo.

Todo esse empenho leva-nos a fortalecer os nossos esfor¢os no pla-
nejamento e na mentalidade de projeto, em total harmonia com o que
nos ¢ proposto pelo Quadro referencial para a Pastoral Juvenil. Nao
devemos ser indolentes, mas bem organizados em nossa acdo aposto-
lica; sem cair na eficiéncia estéril.

Queridos irmaos ¢ irmas, esse trabalho é certamente desafiador,
mas ndo impossivel. Por isso € necessario entender a 16gica do setor
social ou terceiro setor e escolher criticamente os perfis das pessoas
que aderem a missdo e nos acompanham nas diversas tarefas as quais
devemos responder. O cuidado atento com os recursos humanos en-
volve ouvir as pessoas, acompanha-las na formag¢ao comum e garantir
a qualidade do trabalho, dando sempre prioridade aqueles a quem a
missdo se destina. Ao garantir tudo isso, seremos sempre capazes de
tomar as decisOes mais oportunas.

Creio, pois, poder dizer que sustentabilidade e sentido pastoral das
obras salesianas sdo dois termos que se complementam.

5.1. A estrutura organizativa nas atividades salesianas de desen-
volvimento

Quando temos uma abordagem clara dos papéis e das relagdes a
serem estabelecidos nesse campo particular da missdo salesiana, en-
tendemos ainda mais claramente a necessidade de partir de uma abor-
dagem pastoral orgéanica e processual, na qual a autoridade é conferida
com base no servigo aos mais pobres. E isso ¢ muito mais importante
do que ocupar esta ou aquela posicao.

Em nivel local, os responsaveis pelas obras ou pelos programas
sociais devem assegurar que o servigo prestado seja adequado, ou seja,
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que a acdo educativo-pastoral atenda as necessidades dos jovens e de
suas comunidades.

Em nivel Inspetorial, os “Escritorios de Planejamento e Desenvol-
vimento” (EPD) de cada Inspetoria ou “Escritorios de Projetos” po-
dem apoiar o trabalho das obras e dos servigos sociais na formulacao
técnica desses processos.

A cooperagdo para o desenvolvimento ¢ o esforgo de diferentes
atores sociais. Esses escritorios t€ém evoluido nas Inspetorias, ajudan-
do a proporcionar uma mentalidade sempre mais orgénica e orientada
a processos, tanto nas Inspetorias quanto nas comunidades locais.

E necessario, ainda, para garantir a qualidade e o futuro dessas
obras, cuidar das pessoas, sendo sempre corretos na relagdo com os
trabalhadores ¢ com o pessoal envolvido. Para isso, devemos, antes
de tudo, garantir o cumprimento das leis trabalhistas de cada pais, as-
segurando que os trabalhadores recebam um salario justo, de acordo
com o seu desempenho, e que tenham condigdes decentes de trabalho.
E digo-o pensando especialmente nos paises onde os direitos dos tra-
balhadores sdo pouco protegidos e as exigéncias legais sdo menores.
Devemos nos distinguir como Congregagdo Salesiana pelo desejo cla-
ro de verdadeira justica (que vai além da legalidade essencial); caso
contrario, o bem que podemos fazer pelos jovens e pelas jovens mais
vulneraveis ndo sera pleno e sempre faltara alguma coisa.

Em nivel internacional, algumas instituicdes salesianas presentes
na ONU e em Bruxelas sdo muito significativas. Assim como muitas
de nossas Organizagdes Nao Governamentais de Cooperagdo para o
Desenvolvimento e as nossas Procuradorias Missionarias. Todas essas
institui¢des favorecem a participagdo da nossa Congregagdo Salesiana
na cooperacao para o desenvolvimento dos povos. A nova cultura de
colaboragdo, doagdo e ajuda que estamos procurando gerar leva por
sua vez a mudancas de mentalidade nos territorios e entre as pessoas,
ajuda a garantir a sustentabilidade dos projetos e também da maior
significado carismatico as nossas obras e servigos sociais.

5.2. O processo de decisao

O modelo operativo salesiano propde uma estrutura organica na
animacao e governo das obras e dos servicos sociais e designa as equi-
pes e os tomadores de decisdo que sdo chamados a decidir o mais
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adequadamente possivel para promover uma resposta real aos mais
vulneraveis nesse setor.

1. Devemos ter uma visdo de futuro

Nas Inspetorias onde prestamos servigos sociais, ¢ necessario su-
perar o individualismo e o territorialismo que isolam as obras e di-
ficultam o desenvolvimento do setor social. E necessario projetar-se
no futuro, de modo a garantir o caminho para a sustentabilidade. In-
sisti na necessidade de compor equipes dedicadas a observacio dos
fendmenos sociais ¢ ao conhecimento da legislacdo de cada lugar
para sabermos sempre aonde vamos, para ndo perdermos presenca,
validade e significado a servigo daqueles que precisam de nds.

2. Ter uma visdo orgdnica

E necessario permitir que no nivel da obra local, dos servigos sociais,
inspetoriais e, se necessario, nacionais sejam tomadas as decisdes neces-
sarias e, para isso, ¢ indispensavel uma delegacao adequada de autoridade.

Dado o escasso conhecimento por parte de muitos gestores da 16-
gica do setor social e da legislagcdo a qual devem responder, ha a ne-
cessidade urgente de um profundo senso de lideranga institucional e
de governance, ou seja, uma capacidade colegiada de tomar decisdes
(cada um de acordo com as proprias responsabilidades), conforme um
plano comum orientado por especialistas no setor.

Esta acdo de governance atenua o risco de cada casa ou cada Ins-
petoria interpretar aspectos de interesse comum de forma diferente e
autonoma. Nao dar atengao a esse aspecto levaria (ouso dizer metafo-
ricamente) a “paquidermia” institucional, a caminhar lentamente, per-
der-se em burocracias ineficientes ¢ por em risco o mais importante,
que € a nossa missao feita adequadamente.

3. Sempre com uma visdo de conjunto

E necessario salvaguardar a unidade de critérios e comprometer-se
com uma visdo que, tanto para as pessoas quanto para a economia
como um todo, também beneficie os programas sociais, evitando a
tentacdo de ter obras economicamente ricas € outras muito pobres que
podem falir diante da incuria institucional.
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Onde a sustentabilidade ndo for alcangada através de acordos com
institui¢des publicas, as Inspetorias devem procurar formas de garan-
tir a vida das obras e dos servigos incluidos no POI; obras e servicos
que nunca sdo economicamente lucrativos, mas que se destinam aos
“altimos”, nossos prediletos.

Considero importante ter nas Inspetorias um referente para as obras
sociais: um membro da equipe de pastoral juvenil, leigo ou religioso,
com competéncias adequadas tanto no conhecimento do setor e das
politicas as quais devem responder como na capacidade de trabalhar
em equipe, para garantir a harmonia das obras sociais com o projeto
inspetorial, nacional e da Congregacao.

4. Tenhamos os olhos sempre voltados para os jovens

Ajuda-nos a ter o mesmo olhar de Dom Bosco entender que o cen-
tro da nossa acdo nao estd na gestdo ou nas estruturas, mas nos jovens,
e que aqueles sdo apenas instrumento para educar e evangelizar.

Quando os jovens ocupam 0s nossos coragdes, 0s preconceitos
pessoais e institucionais sdo postos de lado e ficamos mais corajo-
sos e criativos na busca das melhores alternativas para acolhé-los. A
compreensdo dos principais fendmenos de pobreza e exclusio de ado-
lescentes e jovens incentiva-nos a continuar fazendo das obras e dos
servicos sociais salesianos uma forma concreta ¢ bela de dar a nossa
vida pelos menos favorecidos.

CONCLUSAO

Queridos irmaos, queridas irmas, Salesianos e leigos, uno-me ao
pensamento da Doutrina Social da Igreja, que no Magistério do Papa
Francisco nos convida a redescobrir e a valorizar a dimensgo social do
carisma salesiano,* quero convidar-vos a serdes destemidos, corajosos
como Dom Bosco nas opgdes em favor dos menos favorecidos, dos mais
“dificeis”, dos descartados, de todos aqueles cujos direitos sdo violados. A
nossa criatividade apostolica deve ter sempre como critério o bem daque-
les para os quais nascemos carismaticamente do cora¢cdo de Dom Bosco.

Em nossa Familia Salesiana encontramos exemplos inspiradores
de santidade realizados na opgao pelo social e pelos mais pobres.

41 Cf. Carta do Papa Francisco ao CG 28.
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A iminente proclamagdo da santidade de Artémides Zatti, que na
Argentina ofereceu a sua vida por aqueles que foram excluidos do
sistema de saude, simplesmente porque eram pobres e ndo podiam
pagar pelo tratamento, enche-nos de imensa alegria. Esse grande san-
to Salesiano Coadjutor, imigrante italiano, exalta os mais profundos
valores da misericordia divina e € um testemunho maravilhoso de que
a presenca de Deus entre o seu povo transborda de generosidade e
bondosa acolhida para gerar vida em abundancia.

Junto com Artémides Zatti, reconhecemos o grande dom para a Igre-
ja e para a nossa Familia Salesiana de figuras como a Beata Maria Ro-
mero e seu trabalho nas cidadelas dos pobres da América Central; como
a Beata Maria Troncatti e seu trabalho com a satide e a defesa da integri-
dade das aldeias nas missdes no Equador; como o Veneravel Siméao Sru-
gi, que ndo hesitou em trabalhar como enfermeiro para os doentes mais
repudiados em Israel; e lembramo-nos ainda do Beato Luis Variara, que
foi o apostolo dos doentes mais esquecidos e isolados da Colombia,
onde também fundou as Filhas dos Sagrados Coragdes de Jesus e de
Maria para continuar a espalhar o afetuoso amor de Deus entre os mais
frageis. Na Amazonia, temos o testemunho do trabalho com as culturas
nativas de Luis Bolla no Peru e Rodolfo Lunkenbein no Brasil: irmaos
que foram verdadeiros profetas da caridade, da opgdo pelos mais pobres
e do cuidado com a sua cultura e o seu ambiente natural.

A ecologia integral, como nos ensina o Papa Francisco, diz-nos que
“tudo esta interligado”, e o cuidado da criagdo, da casa comum, esta inti-
mamente unido ao das comunidades humanas: «hoje, ndo podemos deixar
de reconhecer que uma verdadeira abordagem ecologica sempre se torna
uma abordagem social, que deve integrar a justica nos debates sobre o
ambiente, para ouvir tanto o clamor da terra como o clamor dos pobresy.*

Nosso caminho de santificagdo em meio a juventude pobre e aban-
donada continua a ser enriquecido pela entrega de Salesianos e leigos
que, ao optarem por servir aos mais pobres e excluidos, e com os mé-
todos de agdo social que conhecemos hoje, descobrem a plena realiza-
¢do de suas vidas e o espago seguro do encontro com o Senhor Jesus
Cristo, o Senhor da vida plena.

Pego a nossa Mae, Maria Auxiliadora, que continue a acolher sob
0 seu manto protetor as criangas € os jovens, as familias e as comu-

42 Cf. FRANCISCO, Laudato si’, n. 49.
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nidades marginalizadas e esquecidas nas periferias humanas e sociais
e, gragas ao seu coragao materno, continue a despertar em seus filhos
Salesianos e nos leigos com os quais compartilhamos a missdo, a mes-
ma paixao de Dom Bosco pela salvagdo das almas.
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P. ANGEL FERNANDEZ ARTIME
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BIBLIOGRAFIA

— Francisco, Carta enciclica Laudato si’. Sobre o cuidado da casa
comum, Roma, 24 de maio de 2015.

— Francisco, Carta enciclica Fratelli tutti. Sobre a fraternidade e a
amizade social, Roma, 3 de outubro de 2020.

— Francisco, Exortagdo Apostolica Evangelii Gaudium. Sobre o
anuncio do evangelho no mundo atual, Roma, 24 de novembro

de 2013.

— Francisco, Meditagao matutina na capela Santa Marta. Por uma
cultura do encontro, Roma, 13 de setembro de 2016.

— Pauro VI, Carta enciclica Populorum progressio, Roma, 26 de
margo de 1967.

— PonTIFicio CONSELHO PARA A PROMOCAO DA Nova EVANGELIZACAO,
Diretorio para a catequese, LEV, Roma, 2020.

— SaLesianos b Dom Bosco, Capitulo Geral 27, Roma, 2014.
— SaLesiaNos DE Dom Bosco, Capitulo Geral 28, Roma, 2020.

—  DICASTERIO PARA A PASTORAL JUVENIL SALESIANA, A Pastoral Juve-
nil Salesiana. Quadro referencial, Editrice S.D.B., Roma, 20143,

—  DICASTERIO PARA A PASTORAL JUVENIL SALESIANA, Pastoral Juvenil e
Familia, Editrice S.D.B., Roma, 2021.



