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Dobrzy szafarze
roznorakiej taski Bozej.
(1P4,10)
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Wprowadzenie

1. Jako dobrzy szafarze roznorakiej taski Bozej
stuzcie sobie nawzajem tym darem, jaki kazdy
otrzymat

(1P 4, 10).

Pierwszy List sw. Piotra nawigzuje do
przeciwnosci, jakich doswiadczaty wspdlnoty
chrzescijanskie w diasporze rzymskiej pod koniec i
wieku: czasu szczegdlnej préby dla Kosciota, ktéry
otrzymuje pismo o wysokiej wartosci teologiczne;j.
Tekst jest skierowany do chrzescijan wywodzacych
sie z poganstwa, do wybranych, przybyszow wsrod
rozproszenia w Poncie, Galacji, Kapadocji, Azji i
Bitynii (1, 1). Piotr pragnie zacheci¢ do trwania w
tasce Bozej (5, 12), wzywa do statosci, do cierpliwej
wytrwatosci (1, 13; 4, 19; 5, 7-8) wobec prob i
trudnosci.

Rozdziat czwarty sktada sie w szczegdlnosci z
trzech obrazéw. Pierwszy ukazuje analogie miedzy
cierpieniem, jakie Chrystus poniést we witasnym
ciele, a uczuciami, jakie powinny ozywiac chrzescijan
(ww. 1-2). Drugi dotyczy ,odmiennej” konotacji
chrzescijan w kontekscie spotecznym, w ktérym zyjg
(ww. 3-6). Ostatni obraz wychodzi od perspektywy
eschatologicznej i zwraca uwage na dynamike
komunii w zyciu chrzescijan, zawiera tez dokfadne i
cenne wskazania (ww. 7-11).
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Wprowadzenie

Werset 10: Jako dobrzy szafarze roznorakiej taski
Bozej stuzcie sobie nawzajem tym darem, jaki kazdy
otrzymat, przedstawia cechy tego, kto, podazajac za
Chrystusem iJego Ewangelig, jest przepetniony taskg,
to znaczy obfi toscig dardéw, ktdre rozlewajg sie w
zyciu kazdego wierzgcego. Piotr wzywa zatem do
przezywania wiasnego daru (charisma) z pozycji stug
(diakonia), stania sie szafarzami (oikondmoi) taski (4,
10).

Dary otrzymane od Boga nazywajg sie
charyzmatami, z greckiego charis pochodzgcego od
czasownika charizomai, ktéry oznacza: ofi arowywac,
by¢ hojnym, wspaniatomysinym, dawa¢ darmo.

Termin charisma w Nowym Testamencie jest
uzywany tylko w odniesieniu do daréw
pochodzgcych od Boga. Zaden pojedynczy charyzmat
nie jest darem przyznanym wszystkim, lecz darem
szczegollnym, ktérego Duch udziela ,tak, jak chce” (1
Kor 12, 11)1.

Chrzescijanin jest zatem wezwany do stawania sie
zarzadcy, szafarzem réznorakiej faski — ktéra wyraza
sie takze poprzez charyzmaty — i jest zaproszony do
,Ppuszczenia jej w obrét” na rzecz wszystkich. Kazdy
dar jest zarliwym wyrazem niezmierzonego
dziedzictwa taski ze strony Boga. Kazidy cztonek
wspdlnoty zatem, bogaty takim darem, jest
cztonkiem aktywnym

1 Por. Kongregacja Nauki Wiary, List luvenescit Ecclesia do
biskupow Kosciota katolickiego na temat relacji miedzy darami
hierarchicznymi a charyzmatycznymi dla zycia i misji Kosciofa,
Rzym (15 maja 2016), 4, https://episkopat.pl/en/relacja-
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Wprowadzenie

miedzy -darami -hierarchicznymi-a-charyzmatycznymi-list-
kongregacji-nauki -wiary/ [dostep: 29 wrzesnia 2018].

8

i wspoétodpowiedzialnym za Zzycie wspdinotowe,
wiedzac, ze to, co posiada do dyspozycji, nie jest jego,
lecz jest darem, ktdry nalezy strzec, aby przynosit
owoce w okreslonym celu: dobra wspdlnego,
poniewaz ,mozna je osiggalé, pomnazac i chronic¢
tylko razem, takze z uwagi na przysztosc¢”2. Dobro
wspdlne, ktore oddaje do dyspozycji wielorakosc
daréw, w stuzbie jedni drugim, poprzez ktdrg rozwija
sie zbawczy plan Boga na korzys$¢ kazdego mezczyzny
i kazdej kobiety.

2. W zbawczym planie Boga Kosciét jest ,,jak wierny i
roztropny zarzadca, ktérego zadaniem jest uwazna
troska o to, co zostato mu powierzone”. Zatem ,jest
Swiadomy odpowiedzialnosci, jaka stanowi baczne
sprawowanie pieczy i zarzadzanie wtasnymi dobrami
w Swietle jego misji ewangelizacji, ze szczegdlng
troskg o potrzebujgcych”s.

Aktualny moment historyczny niesie dla zycia
konsekrowanego wezwanie do zmierzenia sie z
powszechnym spadkiem powotan i utrzymujacym sie
kryzysem ekonomicznym. Taka sytuacja przynagla,

2 Papieska Rada lustitia et Pax, Kompendium Nauki Spotecznej
Kosciota, Rzym (2 kwietnia 2004), § 164,
http://www.vatican.va/roman_curia/pontifi
cal_councils/justpeace/doc
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uments/rc_pc_justpeace_doc_20060526_compendio-dott-
soc_pl.html [dostep: 16 wrzesnia 2018].

3 Franciszek, List apostolski w formie motu proprio Fidelis
dispensator et prudens ustanawiajgcy nowa strukture
koordynacyjng ekonomicznych i administracyjnych spraw
Stolicy Apostolskiej i Panstwa Watykanskiego (24 lutego
2014), incipit (przektad wtasny ttum.).

9

by ,z realizmem, ufnoscig i nadziejg wzigé na siebie
odpowiedzialno$é, jakiej wymaga od nas sytuacja
Swiata, potrzebujacego gtebokiej odnowy kulturowe;j
i odkrycia zasadniczych wartosci, na ktérych mozna
budowaé lepszg przysztosé. Kryzys zmusza nas do
przemyslenia na nowo naszej drogi, do przyjecia
nowych regut i znalezienia nowych form
zaangazowania, do korzystania z pozytywnych
doswiadczenr, a odrzucania negatywnych. W ten
sposdéb kryzys staje sie okazjg do rozeznania sytuacji
i czynienia nowych projektow. Z takim nastawieniem,
raczej ufnosci niz rezygnacji, nalezy stawi¢ czoto
obecnym trudnosciom”4.

w tej perspektywie instytuty Zycia
konsekrowanego i stowarzyszenia zycia
apostolskiego sg wezwane do bycia dobrymi
rzgdcami charyzmatéw otrzymanych od Ducha
Swietego  réwniez  poprzez  zarzadzanie i
administrowanie dobrami.

3. W ostatnich latach niemato instytutéw zycia
konsekrowanego i stowarzyszen zycia apostolskiego
musiato  stawié¢ czota  problemom  natury
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ekonomicznej. Mozna by powiedzie¢, ze rosngcemu
zmniejszaniu sie sit odpowiadato narastanie
trudnosci. Niedostateczne przygotowanie i brak
projektéw czesto byly przyczyng wyboréow
ekonomicznych, ktére nie tylko zagrozity dobrom,
lecz takze samemu przetrwaniu instytutow.

4 Benedykt xvi, Encyklika Caritas in veritate (29 czerwca 2009),
21, http://w2.vatican.va/content/benedict-
xvi/pl/encyclicals/documents/hf_ben-
xvi_enc_20090629 caritas-in-veritate.html [dostep: 16
wrzesnia 2018].

10

Kongregacja do  spraw Instytutéw  Zycia
Konsekrowanego i Stowarzyszen Zycia
Apostolskiego, zwazajgc na te sytuacje, przynaglita
instytuty i stowarzyszenia do zwiekszenia
Swiadomosci w  kwestii  znaczenia  materii
ekonomicznej, dostarczajac kryteridow i praktycznych
wskazan do zarzadzania dobrami.

W kontekst ten wpisaty sie dwa sympozja
miedzynarodowe na temat zarzadzania dobrami.
Pierwsze sympozjum na temat ,Zarzadzanie dobrami
koscielnymi instytutow zycia konsekrowanego i
stowarzyszen zycia apostolskiego w stuzbie ludzkosci
i misji Kosciota”s odbyto sie w marcu 2014 roku,
opracowano po nim ,Wytyczne dotyczace
zarzadzania dobrami w instytutach  Zycia
konsekrowanego i stowarzyszeniach zycia
apostolskiego”s, opublikowane 2 sierpnia
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5 Kongregacja ds. Instytutéw Zycia Konsekrowanego i
Stowarzyszen Zycia Apostolskiego, La gestione dei beni
ecclesiastici degli Istituti di vita consacrata e delle Societa di
vita apostolica a servizio dell’humanum e della missione nella
Chiesa. Atti del Simposio Internazionale (Rzym, 8-9 marca
2014), lev, Watykan 2014.

6 Kongregacja ds. Instytutéw Zycia Konsekrowanego i
Stowarzyszeri Zycia Apostolskiego, List okdélny Wytyczne
dotyczgce  zarzqdzania dobrami w Instytutach Zycia
Konsekrowanego i Stowarzyszeniach Zycia Apostolskiego,
Rzym (2 sierpnia 2014),
https://www.zyciezakonne.pl/dokumenty/kosciol/kongre
gacja --instytutow -zycia-konsekrowanego-i-stowarzyszen-
zycia--apos-tolskiego/listy- kongregacja-instytutow-zycia-
konsek row an ego-i-stowarzyszen- zycia-apostolskiego/2014-
08 -02-list-okolny-wy-tyczne-dotyczace -zarzadzania -dobrami
-w -instytutach-zycia -konsekrowanego-i -sto wa rzy
szeniachzycia -apostolskiego-45437/ [dostep: 16 wrzes nia
2018].
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2014 roku. Wytyczne i zasady zarzadzania dobrami
zostaty zaproponowane instytutom ,jako pomoc ku
temu, by z nowa odwagy i profetyzmem
odpowiadaty na wyzwania naszych czaséw, wcigz
pozostajgc proroczym znakiem mitosci Boga”7.

W kolejnym okresie, w centrum uwagi Dykasterii
znalazta sie istotnos$¢ dziet. O ile i sympozjum
charakteryzowato sie wezwaniem do umiejetnosci
zdawania sprawy i obowigzku sprawowania pieczy
nad dobrami, czujnosci i kontroli ze strony
przetozonych, to ii sympozjum ,W wiernosci
charyzmatowi nowe spojrzenie na ekonomie”, ktoére
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odbyto sie w listopadzie 2016 roku, skoncentrowato
sie na istotnosci charyzmatyczne;j.

4, Zgodnie z bogatym nauczaniem Papieza
Franciszka, niniejszy dokument — w t3gcznosci z
tekstem ,, Wytycznych” — ma na celu:

— podazanie drogg koscielnej refl eksji na
temat ddbr i zarzadzania nimi, przy wykorzystaniu
rowniez sugestii przetozonych instytutéw zycia
konsekrowanego i stowarzyszen zycia apostolskiego
przekazanych na zaproszenie Dykasteriis;

—  przywotanie i wyjasnienie  pewnych
aspektow norm kanonicznych dotyczgcych débr
tymczasowych, ze szczegélnym odniesieniem do
procedury Kongregacji do spraw Instytutéw Zycia
Konsekrowanego i Stowarzyszen Zycia
Apostolskiego;

7 Tamze, incipit.

8 Tamze.

12

—  zasugerowanie pewnych narzedzi
planowa-nia i programowania zwigzanych z
zarzgdzaniem

dzietami;

—  przynaglenie instytutow Zycia
konsekrowane-go i stowarzyszen zycia
apostolskiego, na wszystkich poziomach, od
przetozonych do cztonkéw, do nowego
spojrzenia na ekonomie w wiernosci
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charyzmatowi, aby by¢ ,réwniez dzi$ dla

Kosciota i dla s$wiata awangarda
uwrazliwienia na wszystkich ubogich i na
wszelkie rodzaje nedzy — materialnej,

moralnej i duchowej, dzieki przezwyciezaniu
wszelkiego egoizmu w mysl logiki Ewangelii,
ktdra uczy zawierzenia Bozej opatrznosci”o.

9 Franciszek, Przestanie do uczestnikdw miedzynarodowego
sympozjum na temat: ,Zarzadzanie dobrami koscielnymi
instytutow zycia konsekrowanego i stowarzyszen zycia
apostolskiego w stuzbie ludzkosci i misji Kosciota”, Rzym (8
marca 2014),
https://opoka.org.pl/biblioteka/W/WP/franciszek_i/
przemowienia/sympozjum-zakony_08032014.html| [dostep:
23 wrzesnia 2018].

13
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I. Zywa pamiatka Chrystusa ubogiego

I. Zywa pamiatka Chrystusa ubogiego

Ubdstwo Chrystusa, nowos$¢ Ewangelii

5. Przezywanie nowosci Ewangelii oznacza ,takie
zycie, ktére odzwierciedla ubdstwo Chrystusa,
ktorego cate zycie koncentrowato sie na petnieniu
woli Ojca i stuzeniu innym”10.

Papiez Franciszek przy kazdej okazji nieustannie
stawia w centrum sequela Christi: ,zdecydowang
wole catkowitego upodobnienia sie do Niego”11, do
Jego 1zycia, do Jego kenozy (kénosi). Misterium
Wocielenia stanowi misterium ubdstwa: ,bedac
bogaty, dla was stat sie ubogim” (2 Kor 8, 9). Na
krzyzu
»Jego ubdstwo stanie sie catkowitym
ogotoceniem”12, doswiadczy do gtebi tajemnicy
kenozy jako Stuga cierpigcy zapowiadany przez
Izajasza.

10 Franciszek, Homilia podczas Mszy $w. z biskupami, kaptanami
i osobami konsekrowanymi w czasie podrdzy apostolskiej do
Sri Lanki i na Filipiny, Manila (16 stycznia 2015),
https://opoka.org.pl/biblioteka/W/WP/franciszek_i/homilie/
fi lipiny-lev_16012015.html [dostep: 23 wrzesnia 2018].

11 Jan Pawet ii, Posynodalna adhortacja apostolska Vita
consecrata (25 marca 1996), 18.

12 Tamze, 23; por. Flp 2, 5-11.
15

6. ,Ubdstwo Chrystusa kryje w sobie to nieskoriczone
bogactwo Boga. Jest On nie tylko Nauczycielem, ale
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takze Rzecznikiem i Poreczycielem tego zbawczego
ubdstwa, ktére odpowiada  nieskoriczonemu
bogactwu Boga oraz niewyczerpalnej potedze Jego
taski”13. Kenoza stanowi zatem fundamentalne
kryterium dla zycia kazdego ochrzczonego, a tym
bardziej kazdej osoby konsekrowanej. Ubdstwo
,Przezywane na wzor Chrystusa, ktéry «bedac bogaty
(...) stat sie ubogim» (2 Kor 8, 9), wyraza catkowity dar
z siebie, jaki sktadajg sobie nawzajem trzy Osoby
Boskie. Ten dar przelewa sie w stworzenie i objawia
sie w petni we Wcieleniu Stowa i w Jego odkupienczej
Smierci”14.

Na poczatku swojego postannictwa Jezus
obwiescit w synagodze w Nazarecie, ze Ewangelie
glosi si¢ ubogim (por. tk 4, 18; 1z 61, 1). Ten, kto chce
za Nim podaza¢, jest zatem wezwany do porzucenia
débr, domu, rodzinny, do rozpoczecia swojej drogi
poprzez ogotocenie (tk 14, 33; 18, 22). Mistrz prosi,
przede wszystkim, by przyjag¢ i tym samym zy¢
prymatem Krolestwa, by dawa¢ mu pierwszenstwo
wobec wszystkiego. Dlatego tez ubodzy w duchu s3
nazwani btogostawionymi (Mt 5, 3) jako ci, ktérzy sa
pierw-

13 Jan Pawet ii, Adhortacja apostolska Redemptionis donum (25
marca 1984), 12, http://w2.vatican.va/content/ john-paul-
ii/pl/apost_exhortations/documents/hf_jp-ii_
exh_25031984_redemptionis-donum.html [dostep: 25
wrzes$nia 2018].

14 Jan Pawet ii, Posynodalna adhortacja apostolska Vita
consecrata (25 marca 1996), 21.

16
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I. Zywa pamiatka Chrystusa ubogiego

Ubdstwo Chrystusa, nowos¢ Ewangelii

szymi adresatami Krdlestwa, to znaczy tymi, ktérzy sg
zdolni oczekiwaé, pragnac i przyjac je.

7. Ubdéstwo  btogostawione czyni  osobe
wewnetrznie wolng i pozwala jej wzrasta¢ w wierze i
w mitosci blizniego, tej mitosci, ktéra ma oczy otwarte
na potrzeby innych, a serce mitosierne, by $pieszy¢im
z pomoca. Ubdstwo btogostawione jest ozywiane
mitoscig, ktdra przedktada innych nad samego siebie
i poktada swag ufnos¢ w Bogu, ktéry kazdego dnia
troszczy sie o swoje stworzenia jak o lilie na polu i
ptaki w powietrzu (por. Mt 6, 25-34).

Ubdstwo btogostawione doradzit Jezus bogatemu
miodziencowi, ktdry odszedt zasmucony, miat bowiem
wiele posiadtosci (Mk 10, 22) i chciat zachowac je dla
siebie. Mistrz zasugerowat mu, by sprzedat wszystko,
aby wychowa¢ go do wolnosci wewnetrznej i
mitosierdzia, autentycznego i hojnego. Ubdstwo
wychowuje do mitosci blizniego, a wraz z nig
wprowadza do kontemplacji Misterium Boga.

8. Swiadectwo zycia konsekrowanego
przyjmuje styl Zycia ubogiego. Papiez Franciszek w
encyklice Laudato si’ poSwieconej trosce o wspdlny
dom  wygtosit  pochwate  wstrzemiezliwosci:
,Duchowos¢ chrzescijariska — pisze Papiez -
proponuje rozwdj wstrzemiezliwosci i zdolnosci
radowania sie, majac niewiele. To powrét do
prostoty, ktéra pozwala nam sie zatrzymac i docenic
to, co mate, i dziekowac¢ za mozliwosci, jakie daje
zycie, nie przywigzujac sie do nich ani nie
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smucac z powodu tego, czego nie posiadamy”i1s.
Osoby konsekrowane ze swoim wyborem ubdstwa,
$lubowanego lub przyjetego wraz z inng S$wietg
przysiegg, zgodnie z wtasciwym sobie charyzmatem,
s3 zyjagcymi i wiarygodnymi Swiadkami, ze
,wstrzemiezliwos¢ przezywana S$wiadomie i w
wolnosci wyzwala nas. Nie jest gorszym zyciem, nie
jest mniejszg  intensywnoscig, ale catkiem
odwrotnie”16.

Ubdéstwo  konsekrowanych ma na celu
Swiadczenie ,0 tym, ze Bdg jest prawdziwym
bogactwem ludzkiego serca”17, wyznawanie, ze z
Chrystusem posiada sie majetnosé¢ lepszq i trwajgcg
(Hbr 10, 34): wiara w Niego nadaje zyciu ,nowaq
podstawe, nowy fundament, na ktorym cztowiek
moze sie oprzec”18.

Przez swoje ubdstwo konsekrowani swiadczg o
nowe] jakosci zycia prawdziwie ludzkiego, ktore
relatywizuje dobra, wskazujgc na Boga jako na dobro
absolutne19. Prostota, wstrzemiezliwos$¢ i suro-

15 Franciszek, Encyklika Laudato si’ (24 maja 2015), 222, https://
w2.vatican.va/content/dam/francesco/pdf/encyclicals/docu
ments/papa-francesco_20150524_enciclica-laudato-si_
pl.pdf [dostep: 25 wrzesnia 2018].

16 Tamze, 223.

17 Jan Pawet ii, Posynodalna adhortacja apostolska Vita
consecrata (25 marca 1996), 90.

18 Benedykt xvi, Encyklika Spe Salvi (30 listopada 2007), 8,
http://w2.vatican.va/content/benedict-xvi/pl/encyclicals/
documents/hf_ben-xvi_enc_20071130_spe-salvi.html
[dostep: 25 wrzesnia 2018].
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19 Por. Jan Pawet ii, Posynodalna adhortacja apostolska Vita
consecrata (25 marca 1996), 89.

18

Ku ,,ciatu Chrystusa”

wos¢ zycia o0séb konsekrowanych nadajg im petng
wolnos¢ w Bogu2o.

Ku ,,ciatu Chrystusa”

9., Cztowiek, a w szczegdlnosci ubodzy, sg zasadnicza
drogg Kosciota, poniewaz byta to droga Jezusa
Chrystusa”21. Ubodzy zawsze byli w centrum uwagi
Jezusa, ktéry starat sie przywrécic im godnosé, zycie,
mozliwo$¢  przezywania w  petni  swojego
cztowieczenstwa. Papiez Franciszek nieustannie
przypomina to w swoim nauczaniu. ,Jakze bardzo
chciatbym Kosciota ubogiego i dla ubogich”22 — te
stowa wypowiedziane nazajutrz po jego wyborze z
powodzeniem mozna uznaé za jeden z kluczy jego
pontyfi katu. , Dla Kosciota opcja na rzecz ubogich jest
bardziej kategorig teologiczng niz kulturows,
socjologiczng, polityczng czy fi lozofi czng. Bog uzycza
im «swego pierwszego mitosierdzia». Ta Boza
preferencja ma k onsekwencje w zyciu wiary

20 Por. Franciszek, Discorso ai partecipanti alle giornate dedicate
ai rappresentanti pontifi ci [Przemdwienie do uczestnikéw dni
poswieconych przedstawicielom papieskim — przektad wtasny
ttum.], Rzym (21 czerwca 2013).

21 ).M.Bergoglio, Solo [’amore ci puo salvare, lev, Citta del
Vaticano 2013, s. 113 (przektad wtasny ttum.).
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22 Franciszek, Przemdwienie do przedstawicieli mediéw, Rzym
(16 marca 2013); Franciszek, Adhortacja apostolska Evangelii
gaudium (24 listopada 2013), 198,
http://w2.vatican.va/content/francesco/pl/apost_exhortatio
ns/documents/papafrancesco_esortazione-
ap_20131124 evangelii-gaudium. html [dostep: 25 wrze$ nia
2018].
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wszystkich chrzescijan, wezwanych do tego, by mieé
«te same uczucia co Jezus» (por. Flp 2, 5)”23.

10. Ta koniecznos$¢ zwracania uwagi na potrzeby
ubogich, na wzdér Mistrza, urzeczywistnita sie w
pierwszej wspolnocie ucznidw. W Dziejach
Apostolskich (por. Dz 2, 42-47; 4, 32-37) Kosciot
Jerozolimski jest przedstawiony jako zgromadzenie,
w  ktérym mitos¢ blizniego i podziat débr,
rozdzielanych kazdemu wedfug potrzeby (Dz 4, 35),
sprawiaja, ze nikt z nich nie cierpiat niedostatku (Dz
4, 34). Wspdlnota ta trwata nie tylko w nauce
Apostotdw, w tamaniu chleba i w modlitwach, lecz
réwniez w koinonia (Dz 2, 42), w posiadaniu
wszystkiego wspOlnym (Dz 2, 44; 4, 32) i w
rozdzielaniu débr kazdemu wedfug potrzeby (Dz 2,
45).
Rowniez wielka kolekta, zorganizowana przez
Pawta w zatozonych przez niego Kosciotach na rzecz
macierzystego Kosciota w Jerozolimie (1 Kor 16, 1-4;
Rz 15, 25-28; 2 Kor 8-9), stanowi gest solidarnosci,
ktory poszerza horyzont koscielnej komunii.
Teksty te stanowig wzoér dla bycia i dziatania
wspdlnot ucznidow zyjacych we wszystkich czasach i
miejscach. Chrzescijanie odczuwali i odczuwajg
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I. Zywa pamiatka Chrystusa ubogiego

odpowiedzialnos¢ za znalezienie wtasciwych form, by
przetozy¢ je na praktyke wymogdw koinonii. Osoby
konsekrowane, wcielajgc w ciggu historii ubdstwo
Chrystusa w swoje zycie i inspirujgc sie zyciem
pierwszych wspdlnot, s3 wezwane do przyswojenia

23 Franciszek, Adhortacja apostolska Evangelii gaudium (24
listopada 2013), 198.

20

Ku ,,ciatu Chrystusa”

sobie koniecznosci koinonii. Jest to wybor podazania
za Chrystusem ubogim, ktéry prowadzi do wyboru na
rzecz ubogich.

11. ,Kosciot ubogi dla ubogich zaczyna sie od tego, ze
wychodzimy ku ciatu Chrystusa”24. Kontemplacja
oblicza Ojca objawionego w Chrystusie Jezusie,
konkretnosé Jego mitosci okazanej we Wcieleniu Syna
(por. Flp 2, 7), prowadza do odkrywania Go we
wszystkich ubogich i wykluczonych. Ubogim nie daje
sie jedynie rzeczy, trzeba dzieli¢ z nimi czy tez raczej
zwracac im to, co do nich nalezy. Mezczyzni i kobiety
konsekrowani, ktérzy doswiadczyli darmowej Mitosci
Ojca, s3 wezwani do przyswojenia sobie duchowosci
oddawania, aby w sposéb wolny oddawaé to, co
zostato im darowane dla stuzby braciom: zycie, dary,
czas, dobra, ktorymi sie postugujg. Powinni dgzy¢ do
,prawdziwego spotkania z ubogimi, a takze do
dzielenia sie, ktore powinno stac sie stylem naszego
zycia”2s: zycie sine proprio — na wzor $w. F ranciszka
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24 Franciszek, Przemdwienie wygtoszone w wigilie uroczystosci
Zestania Ducha Swietego podczas czuwania modlitewnego z
okazji dnia ruchow, nowych wspdlnot i stowarzyszen
koscielnych, Rzym (18 maja 2013),
https://opoka.org.pl/biblioteka/W/WP/franciszek_i/przemo
wienia/czuwanie_16052013. html [dostep: 26 wrzesnia
2018].

25 Franciszek, Oredzie na i Swiatowy Dzierr Ubogich, Rzym (13
czerwca 2017), 3, https://w2.vatican.va/content/francesco/
pl/messages/poveri/documents/papa-francesco 20170613 _
messagg io-i-giornatamondiale-poveri-2017.html [dostep: 26
wrzesnia 2018].
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I. Zywa pamigtka Chrystusa ubogiego

z Asyzu — staje sie w ten sposéb najwyiszym
stopniem ewangelicznego ubdstwa.

Osoby konsekrowane sg wezwane nie tylko do
ubdstwa osobistego, lecz réwniez do ubdstwa
wspdlnotowego. ,Ubdstwo dzisiaj jest krzykiem.
Wszyscy musimy sie zastanowic¢, czy mozemy stac sie
nieco bardziej ubodzy”’26. Nie tylko cztonkowie
powinni oderwac sie od ddbr, lecz takze instytucje:
,Puste klasztory nie sg nasze, sg dla ciata
Chrystusa”27. Wspdlnota zakonna musi zatem stawac¢
sie solidarna w ubdstwie, poniewaz ,kazda
wspodlnota Kosciota, ktéra nie zamierza w petni, w
sposob tworczy, skutecznie wspdtpracowaé, aby
ubodzy zyli godnie i nikt nie byt wykluczony, narazi sie
takze na ryzyko rozktadu”2s.

Wspdlnota jest wezwana do dokonywania
rozeznawania nie tyle w celu wyodrebniania kategorii
ubogich, lecz by stawac sie im bliska, kimkolwiek by
nie byli i gdziekolwiek ich nie spotka, aby poznawata
ubdstwo, ktére moze jg ubogaci¢ w Szerokosci,
Diugosci, Wysokosci i Glebokosci mitosci Chrystusa
(por. Ef 3, 18-19).

26 Franciszek, Discorso agli studenti delle scuole gestite dai
Gesuiti in Italia e in Albania [Przemdwienie do ucznidw szkét
prowadzonych przez jezuitow we Wtoszech i w Albanii], Rzym
(7 czerwca 2013), (przektad wtasny ttum.).

27 Franciszek, Discorso in occasione della Visita al Centro
L Astalli” per il servizio ai rifugiati [Przemdwienie z okazji
wizyty w centrum ,Astalli” dla stuzby na rzecz uchodzcow],
Rzym (10 wrzesnia 2013), (przektad wtasny ttum.).

28 Franciszek, Adhortacja apostolska Evangelii gaudium (24
listopada 2013), 207.
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Ekonomia z ludzka twarza

12. Cztowiek i jego prawdziwe dobro muszg miec
prymat zaréwno w dziatalnosci ekonomicznej jak i, w
szerszym rozumieniu, w organizacji spotecznej i zyciu
politycznym. Przywotywata to konstytucja Gaudium
et spes: , Cztowiek bowiem jest twdrca catego zycia
gospodarczo-spotecznego, jego osrodkiem i celem”29
i przypominat Benedykt xvi: , pierwszym kapitatem,
ktdry nalezy ocali¢ i docenic, jest cztowiek, osoba, w
swojej integralnosci”30. Wymiar ekonomiczny zatem
jest scisle zwigzany z osobg i misjg. Poprzez ekonomie
dokonywane sg wybory znaczace dla zycia osobistego
i wspdlnego, w ktérych powinno by¢ widoczne
Swiadectwo ewangeliczne dostrzegajace potrzeby
braci i sidstr.

Mezczyzni i kobiety konsekrowane wybierajg
proroctwo i unikajg dyktatury ,,ekonomii bez twarzy i
bez naprawde ludzkiego celu”31. Ich ubdstwo
przypomina wszystkim o koniecznosci wyzwolenia sie
z ekonomii wykluczenia i nieréwnosci, poniewaz ta
ekonomia zabija32. Prowadzi bowiem do tego, ze

29 Sobdr Watykanski ii, Konstytucja duszpasterska o Kosciele w
$wiecie wspotczesnym Gaudium et spes, 63, Pallottinum,
Poznan 2005, s. 78.

30 Benedykt xvi, Encyklika Caritas in veritate (29 czerwca 2009),
25.

31 Franciszek, Adhortacja apostolska Evangelii gaudium (24
listopada 2013), 55.
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32 Por. tamze, 53 n.

23

,samego  cztowieka uwaza sie za dobro
konsumpcyjne, ktérego mozina uzy¢, a potem je
wyrzuci¢. DaliSmy poczatek kulturze «odrzucenia»,
ktérg wprost sie promuje. [...] Wykluczeni nie s3
«wyzyskiwani», ale s3 odrzuceni, s3
«niepotrzebnymi resztkami»”33.

Wiarygodnos¢ ewangeliczna 0s6b
konsekrowanych jest rGwniez zwigzana ze sposobem,
w jaki zarzadza sie dobrami. Nie mozna ulegad
pokusie poszukiwania technicznej i organizacyjnej
wydajnosci zasobéw materialnych i dziet, zamiast
poszukiwania skutecznosci dziatania na poziomie
ewangelicznym. Zgodnie z tg optyka, wyzsi przetozeni
muszg by¢é Swiadomi, ze nie wszystkie techniki
zarzadzania odpowiadajg zasadom ewangelicznym i
sq zgodne ze spotecznym nauczaniem Kosciofa3a4.
»,Ekonomia i zarzadzanie nig nigdy nie sg etycznie ani
antropologicznie neutralne. Albo przyczyniajg sie do
budowania stosunkéw opartych na sprawiedliwosci i
solidarnosci, albo powodujg sytuacje wykluczenia i
odrzucenia”3s.

33 Tamze, 53.

34 Por. Kongregacja ds. Instytutéw Zycia Konsekrowanego i
Stowarzyszeri Zycia Apostolskiego, List okdlny Wytyczne
dotyczqce  zarzqdzania dobrami w Instytutach Zycia
Konsekrowanego i Stowarzyszeniach Zycia Apostolskiego,
Rzym (2 sierpnia 2014), 3.

35 Franciszek, Przestanie do uczestnikdw drugiego sympozjum
miedzynarodowego na temat: ,W wiernosci charyzmatowi
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nowe spojrzenie na ekonomie instytutow = Zzycia
konsekrowanego i stowarzyszen zycia apostolskiego”, Rzym
(25 listopada 2016), (przektad wtasny ttum.).
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Ekonomia z ludzka twarza

13. Ta uwaga, by stawia¢ w centrum osobe, ze
wszystkimi  jej cechami charakterystycznymi i
wtasciwosciami, przywotuje do nieustannego
przekraczania mentalnosci funkcjonalnej réwniez
wewnatrz  wspdlnot. W szczegdlnosci poprzez
uwazng troske i dowartosciowywanie wszystkich
cztonkéw, zwtaszcza najstarszych. Chodzi konkretnie
o wilaczanie w dynamike wspdlnotowa naszych
starszych braci i siéstr, odwotujac sie do ich bogactwa
Swiadectwa i modlitwy, doceniajgc ich doswiadczenie
i madros$¢ oraz angazujac ich, réwniez na tym etapie,
w te formy postugi, do ktérych sg jeszcze zdolni. Jest
to taka integracja, ktdra staje sie znakiem sprzeciwu
w spoteczenstwie, w ktédrym takze starsi s narazeni
na to, ze zostang odsunieci, jakby byli nic nie warci.
Dobrze wiemy, jak ta dynamika przyjecia i docenienia
jest zawsze obecna w naszych fraterniach: instytuty —
ze znacznym naktadem energii i débr — aktywnie
angazujg sie, aby zapewni¢ starszym i chorym
siostrom i braciom godng opieke.
Konsekrowani—mezczyznii kobiety —sg podobnie
wezwani do przyjmowania z otwartoscig i ufnoscig
propozycji mtodszych braci i sidstr, tak by w kazdej
wspdlnocie mogto sie spetnia¢ proroctwo Joela:
,Starcy wasi bedg $nili, a mtodziericy wasi bedg mieli
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widzenia” (3, 1), bez ulegania nigdy pokusie
przetrwaniase.

36 Por. Franciszek, Homilia wygtoszona w Swieto Ofi arowania
Pariskiego, xxi Swiatowy Dzien Zycia Konsekrowanego, Rzym
(2 lutego 2017).

25

Ekonomia jest narzedziem misyjnego
dziatania Kosciota

14. Myslenie o ekonomii wtacza w proces
humanizacji, ktory czyni nas, wyrazajac to tacinskim
terminem humanissimi, osobami w najpetniejszym
tego stowa znaczeniu, Swiadomymi samych siebie i
swojej relacji-misji w Swiecie: ,Ja jestem misjg na
ziemi, i dlatego jestem w tym Swiecie”37.

Przy okazji pierwszego sympozjum dla ekonomoéw
generalnych Ojciec Swiety przypominat: . Instytuty
zycia konsekrowanego i stowarzyszenia Zycia
apostolskiego byty zawsze gtosem prorockim i zywym
Swiadectwem nowosci, jakg jest Chrystus [..]. To
przezywane z mitoScig ubdstwo jest solidarnoscia,
dzieleniem sie z innymi i mitosierdziem, a wyraza sie
we wstrzemiezliwosci, w poszukiwaniu
sprawiedliwosci i w radosci z tego, co istotne, aby
przestrzec przed materialnymi bozkami, ktore
przestaniajg prawdziwy sens zycia”38.

Ubdstwo oséb konsekrowanych musi by¢ zatem
przepetnione mitoscig, a nie teoretyczne3s. Silnie
kontestuje ono idolatrie mamony, stanowiac

propozycje

Ekonomia w sluzbie.indd 26 2019-02-25 16:18{09



37 Por. Franciszek, Adhortacja apostolska Evangelii gaudium (24
listopada 2013), 273.

38 Franciszek, Przestanie do uczestnikéw miedzynarodowego
sympozjum na temat: ,Zarzadzanie dobrami koscielnymi
instytutow zycia konsekrowanego i stowarzyszen zycia
apostolskiego w stuzbie ludzkosci i misji Kosciota”, Rzym (8
marca 2014).

39 Por. tamze.
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Ekonomia jest narzedziem misyjnego dziatania Kosciota

profetycznego wezwania wobec spoteczenistwa,
ktdre, w wielu czesciach zamoznego swiata, ryzykuje
utrate wyczucia miary i znaczenia rzeczy. Dlatego tez
dzisiaj, bardziej niz w innych czasach, to wezwanie
spotyka sie rowniez z uwagg wsrdd tych, ktoérzy,
bedac swiadomi ograniczonosci zasobdw naszej
planety, nawotujg do szacunku i ochrony stworzenia
poprzez ograniczanie konsumpcji, wstrzemiezliwosg,
nalezyte ograniczanie wtasnych pragnien.

Jedli dziedzina ekonomii jest narzedziem, jedli
pienigdz ma stuzy¢, a nie rzadzié, to koniecznie trzeba
patrze¢ na charyzmat, na kierunek, na cele, na
znaczenie, na spoteczne i koscielne implikacje
wyboréow  ekonomicznych, ktérych  dokonujg
instytuty zycia konsekrowanego i stowarzyszenia
zycia apostolskiego4o.

15. Potwierdzenie instrumentalnosci dobr
doczesnych wobec realizacji celdw pochodzi z
samego pojecia dobra koscielnego. Dobra instytutéow
sg bowiem dobrami koscielnymi (kan. 634, § 1). Za
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takie uwaza sie dobra, ktére nalezg do publicznych
0s6b prawnych (kan. 1257, § 1) ustanowionych do
celu odpowiadajgcego misji KoSciota (kan. 114, § 1),
»by wykonywaty w imieniu Kosciota [w oznaczanym
zakresie] wtasne zadania im zlecone dla publicznego

40 Por. Franciszek, Przestanie do uczestnikéw drugiego
sympozjum miedzynarodowego na temat: ,W wiernosci
charyzmatowi nowe spojrzenie na ekonomie instytutow zycia
konsekrowanego i stowarzyszen zycia apostolskiego”, Rzym
(25 listopada 2016).

27
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dobra” (kan. 116, § 1). Dobra instytutow zatem ,,stuzg
tym samym celom w ewangelicznym sposobie
promowania osoby ludzkiej, misji, solidarnego i
charytatywnego dzielenia sie z Ludem Bozym:
szczegblnie troska o ubogich i pomoc dla nich,
przezywane jako wspdlne zaangazowanie, mogg dac
instytutowi nowa zywotnos¢”41. Jak utrzymuje
konstytucja soborowa Gaudium et spes, Kosciot
,postuguje sie rzeczami doczesnymi w stopniu, w
jakim wymaga tego postannictwo”, a nawet
,powinien sie wyrzeka¢ korzystania z niektérych
formalnie nabytych praw, gdy stwierdzi, ze z powodu
ich uzywania kwestionowana jest autentycznos¢ jego
Swiadectwa”42.

Wiernosé charyzmatowi i misji pozostaje zatem
podstawowym kryterium dla oceny dziet43, bowiem
,rentownos¢ nie moze by¢ jedynym kryterium, jakie
nalezy wzig¢ pod uwage” 44.

41 Kongregacja ds. Instytutéw Zycia Konsekrowanego i
Stowarzyszen Zycia Apostolskiego, Ukierunkowania. Miode
wino, nowe buktaki. Zycie konsekrowane od Soboru
Watykanskiego ii i wyzwania nadal otwarte, Rzym (6 stycznia
2017), 28, ttum. s. J.Olech usjk, Wydawnictwo Sidstr
Loretanek, Warszawa 2017, s. 60.

42 Sobdér Watykanski ii, Konstytucja duszpasterska o Kosciele w
Swiecie wspdtczesnym Gaudium et spes, 76, dz. cyt., s. 92.

43 Por. Franciszek, Przestanie do uczestnikéw drugiego
sympozjum miedzynarodowego na temat: ,W wiernosci
charyzmatowi nowe spojrzenie na ekonomie instytutéw zycia
konsekrowanego i stowarzyszen zycia apostolskiego”, Rzym
(25 listo pada 2016).

44 Franciszek, Encyklika (24 maja 2015r.), 187.
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28

Ekonomia jest narzedziem misyjnego dziatania Kosciota

Nowe przemyslenie ekonomii musi nastgpié
poprzez uwazne rozeznawanie: stuchanie Stowa
Bozego i historii. Niestrudzone zaangazowanie w
rozeznawanie pozwoli w ten sposéb, z twdrcza
przenikliwoscig i otwartym sercem, wybiera¢ dzieta,
ktére proponujg nowg godnos¢ ,,osobom bedgcym
ofi arami odrzucenia, stabym i kruchym: dzieciom w
tonach matek, najubozszym, chorym, osobom
starszym, ciezko uposledzonym”45. W liscie
skierowanym do wszystkich konsekrowanych z okazji
Roku Zycia Konsekrowanego Papiez Franciszek pisat:
,0czekuje od was konkretnych dziatan na polu
przyjmowania uchodicéw, bliskosci wzgledem
ubogich, kreatywnosci w katechezie, w gloszeniu
Ewangelii, we wprowadzaniu w zycie modlitwy.
Dlatego zalecam wam usprawnienie struktur,
wykorzystanie wielkich doméw na dzieta bardziej
odpowiadajgce na aktualne potrzeby ewangelizacji i
mitosierdzia, dostosowanie dziet do nowych
potrzeb”4e.

Jednoczesnie  niezbedna jest odnowiona
Swiadomos$¢, by  przezwycieza¢é  mentalnosé
asystencjalizmu,

45 Franciszek, Przestanie do uczestnikow drugiego sympozjum
miedzynarodowego na temat: ,W wiernosci charyzmatowi
nowe spojrzenie na ekonomie instytutow  zycia

Laudato si’

Ekonomia w sluzbie.indd 30 2019-02-25 16:18]09



konsekrowanego i stowarzyszen zycia apostolskiego”, Rzym
(25 listopada 2016).

46 Franciszek, List apostolski Papieza Franciszka do zakonnic i
zakonnikéw na rozpoczecie Roku Zycia Konsekrowanego,
Rzym (21 listopada 2014), 2,
https://opoka.org.pl/biblioteka/W/WP/franciszek_i/listy/zyci
e-konsekrowane-or_21112014. html [dostep: 29 wrzesnia
2018].
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ktéry pokrywa straty bez rozwigzywania probleméw
w zarzadzaniu i powoduje bardzo powazng szkode,
poniewaz trwoni zasoby, ktére mogtyby zostac
spozytkowane w innych dzietach mitosierdziaa7.

Instytuty muszg sie wiec martwic nie tylko o skutki
swojego zarzadzania, lecz réwniez o caty iter
(przebieg)  procesu  ekonomicznego. ,Nauka
spoteczna KosSciota zawsze utrzymywata, ze
sprawiedliwos¢ odnosi sie do wszystkich etapow
dziatalnosci ekonomicznej [..]. Tak wiec kazda
decyzja ekonomiczna ma konsekwencje o charakterze
moralnym. Dlatego kanony sprawiedliwosci muszg
by¢ szanowane od samego poczatku, podczas trwania
procesu ekonomicznego, a nie po wszystkim lub
ubocznie”4s.

Ewangeliczna ekonomia wspoétdzielenia
i komunii

16. Instytuty zycia konsekrowanego i stowarzyszenia
zycia apostolskiego sg wezwane do poszukiwania
nowych ,sposobow rozumienia ekonomii i
postepu”49. Braterstwo, solidarnosé, sprzeciw wobec
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obojetnosci, darmowosé s3 najbardziej
podstawowym Srod-

47 Por. Kongregacja ds. Instytutéw Zycia Konsekrowanego i
Stowarzyszeri Zycia Apostolskiego, List okdlny Wytyczne
dotyczqce  zarzgdzania dobrami w Instytutach Zycia
Konsekrowanego i Stowarzyszeniach Zycia Apostolskiego,
Rzym (2 sierpnia 2014), 1.1.

48 Benedykt xvi, Encyklika Caritas in veritate (29 czerwca 2009),
37.

49 Franciszek, Encyklika (24 maja 2015), 16.

30

Ewangeliczna ekonomia wspoétdzielenia i komunii

kiem zaradczym na konfl ikty, réwniez ekonomiczne,
i punktem wyjscia do budowania spoteczeristwa
sprawiedliwego i réwnego, ktére ma na celu
odzwierciedlanie — na ile to mozliwe — ostateczne;j
ojczyzny, ktdérg bedzie nowe niebo i nowa ziemia, w
ktorych bedzie mieszkata sprawiedliwos¢ (1 P 3, 13).

,,Jesli do umacniania rozwoju potrzebni sg coraz to
liczniejsi technicy, to o wiele bardziej potrzebni sa
ludzie madrzy; zdolni do wnikliwej refl eksji,
poszukujgcy nowego humanizmu, dzieki ktéremu
ludzie  naszych  czasébw  poprzez  przyjecie
najszlachetniejszych wartosci, jak mitosé, przyjain,
modlitwa i kontemplacja, mogliby odnalezé¢ samych
siebie. Jesli to sie urzeczywistni, bedzie mogt w petni
dokonac sie prawdziwy rozwéj”so0.

Laudato si’
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Rozwdj zatem — jesli ma by¢ autentycznie ludzki —
musi  stwarza¢ przestrzen dla charyzmatdw.
Charyzmaty zatozycielskie bowiem s3 w petni
wpisane w logike ,daru [ktdra] nie wyklucza
sprawiedliwosci i nie stawia sie obok niej w
nastepnym momencie albo z zewnatrz”s1. W byciu
darem osoby konsekrowane prawdziwie przyczyniajg
sie do rozwoju ekonomicznego, spotecznego i
politycznego, ktory, ,jesli chce by¢ autentycznie
ludzki”, musi ,,uwzglednia¢ zasade bezinteresownosci
jako wyraz braterstwa. [..] Dar ze swej natury
wykracza poza zastuge; jego r egutg

50 Pawet vi, Encyklika Populorum progressio (26 marca 1967),
20,
https://opoka.org.pl/biblioteka/W/WP/pawel_vi/encykliki/p
opulorum_progressio_26031967.html [dostep: 29 wrzesnia
2018].

51 Benedykt xvi, Encyklika Caritas in veritate (29 czerwca 2009),
34,
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jest n admiar”s52. Nadmiar wymyka sie parametrom
przedsiebiorczosci: jest miarg mitosci mitosierne;j!
,Dary charyzmatyczne pobudzajg bowiem wiernych
do odpowiedzi na dar zbawienia, w petnej wolnosci i
w sposdb dostosowany do czasdéw, i uczynienia z
siebie daru mitosci dla innych oraz autentycznego
Swiadczenia o Ewangelii wobec wszystkich ludzi”s3.
Bowiem ,wedtug logiki Ewangelii, jesli nie daje sie
wszystkiego, nie daje sie nigdy wystarczajgco”s4.

17. Zycie konsekrowane musi wyzwoli¢ sie z
technokratycznego paradygmatu, w petni realizujgc
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I. Zywa pamigtka Chrystusa ubogiego

wolnos¢, ktéra ,jest zdolna do ograniczenia techniki,
ukierunkowania jej oraz wprzegniecia w stuzbe
innego rodzaju postepu, zdrowszego, bardziej
ludzkiego, bardziej spotecznego i bardziej
integralnego”ss.

Wszyscy s3  wezwani do nawrdcenia
ekologicznego, ktore angazuje jednostki i wspdlnoty:
,Na problemy spoteczne odpowiada sie wieziami
wspoélnotowymi, a nie samg sumg débr
indywidualnych. [...]

52 Tamze.

53 Kongregacja Nauki Wiary, List luvenescit Ecclesia do
Biskupdéw Kosciota katolickiego na temat relacji miedzy
darami hierarchicznymi a charyzmatycznymi dla zycia i misji
Kosciota, Rzym (15 maja 2016), 15.

54 Franciszek, Discorso ai partecipanti all’incontro ,, Economia
di  comunione”, promosso dal movimento Focolari
[Przemoéwienie skierowane do uczestnikow spotkania
,Ekonomia komunii”, zorganizowanego przez ruch Focolari],
Rzym (4 lutego 2017), (przektad wtasny ttum.).

55 Franciszek, Encyklika (24 maja 2015), 112.
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Formacja w wymiarze ekonomicznym

Nawrdcenie ekologiczne, niezbedne do stworzenia
dynamiki trwatej zmiany, jest takie nawrdceniem
wspolnotowym”se. Jako wspdlnota Zycia
konsekrowanego jestesmy wezwani do przyswojenia
sobie tego zaproszenia oraz uruchomienia nowosci

Laudato si’
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zycia, ktdra jest obecna w naszych charyzmatach.
Dzisiaj, rozwijajgc wcigz szczegdblne zdolnosci, jakimi
Bdg obdarzyt kazdego, jesteSmy zaproszeni do
rozwijania swojej kreatywnosci i entuzjazmu, by
rozwigzywa¢ dramaty Swiata, ofi arowujgc siebie
Bogu jako ,ofi are zywa, Swietg, Bogu przyjemng” (Rz
12, 1)57.

Formacja w wymiarze ekonomicznym

18. W perspektywie nawrdcenia mentalnosci i
procedur  ekonomicznych oraz  zarzadzania
»przemyslenie ekonomii wymaga specyfi cznych
kompetencji i zdolnosci, [...] jest to dynamika, ktora
dotyczy zycia wszystkich i kazdego. Nie jest to
zadanie, ktére mozna komus przekaza¢, lecz kazda
osoba ponosi za nie petng odpowiedzialno$¢”ss.

Wszyscy cztonkowie instytutéw zycia
konsekrowanego i stowarzyszen zycia apostolskiego
muszg poczuwac sie do odpowiedzialnosci, aby
zwracac

56 Tamze, 219.
57 Por. tamze, 220.

58 Franciszek, Przestanie do uczestnikéw drugiego sympozjum
miedzynarodowego na temat: ,W wiernosci charyzmatowi
nowe spojrzenie  na ekonomie instytutow  Zzycia
konsekrowanego i stowarzyszen zycia apostolskiego”, Rzym
(25 listopada 2016).
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I. Zywa pamigtka Chrystusa ubogiego

szczegblng uwage na to, by administrowanie
zasobami ekonomicznymi zawsze realistycznie
stuzyto celom wyrazajagcym dany charyzmat.

Rosngca ztozonosé w administracji dobr pogtebita
tendencje do rozmywania odpowiedzialnosci i
przydzielania lub delegowania do tych zagadnien
jedynie nielicznych lub nawet jednej osoby;
spowodowata brak uwagi dla ekonomii wewnatrz
wspodlnot; przyczynita sie do utraty kontaktu z
kosztami zycia i trudami zwigzanymi z zarzagdzaniem
oraz stworzyta ryzyko dychotomii miedzy ekonomia
a misjas9.

Formacja w wymiarze ekonomicznym zaczyna sie
od przyjmowania ludzkich, etycznych i moralnych
motywacji stuzby, aby dojs¢ do ponownego odkrycia
ewangelicznego wymiaru ekonomii, aby zarzadzaé
strukturami ekonomicznymi zgodnie z zasadami
darmowosci, braterstwa i sprawiedliwosci, oraz zy¢
logika daru — wnoszgc w ten sposéb prawdziwy
wktad w rozwdj ekonomiczny, spoteczny i polityczny
spoteczenstwa i samego KosSciotaeo.

19. Formacja pomaga wejs¢ ,w zdecydowany proces
rozeznania, oczyszczenia i reformy”61 w konkretnym
wymiarze pojedynczej sytuacji. Uruchomienie proce-

59 Por. Kongregacja ds. Instytutéw Zycia Konsekrowanego i
Stowarzyszeri Zycia Apostolskiego, List okélny Wytyczne
dotyczqce  zarzqdzania  dobrami w  Instytutach  Zycia
Konsekrowanego i Stowarzyszeniach Zycia Apostolskiego, Rzym
(2 sierpnia 2014), 3. 60 Por. tamze.

61 Franciszek, Adhortacja apostolska Evangelii gaudium (24
listopada 2013), 30.
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Formacja w wymiarze ekonomicznym

sow formacyjnych w wymiarze ekonomicznym
oznacza towarzyszenie zmianom, z ozywianiem
potrzeby zwracania sie ku Panu Jezusowi, réwniez w
porzgdku  ekonomii, aby by¢ ,$wiadkami
odmiennego sposobu czynienia, dziatania, zycia”62.
W tym celu niezbedne jest odpowiednie
przygotowanie w Swietle spofecznej nauki Kosciofa.
Bowiem, ,,oddajac sie catkowicie stuzbie tajemnicy
mitosci Chrystusa do cztowieka i do $wiata, zakonnicy
i zakonnice realizujg z wyprzedzeniem i ukazujg w
swoim zyciu niektdre rysy nowego cztowieczenstwa,
ktére nauka spoteczna chce urzeczywistniac”es.

Papiez Franciszek w encyklice Laudato si’ wyrazit
nadzieje, ze w seminariach i zakonnych domach
formacyjnych , bedzie miato miejsce wychowanie do
odpowiedzialnej ascezy, do naznaczonego
wdziecznoscig podziwiania Swiata, do wrazliwosci na
kruchos¢ ubogich i sSrodowiska”64.

Prowadzi to do przezywania duchowosci
ucielesnionej, zgodnie z ktdra rzeczywistosé stanowi
miejsce objawienia i spotkania z Bogiem. Duchowos¢
taka rozwija postawe kontemplatywng, zdolng
stucha¢ Jego glosu w konkretnym zyciu, aby

odkrywad

62 A.Spadaro, ,,Obudzcie Swiat!”.  Rozmowa Papieza
Franciszka z przetozonymi generalnymi zakonow meskich, ,La
Civilta Cattolica”, 165 (2014/i), 5,
https://opoka.org.pl/biblioteka/D/ DZ/0r201405_inst-

konsekrowane.html [dostep: 2 pazdziernika 2018].
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63 Papieska Rada lustitia et Pax, Kompendium Nauki Spotecznej
Koéciota, Rzym (2 kwietnia 2004), § 540.

64 Franciszek, Encyklika Laudato si’ (24 maja 2015), 214.
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Jego oblicze w kazdej osobie, w szczegdlnosci w tych
W najgorszej sytuacji. Jest to duchowosé, ktéra nie
dopuszcza dychotomii ani redukcjonizmuses; historia,
zycie codzienne sg przestrzenig Swietg, w ktoérej
Stowo sie objawia, przenika i przemienia
rzeczywistoscé.

Ow proces formacyjny, z proponowana
duchowoscia uciele$niong, ksztattuje do
postrzegania rzeczywistosci z punktu widzenia
ubogich, do rozwijania skutecznego wspodtczucia
wobec nich, do przyjmowania odpowiedzialnosci za
bdl, do zaangazowania sie na rzecz promowania
sprawiedliwosci, pokoju i integralnosci stworzenia.

Formacja w wymiarze ekonomicznym, zgodnie z
wtlasnym charyzmatem, jest kwestig fundamentalng,
aby decyzje podejmowane w ramach misji mogty by¢
innowacyjne i profetyczne.

Pilna potrzeba nadania twarzy proroctwu

20. ,,Prorok — stwierdza Papiez Franciszek w Liscie
apostolskim do osob konsekrowanych — otrzymuje od
Boga zdolno$¢ zgtebiania historii, w ktérej zyje, i
interpretowania zdarzen: jest jak straznik, ktory
czuwa w nocy i wie, kiedy nadejdzie jutrzenka (por. Iz
21, 11-12)"”e6. Wynikaja stagd konkretne wska-
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65 Por. Kongregacja ds. Instytutéw Zycia Konsekrowanego i
Stowarzyszeri Zycia Apostolskiego, Wskazania dotyczgce
formacji w instytutach zakonnych, Rzym (2 lutego 1990), 17.

66 Franciszek, List apostolski Papieza Franciszka do zakonnic i
zakonnikéw na rozpoczecie Roku Zycia Konsekrowanego,
Rzym (21 listopada 2014), 2.
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Pilna potrzeba nadania twarzy proroctwu

zania wobec naszego s$rodowiska spotecznego i
ekonomicznego. ,Przy aktualnych wahaniach, w
spoteczenstwie zdolnym uruchamia¢ ogromne
srodki, lecz ktorego refl eksja na poziomie
kulturowym i moralnym pozostaje niewystarczajgca
do ich zastosowania dla osiggania odpowiednich
celéw”, osoby konsekrowane muszg odczuwac pilng
potrzebe nadania twarzy proroctwu, ktére zacheca
nas ,do niepoddawania sie oraz do budowania
przede wszystkim sensownej przysztosci dla
nadchodzacych pokolen. Nie nalezy sie obawiac
proponowania nowych rozwigzan”. Bowiem
»poprzez zaangazowanie wyobrazni wspolnotowej,
mozliwe jest przemienianie nie tylko instytucji, lecz
takze stylow zycia, oraz ksztattowanie lepszej
przysztosci dla wszystkich narodéw”67.

21. Niektdre instytuty zycia konsekrowanego i
stowarzyszenia zycia apostolskiego, w zakresie
wiasciwych ram prawnych, realizujg inicjatywy —
laboratoria kreatywnosci mitosierdzia, ktére z
pozytkiem mogg stanowié¢ przedmiot refl eksji i
rozwazan, a zarazem badania i wyodrebniania
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nowych opracowan wspieranych przez
zabezpieczenia prawne. W kontekscie integracji
chodzi o zainicjowanie poréwnania miedzy
instytutami a stowarzyszeniami dla

67 Papieska Rada lustitia et Pax, Nota Per una riforma del
sistema fi nanziario e monetario internazionale nella
prospettiva di un’autorita pubblica a competenza universale
[O reforme miedzynarodowego systemu fi nansowego i
monetarnego w perspektywie witadzy publicznej o
uniwersalnej kompetencji], Rzym (24 pazdziernika 2011),
(przektad wtasny ttum.).
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p rzestudiowania, przy wspoétpracy ekspertéw, jakie
ramy prawne mogtyby lepiej chroni¢ i promowac
skutecznosé ich postug.

Mamy dzisiaj do czynienia z przyspieszeniem
zmian w dokumentach prawnych, co powoduje
niepewnosé i w nieunikniony sposéb wptywa na i tak
juz niestabilng sytuacje niektdrych dziet. Chodzi o
wzmochnienie tgcznosci z tymi centrami — réwniez
akademickimi -  ktére zapewnig prawne
monitorowanie i przewidza efekty lub wptywy w
perspektywie srednio- i dtugoterminowej w zakresie
dziatan instytutow. Ponadto wskazane bytoby dalsze
wykorzystanie mozliwosci wspétpracy z wtasciwymi
organami Konferencji Episkopatow, ktore
koordynujg poszczegdlne kategorie dziet (dzieta
edukacyjne, dziatalno$¢ sanitarna, spoteczno-
sanitarna i pomoc spoteczna). Zgodnie z tym,
stworzenie  statych  przestrzeni  konfrontacji
przyczynitoby sie do porozumienia w celu
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ustanowienia wspdlnej ptaszczyzny réwniez wobec
wtadz cywilnych.
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Il. Spojrzenie Boga: charyzmat i misja

Wysitek dla przysztego Krélestwa

22. Napiecie eschatologiczne okresla zycie
konsekrowane i jednoczesnie przedstawia jego
dynamizm wyrazajacy sie w wezwaniu: ,Przyjdz,
Panie Jezu! (Ap 22, 20). To oczekiwanie nie oznacza
bynajmniej bezczynnosci: cho¢ skierowane jest ku
przysztemu Krélestwu, wyraza sie przez prace i misje,
aby Krolestwo to stawato sie obecne juz teraz [...].
Zycie konsekrowane pozostaje w stuzbie tego
ostatecznego objawienia sie chwaty Bozej, dzieki
ktoremu kazde ciato ujrzy Boze zbawienie”68.
Wezwanie ,Przyjdz, Panie Jezu!” taczy sie zawsze z

Ekonomia w sluzbie.indd 41 2019-02-25 16:18:09



I. Zywa pamigtka Chrystusa ubogiego

prosba: ,,Przyjdz Krélestwo Twoje!” (por. Mt 6, 10)69.
Terazniejszo$¢ i wiecznos$é nie istniejg juz jedna po
drugiej, lecz sg gteboko zwigzane, wiara ,wit3gcza
przysztos¢ w obecny czas do tego stopnia, ze nie jest
ona juz czystym «jeszcze nie». Fakt, ze ta przysztosé
istnieje, zmienia terazniejszos¢; terazniejszosc

68 Jan Pawet ii, Posynodalna adhortacja apostolska Vita

consecrata (25 marca 1996), 27.

69 Por. tamze.
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styka sie z przysztg rzeczywistoscig, i tak rzeczy
przyszte wptywajg na obecne i obecne na przyszte”70.

Relacja miedzy charyzmatem a wizjg przysztosci
jest zatem konstytutywna wobec misji instytutow
zycia konsekrowanego i stowarzyszen zycia
apostolskiego71, ktore sg wezwane do przezywania
swojego charyzmatu w oczekiwaniu ,rzeczy
przysztych, wychodzac od terazniejszosci, ktéra juz
zostata nam dana”72. Opracowywanie  wizji
przysztosci, réwniez w aspektach zarzadzania
dzietami, stanowi odpowiedzialno$s¢ kazdego
instytutu, obowigzek myslenia w zgodzie z wiarg, w
celu utwierdzania obecnosci Krélestwa tu i teraz. Jest
to proces rozeznawania wspdlnotowego, dla ktérego
dzieta s miejscami mediacji.

23. Dziet nie nalezy ponadto identyfi kowac z misja:
stanowig sposdb, w jaki misja sie uwidacznia, s3 jej
rezultatem, lecz nie wyczerpujg jej, ani nie okreslaja.
Gdy ma to miejsce — jak mogto sie zdarzy¢ w
przesztosci — paradoksalnym skutkiem tego jest brak
mozliwosci kontynuowania dziet. Dzieta mogg sie
zmieniaé, podczas gdy misja pozostaje wierna
poczatkowej intuicji charyzmatycznej, ucielesniajac
sie w dziS. Misje trzeba integrowac z drogg Ludu
Bozego w historiiz3, a ten

70 Benedykt xvi, Encyklika Spe Salvi (30 listopada 2007), 7.

71 Por. Jan Pawet ii, Posynodalna adhortacja apostolska Vita
consecrata (25 marca 1996), 27.

72 Benedykt xvi, Encyklika Spe Salvi (30 listopada 2007), 9.

73 Por. Franciszek, Adhortacja apostolska Evangelii gaudium (24
listopada 2013), 130 i nastepne.
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Woysitek dla przysztego Krélestwa

kto dziata dla misji Ko$ciota, musi jg petni¢, pozostajac
uwaznym na gtos Ducha Swietego. Pod tymi
warunkami uzyskuje sie umiejetnosé szerzenia w
przysztosci charyzmatu i dziet, ktére go wyrazaja.
Inaczej nawet najbardziej innowacyjne dzieta mogg
dawaé odpowiedzi natychmiastowe, niewatpliwie
skuteczne, lecz nie otwarte na proroctwo, a w koricu
— mniej ewangeliczne.

Misja bowiem jest nierozerwalnie zwigzana z
sequela Christi oraz stuzbg matym i ubogim.
Autentyczna misja, zrodzona ze szczegdlnego
doéwiadczenia Ducha Swietego, ktéry ponownie
uobecnia w Kosciele pewien aspekt misterium
Chrystusa i pogtebia to doswiadczenie, musi strzec
wymiaru  mistycznego. Jesli miedzy  misjg
charyzmatyczng a dzietami nastgpitby rozdzwiek, to
cho¢ dzieta bytyby obrazem profesjonalizmu,
zdolnosci, jednak bytyby pozbawione prawdziwego
zycia, mitosci, gtebi.

Stowa Papieza Franciszka, w tym kontekscie, s
dalekosiezne; przynaglajg do zrozumienia osobistego
i zbiorowego swiadectwa charyzmatu rozumianego
jako spogladanie poza, widzenie i odczytywanie
zarazem tego, co sie wydarza, spojrzeniem Boga:
,Tylko w spojrzeniu Boga jest dla nas przysztosc.
Potrzebujemy kogo$ takiego, kto, znajac rozlegtosc¢
pola Boga lepiej niz wtasny maty ogrdd, zagwarantuje
nam, ze to, do czego dazg nasze serca, nie jest pusty
obietnicg”74.
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74 Franciszek, Przemodwienie do uczestnikdw zebrania
Kongregacji ds. Biskupéw (27 lutego 2014), 1,
https://opoka.org.
pl/biblioteka/W/WP/franciszek_i/przemowienia/biskupi_270
22014.html [dostep: 4 pazdziernika 2018].
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Spogladanie poza: rozeznawanie

24. Zestawianie charyzmatu z historig przygotowuje
do rozeznawania, pozwala patrzec spojrzeniem Boga,
jest darem umiejetnosci patrzenia innymi oczyma,
zdolnymi widzie¢ rzeczy, ktdérych inni nie widza.
Charyzmaty pozwalajg widzie¢ zdolnos¢ tam, gdzie
inni zauwazajg tylko nieadekwatnos¢.

Rozeznawanie utrzymuje te zdolno$é poznawania
rozlegtosci Bozej roli, zapobiega temu, by mate rzeczy
— ciasny ogrddek, o ktéorym mowi Papiez Franciszek —
stawaty sie absolutne, a wielkie —relatywne czy wrecz
nieistniejgce. To spojrzenie ttumaczy zatem pewne
postrzeganie historii, ktore potrafi tgczy¢ pytania
pojawiajagce  sie w  doswiadczeniu  ludzkim,
ekonomicznym, zarzadzania, w najbardziej
fundamentalne pytanie wiary. W tym kontekscie
jakze lapidarne jest stwierdzenie w Evangelii
gaudium: ,Przypominamy, ze nie trzeba nigdy
odpowiada¢ na pytania, ktorych nikt sobie nie
stawia”7s.

Ponadto, dostrzega sie potrzebe, by ,zwyczaje,
style, rozktad zaje¢, jezyk i wszystkie struktury
koscielne staty sie odpowiednim kanatem bardziej do
ewangelizowania dzisiejszego Swiata niz do
zachowania stanu rzeczy”76. Niezbednym kryterium
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jest rowniez taki sposdb administrowania i
zarzadzania dobrami instytutu, ktéry niekiedy zdaje
sie utrwalaé indywi-

75 Franciszek, Adhortacja apostolska Evangelii gaudium (24
listopada 2013), 155.

76 Tamze, 27.
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Spogladanie poza: rozeznawanie

dualizm roli i poszczegdlne wizje, a nie jest otwarty
na przezwyciezanie nieskutecznych praktyk i
przestarzatych juz ukierunkowan.

25. Spojrzenie poza domaga sie dostrzezenia zarysu,
to znaczy doswiadczenia duchowego i koscielnego,
ktore stopniowo sie wyostrza i przektada na
konkretne warunki, na dziatanie. Nie chodzi o wizje a
priori, ktéra przywotuje obraz idei i koncepcji, lecz o
przezycie, ktére odnosi sie do czaséw, miejsc i 0sdb
(jak chce sw. Ignacy z Loyoli), a zatem nie do
ideologicznych abstrakcji. Jest to zatem wizja
przysztosci, ktdra nie narzuca sie historii, usitujac
organizowac jg wedtug wtasnych koordynacji, lecz
prowadzi dialog z rzeczywistoscig, wigcza sie w
historie ludzi, przebiega w czasie. Jest to droga, ktdrg
sie podejmuje. Sciezka, ktéra sie otwiera, w miare jak
sie nig podaza.

Wizja otwarta oznacza jednoczesnie zgode, by
rzeczywisto$¢, ktdra nas otacza, mogta sie nam
ponownie przy-glgdaé, badaé nas, oraz przygladacd sie
sobie poprzez swoje instancje. To umozliwia, by zycie
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konsekrowane w swoich mozliwosciach misji i
zarzadzania dzietami koncentrowato sie na tym, co
najwazniejsze.

Duch Swiety, odwieczne 7rédio kazdego
charyzmatu, jest komunig mitosci miedzy Ojcem i
Synem. Komunia ta polega na dwojakim poruszeniu
Ducha, ad intra i ad extra: dialogu i relacji miedzy
Ojcem i Synem, obecnosci mitosci Boga w historii. Ta
dynamika staje sie sita napedowa zycia
konsekrowanego: codzienne powracanie do wiecznej
nowosci

43

charyzmatu, aby uobecnia¢ go w historii. Powigzanie

z historig, ponadto, staje sie niezbedne dla
zywotnosci charyzmatu, ktéry jest i pozostaje
skuteczny w mierze, w jakiej przyswaja sobie te
istotng relacyjnos¢. Osoba konsekrowana zatem
wnosi  w spoteczenstwo, ktdre sie zmienia,
niezmienng mitos¢.

Tworzenie projektow

26. Perspektywy przysztosci charyzmatu konfrontujg
sie z szybkoscig i globalizacja zachodzgcych zmian
(spoteczno-ekonomicznych, politycznych,
legislacyjnych), ktére wyraznie odbijajg sie w
ztozonosci probleméw do rozwigzania, réwniez w
zakresie zarzadzania. W tej perspektywie trudno jest
oczekiwa¢ natychmiastowych decyzji — bardziej
realistyczne bedzie wspdlne przemyslenie, jakie
ukierunkowania mogg by¢ mozliwe do przyjecia w
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najblizszej przysztosci, oby tylko nie ograniczaty sie do
naszego ciasnego ogrodka. Problem nie ogranicza sie
do ciggtosci dziet wyrazajacych charyzmat, lecz do ich
istotnosci spoteczno-eklezjalnej, ktéra przektada sie
na skutecznos¢ ewangeliczna.

W tym celu pilnie nalezy naby¢ umiejetnosé
myslenia projektowego. Pozwoli to przyjac¢ przede
wszystkim metodologie i narzedzia do przewidzenia,
wyznaczenia i pokierowania zmiang oraz wzrostem w
codziennym dziataniu, aby zaproponowac¢ osobom,
wspdlnotom i dzietom mozliwosé spogladania poza,
interpretowania $wiata i aktualnych wymogow.
Bedzie wiec chodzito o rozwijanie strategii i technik

44

Tworzenie projektéw

analizy dla oceny realnej wykonalnosci dziatania
przez nabywanie i waloryzacje znajomosci projektéw
ze strony instytutu oraz pracy wykonanej w
przesztosci, lecz réwniez poprzez angazowanie
zewnetrznych specjalistéw, poznawanie dobrych
praktyk innych instytutéow, taczenie kompetencji i
umiejetnosci w celu ,dziatania w sieci”. Myslenie
projektowe wychodzi od doswiadczenia duchowego i
koscielnego, aby wizje przysztosci instytutu przetozyc
na konkrety, poprzez strategiczny plan pracy, ktéry
wykorzystuje wspdlne drogi.

27. Niezbedne s3 dalsze wysitki, aby podjeta w tych
latach droga postepowania uczynita bardziej
widocznym wymiar charyzmatyczny w wymiarze
praktycznym i zarzadzania. Ostatnio rézne instytuty
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zycia konsekrowanego i stowarzyszenia zycia
apostolskiego, o ugruntowanym doswiadczeniu,
opracowaty dokumenty o tresci charyzmatycznej,
ktorej zrédtem jest przezywana rzeczywistosé.
Zaproponowaty w nich ponowne odczytanie
standardéw legislacyjnych i zarzadzania zwigzanych z
ich dzietami w Swietle zasadniczych elementéw
charyzmatu zatozycielskiego. Elementdow, ktére
wspottworza organiczna wizje wytycznych
gospodarczych, fi nansowych i zarzadzania dzietami.
Taki zarys, jak wiadomo, znajduje wyraz réwniez w
pewnych podstawowych wskaznikach
interpretacyjnych dla samego charyzmatu. Tytutem
przyktadu, mozna wspomnie¢ wskazniki stuzgce
weryfi kacji diakonii mitosierdzia przezywanej w
konsekwentnym swiadectwie o wartosciach cha-
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ryzmatu instytutu oraz te zwigzane z oceng celow i
oczekiwanych rezultatéw. Wyzej wspomniane
dokumenty — owoc czesto wytrwatej i Zmudnej
redakcji — mogtyby zostac przyjete réwniez przez inne
rodziny zycia konsekrowanego. Dzielenie sie
doswiadczeniami i wiedzg stanowi bogaty wstep do
procesOw rozeznawania w kwestii reorganizacji dziet,
aby ,,zachowac istote wtasnego charyzmatu”77.

Charyzmaty: znaczenie eklezjalne
28. W perspektywie wizji przysztosci, istote

charyzmatu wyraza przede wszystkim jego
eklezjalnos¢, wymiar mocno podkreslany przez
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Papieza Franciszka: charyzmaty s ,darem dla
odnawiania i budowania Kosciota. Nie s one
zamknietg w sobie spuscizng, powierzong jakiejs
grupie, aby jej strzegta. Chodzi raczej o dary Ducha
zintegrowane w ciele Kosciota [...]. Jasnym znakiem
autentycznosci  jakiego$s charyzmatu jest jego
eklezjalno$é, jego zdolno$¢ do harmonijnego
zintegrowania sie w zyciu Swietego Ludu Bozego dla
dobra wszystkich. [...] Im bardziej jaki$ charyzmat
skieruje spojrzenie ku istocie Ewangelii, tym bardziej
jego realizacja bedzie eklezjalna”7s.

Warto podkresli¢ dwa aspekty. Charyzmaty nie sg
,Zamknietg spuscizng”; autentycznym znakiem ich

77 Jan Pawet ii, Posynodalna adhortacja apostolska Vita
consecrata (25 marca 1996), 63.

78 Franciszek, Adhortacja apostolska Evangelii gaudium (24
listopada 2013), 130.
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Charyzmaty: znaczenie eklezjalne

eklezjalnosci jest ,zdolnos¢ do harmonijnego
zintegrowania sie w zyciu $wietego Ludu Bozego”79.

Utrzymywanie zywotnosci charyzmatéw pocigga
za sobg czuwanie nad eklezjalnosciag tego daru:
charyzmat odnawia sie w czasie, aby modgt sie
przyczynia¢ do budowania Kosciotago.

29. ,Misja zycia konsekrowanego ma wymiar
uniwersalny i w przypadku wielu instytutow
obejmuje caty s$wiat, a przy tym jest réwniez
osadzona w specyfi cznych realiach lokalnych”s1.
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Dobra instytutow zycia konsekrowanego i
stowarzyszen Zzycia apostolskiego nie zyskuja
znaczenia jedynie w ramach wspodtdziatania z
Kosciotem lokalnym, lecz w zwigzku 1z ich
przeznaczeniem, ktére jest otwarte na wymiary
powszechnosci misji KosSciota: od zwracania uwagi na
wszelkie formy ubdstwa po projekty solidarnosciowe
na terenach misyjnych, jak réwniez formacje swoich
kandydatéw i troske o osoby starsze.

Niemniej jednak, instytuty zycia konsekrowanego
stanowig cze$¢ rodziny diecezjalnejs2. Z tego powodu

79 Tamze.
80 Por. tamze, 130-131.

81 Kongregacja ds. Instytutéw Zycia Konsekrowanego i
Stowarzyszeri Zycia Apostolskiego, List okélny Wytyczne
dotyczqce  zarzqdzania dobrami w  Instytutach Zycia
Konsekrowanego i Stowarzyszeniach Zycia Apostolskiego,
Rzym (2 sierpnia 2014), 2.1.

82 Por. Kongregacja Zakonéw | Instytutéw Swieckich oraz
Kongregacja Biskupdéw, Wskazania na temat stosunkéw
miedzy biskupami i zakonnikami w Kosciele Mutuae
Relationes, Rzym (14 maja 1978 ), 18.
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stuszna autonomia — ktdrg ordynariusze miejsca
powinni zachowywac i jej strzec (por. kan. 586, § 2) —
nie moze nie uwzglednia¢ diecezjalnego programu
duszpasterskiego czy pomija¢ konsultacji z biskupem
przed przystgpieniem do zamkniecia dziet. ,Dzi$
bardziej niz kiedykolwiek potrzebne jest zycie w
stusznej autonomii i wyjeciu spod wtadzy w
instytutach, ktére z tego korzystajg, w scistym
powigzaniu z wiaczeniem, tak aby charyzmatyczna
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wolnos¢ i katolickos¢ zycia konsekrowanego wyrazaty
sie takze w kontekscie Kosciota partykularnego. Nie
odpowiadatby on w petni temu, czego Jezus pragnat
dla swojego Kosciota, gdyby byt pozbawiony zycia
konsekrowanego, ktére jest czescig jego zasadniczej
struktury, w taki sam sposob jak laikat czy kaptanstwo
urzedowe. Z tego wtasnie wzgledu w $wietle Soboru
Watykanskiego ii dzi§ mowimy o wspdtistotnosci
daréw hierarchicznych i daréw charyzmatycznych
(por. Lumen gentium, 4), ktére ptyna od jednego
Ducha Bozego i zasilajg zycie Kosciota oraz jego
dziatalno$é misyjng”83.

30. Biskupi diecezjalni, ze swojej strony, s3 wezwani,
by szanowa¢é osoby konsekrowane, bedace ,,zywg

83 Franciszek, Przemowienie do uczestnikow kongresu
wikariuszy biskupich i delegatow biskupich ds. zycia
konsekrowanego (28 pazdziernika 2016), 1,
https://opoka.org.pl/biblioteka/W/WP/franciszek_i/przemo
wienia/bpi-zkonsekrowane_28102016.html [dostep: 5
pazdziernika 2018]; por. Kongregacja Nauki Wiary, List
luvenescit Ecclesia do Biskupow Kosciota katolickiego na
temat relacji miedzy darami  hierarchicznymi a
charyzmatycznymi dla zycia i misji Kosciota, Rzym (15 maja
2016), 10.
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pamiqtkq zycia i dzialania Jezusa”sa, przezwyciezajac
ocene w kategoriach uzytecznosci i funkcjonalnosci;
osiggajac lepsze zrozumienie uniwersalnosci stuzby
mezczyzn i kobiet konsekrowanych oraz wzrost
obustronnej wspétpracy. , Pasterze winni respektowac,
bez manipulowania, «wielowymiarowos¢, ktéra tworzy
Kosciot i przez ktorg Kosciot sie wyraza»”ss.

Niezbedne jest wyjscie od teologicznej perspektywy
komunii, aby w petni zrozumieé otwarto$¢ na Kosciot
powszechny, a jednoczesnie potrzebe i powinnosc
wspotpracy z KosSciotem lokalnym. Gdy zatozeniem
kazdej relacji koscielnej nie jest komunia, ryzykuje sie
popadniecie w logike wzajemnych roszczen. Konieczne
jest zatem promowanie relacji opartych na zasadzie
komunii, ktérej podstawe stanowig braterstwo i
dziatanie razem.

Charyzmaty: zdolnos¢ zintegrowania sie

31. Braterstwo to stowo klucz, ktéry jak zaden inny
wyraza autentyczno$¢ zycia konsekrowanego dla
budowania Kosciota. Charyzmaty bowiem objawiajg
swojg autentycznos¢ ewangeliczng w braterstwie i
wewnatrz naszych fraterni. Nauka spoteczna Kosciota z
naciskiem wzywa do znajdowania sposobdéw, aby
braterstwo stosowaé w praktyce, jako zasade

84 Jan Pawet ii, Posynodalna adhortacja apostolska Vita consecrata
(25 marca 1996), 22.

85 Franciszek, Przemoéwienie do uczestnikdw kongresu wikariuszy
biskupich i delegatéw biskupich ds. zycia konsekrowanego (28
pazdziernika 2016), 1.
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naszego porzadku ekonomicznego. Tam, gdzie inne
nurty myslowe mowig jedynie o solidarnosci, nauka
spoteczna Kosciota moéwi o braterstwie, gdyz
spoteczenstwo braterskie jest rownoczesnie solidarne,
podczas gdy nie zawsze zachodzi odwrotna zaleznos¢,
jak potwierdzajg nam to liczne doswiadczenia.

Braterstwo stanowi zatem styl ,,zycia, ktdry oznacza
zdolnos¢ do zycia razem i komunii. Jezus przypomniat
nam, ze Bég jest naszym wspdlnym Ojcem, a ten fakt
czyni nas braé¢mi. Mitos¢ braterska moze by¢ jedynie
bezinteresowna, nigdy nie moze by¢ wynagrodzeniem
za to, czego dokonat ktos inny, ani tez zadatkiem na to,
czego — jak ufamy — dokona”86. W tym sensie ,musimy
ponownie odczué, ze potrzebujemy siebie nawzajem,
ze jestesmy odpowiedzialni za innych i za $wiat”87.

Odpowiedzialno$¢ oznacza réwniez wchodzenie w
logike nowej kultury zarzadzania, ktdra respektuje i
docenia srodowiska Kosciotfa lokalnego.

Kultura ta rozwija sie poprzez wspdlny dialog i
opracowanie kryteriow ochrony i promocji dziedzictwa
koscielnego. Obejmuje ono nie tylko nieruchomosci,
lecz takze doswiadczenia, zasdb wiedzy, kompetencje,
umiejetnosci, ktore okreslaty przesztosé i terazniejszosc
matych lub wielkich dziet, oraz historie, ktéra
odczytywata wymogi i potrzeby Kosciotéw lokalnych.

32. Obecnie nie jest juz dopuszczalne myslenie
partykularne, jak gdyby problemy spowodowane zarza-

86 Franciszek, Encyklika Laudaro si’ (24 maja 2015), 228.
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87 Tamze, 229.
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dzaniem dzietami stanowity wytacznie sprawe
instytutow zycia konsekrowanego i stowarzyszen zycia
apostolskiego. Uwidacznia sie tu sytuacja zrozumiata z
punktu widzenia historycznego: prawie zawsze myslato
sie w terminach ,naszych” dziet, a Koscioty lokalne
uwazaty je za ,,dzieta zakonne”.

W dzisiejszym Kosciele oczekiwana jest prawdziwa
przemiana mentalnosci: obowigzek przemyslenia,
wspolnie z innymi podmiotami koscielnymi, mozliwych
rozwigzan, ktére zapewnig naszym dzietom prawdziwg
eklezjalnosé, oprdécz konkretnego problemu ciggtosci
zarzadzania. Wynika z tego, ze droga nawrdcenia jest
procesem wspdlnotowym. Przysztosé dziet dotyczy nas
jako Kosciota i jako Koscidt nalezy jej stawiac czofa.

Zdolnos$¢ integrowania sie z Kosciotem tkwi u
samego poczatku dziet, ktére nie narodzity sie w
odpowiedzi na projekty oderwane od potrzeb ludzi.
Problem integracji przektada sie dzisiaj na dziafanie
razem: ,Inspiruje ona do wspodtpracy, dzielenia,
przygotowania drogi dla relacji regulowanych
obopdélnym poczuciem odpowiedzialnosci. Droga ta
otwiera przestrzen dla nowych strategii, nowych
styléw, nowych postaw. [...] «Dziata¢ razem» znaczy
bowiem opieraé prace nie na pojedynczym geniuszu
jednostki, lecz na wspodtpracy wielu. Innymi stowy,
oznacza «tworzenie sieci», aby wykorzystywac dary
wszystkich, nie zaniedbujgc jednak niepowtarzalnej
wyjatkowosci kazdego. [...] aby stawia¢ odwazne kroki,
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aby «spotykanie sie i dziatanie razem» nie byto jedynie
sloganem, lecz programem na terazniejszos¢

51
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i przysztosc’ss. To wezwanie do wspdtpracy
skierowane jest rdéwniez do instytutow zycia
konsekrowanego i stowarzyszen zycia apostolskiego,
ktore sg przynaglane do ,wyjscia z wiekszg odwagg
poza granice witasnego instytutu, aby razem

wypracowa¢ na poziomie lokalnym i globalnym
wspdlne projekty formacji, ewangelizacji, dziatan
spotecznych”so.

33. Dzialanie razem wymaga réwniez koordynacji i
wspotuczestnictwa na  poziomie planowania i
zarzgdzania, mentalnosci, kultury i praktyk, ktore, jesli
bytyby powaznie realizowane, niemate] liczbie dziet
mogtyby zapewnic ciggtos¢, skutecznos¢ ewangeliczng
oraz stabilnos¢ ekonomiczng. Skutecznos$¢ swiadczy o
ewangelii mitosierdzia; stabilnos¢ o Kosciele, ktéry
tworzy sie¢ solidarnosci, aby promowac jakos$¢ i
wiarygodnosé postug.

Taka sie¢ solidarnosciowa podtrzymywana jest nie
tylko dla oceny jakosci oferty, lecz przede wszystkim dla
wiarygodnosci. Stanowi ona dziedzictwo wartosci, w
ktérym facza sie: wiarygodnos¢, spdjnos¢ i
konsekwencja  wizji projektéw i zarzadzania;
profesjonalizm, uwazny i otwarty na uczenie sie, a nie
jedynie na skutecznosc i efektywnosé; doswiadcze-

88 Franciszek, Discorso agli imprenditori riuniti in Confi ndustria
[Przemowienie do przedsiebiorcow zrzeszonych w Powszechnej
Konfederacji Przemystu Wtoskiego Confi ndustria] (27 lutego
2016), (przektad witasny ttum.).
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89 Franciszek, List apostolski Papieza Franciszka do zakonnic i
zakonnikéw na rozpoczecie Roku Zycia Konsekrowanego, Rzym
(21 listopada 2014), 3.
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niowos¢, zwigzana réwniez z ciggtoscig czasowa, lecz
przede wszystkim z innowacyjnoscig i kreatywnoscia.

Wiarygodnos$¢ zmienia hierarchie preferencji, a
zatem priorytetu rozpoznawalnosci i relacyjnosci.
Trzeba dzisiaj wiecej inwestowaé¢ w kulture relacji
koscielnej, majac swiadomosé, ze wiele podmiotéw
pozostaje zaangazowanych w nasze sytuacje w
wiekszym stopniu, niz my pozwalamy sie angazowac
przez rzeczywisto$¢ integracji.
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lll. Wymiar ekonomiczny i misja

Stabilnos¢ dziet

34. ,,Naglagce wyzwanie ochrony naszego wspdlnego
domu obejmuje troske o zjednoczenie catej rodziny
ludzkiej w dazeniu do zrédwnowazonego i
zintegrowanego rozwoju, poniewaz wiemy, ze
wszystko moze sie zmieni¢”90. W aktualnym
kontekscie historycznym instytuty zycia
konsekrowanego i stowarzyszenia zycia
apostolskiego akceptujg wyzwania naszych czasow,
znajdujac profetyczne rozwigzania dla uwaznego i
petnego szacunku rozwoju ekonomicznego i
ludzkiego. Zmienione potrzeby i odmienne konteksty
kulturowe, spoteczne i prawne czesto wymagajg z
jednej strony zaniechania nieadekwatnych juz
sposoboéw dziatania, a z drugiej odwaznego i
kreatywnego podejscia do ,przemyslenia celdw,
struktur i stylu”a1.

W przestaniu skierowanym do uczestnikéw ii
sympozjum zorganizowanego przez Kongregacje do
spraw

90 Franciszek, Encyklika Laudato si’ (24 maja 2015), 13.

91 Franciszek, Adhortacja apostolska Evangelii gaudium (24
listopada 2013), 33.

55

EJkonomiawsqubie.indd 60 2019-02-25 16:18:10



Instytutéw Zycia Konsekrowanego i Stowarzyszen
Zycia Apostolskiego Papiez Franciszek przypominat,
ze ,bycie wiernymi zobowigzuje nas do rzetelnego
rozeznawania, aby dzieta, zgodne z charyzmatami,
nadal stanowity skuteczne narzedzia stuzace
przyblizaniu wielu [ludziom] czutosci Boga. [...] Bycie
wiernym charyzmatowi wymaga czesto aktu odwagi:
nie chodzi o sprzedanie wszystkiego i zaniechanie
prowadzenia dziet, lecz o dokonywanie powaznego
rozeznawania [...] rozeznawanie to bedzie mogto
sugerowac utrzymanie jakiegos dzieta, ktére przynosi
straty, jednakze z uwzglednieniem, czy nie sg one
powodowane przez niemoc albo niekompetencje”92.

Aby oceni¢ stabilno$¢ dziet, niezbedne jest
przyjecie metody, ktéra wezmie pod uwage kazdy
aspekt i wszystkie mozliwe relacje wewnetrzne, a
zatem catosciowo uwzgledni wymiar
charyzmatyczny, relacyjny i ekonomiczny zaréwno
kazdego dziefa, jak i catosci instytutu.

35. Wymiar charyzmatyczny i tworzenie projektow.
,Uwaza sie zatem za niezbedne odczytanie na nowo
zgodnosci misji z charyzmatem, sprawdzajac, czy
tozsamos$é charyzmatyczna instancji zatozycielskich
znajduje odzwierciedlenie w charakterystycznych
dziataniach praktycznych. [...] Moze wiec dojs¢

92 Franciszek, Przestanie do uczestnikow drugiego sympozjum
miedzynarodowego na temat: ,W wiernosci charyzmatowi
nowe spojrzenie na ekonomie instytutdw  Zycia
konsekrowanego i stowarzyszen zycia apostolskiego”, Rzym
(25 listopada 2016).
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Stabilnos¢ dziet

do tego, ze prowadzone dzieta nie bedg juz
odpowiednie do aktualnego charakteru misji, a
zarzadzane nieruchomosci utraca swg
funkcjonalnosé¢ dla dziet wyrazajgcych dany
charyzmat”93. Nalezy okresli¢, jakie ,dziefa i rodzaje
dziatalnosci nalezy kontynuowaé, ktdérych nalezy
zaprzesta¢, ktore zmodyfi kowac i ku jakim nowym
obszarom kierowac projekty rozwoju i Swiadectwa
misji, tak by odpowiadaty dzisiejszym potrzebom,
dochowujgc  catkowitej wiernosci  wtasnemu
charyzmatowi”94.

Nalezy przezwycieza¢ mentalnos¢, wedtug ktorej
projektowanie i planowanie dziatalnosci i dziet
przeciwstawiane jest otwartosci na nowos$¢ Ducha
Swietego. Przeciwnie, wiele intuicji nie ujrzato
Swiatta dziennego, poniewaz nie zostaty one oparte
na programie i/lub planowaniu: nie okreslono celdw,
nie wyodrebniono form realizacji ani nie zweryfi
kowano zgodnosci ekonomiczno-fi nansowej. To
wszystko moze powodowaé rozdiwiek miedzy
ideatami a praktyczng rzeczywistoscig, miedzy misja
a ekonomia, prowadzac do formutowania btednych
sgdéw i ocen, do podejmowania nieskutecznych
Srodkéw.

Koniecznos¢ projektowania i planowania nie
moze, w zaden sposdb, by¢ interpretowana jako
odstepowanie od ideatéw, ograniczanie
kreatywnosci czy brak

93 Kongregacja ds. Instytutéw Zycia Konsekrowanego i
Stowarzyszen Zycia Apostolskiego, List okdlny Wytyczne
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dotyczgce  zarzqdzania dobrami w Instytutach Zycia
Konsekrowanego i Stowarzyszeniach Zycia Apostolskiego,
Rzym (2 sierpnia 2014), 1.1.

94 Tamze.
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zawierzenia Opatrznosci. Tam gdzie, przeciwnie,
zamyst charyzmatyczny jest uznawany, ekonomia
stuzy proroctwu w konkretnym i skutecznym
projekcie.

36. Wymiar relacyjny i braterstwo. Jak wspomniano
wyzej, niezbedne jest ponowne odkrycie ekonomii z
ludzkg twarzg, w ktérej cztowiek i jego prawdziwe
dobro nigdy nie traca centralnego miejsca.
Zwracanie uwagi na to, by stawia¢ w centrum
godnos¢ kazdej osoby ludzkiej i dobro wspdlness,
wigze sie z koniecznoscig pozytywnych relacji. W
bogactwie relacji tworzacych braterstwo osoby
konsekrowane doswiadczajg, jak misja jest tworzona
przez osoby chetne do dzielenia zycia i wiary, do
doswiadczenia komunii i wspodtpracy. Relacje
braterskie, oparte na szczerym szacunku i
wzajemnym zaufaniu, stajg sie w ten sposéb
zasobami cennymi dla zarzadzania.

Tym sposobem dzieta bedg zarzadzane w duchu
otwartosci, komunii i wspdtodpowiedzialnosci
rowniez wtedy, gdy troska o nie musi zostac
powierzona nielicznej grupie mezczyzn lub kobiet
konsekrowanych. W niektérych przypadkach,
przeciwnie, s3 one powierzane odpowiedzialnosci
jednostek, bez  przewidywania dla nich
systematycznych momentdw konfrontacji i oceny.
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Moze to doprowadzi¢ do personalizacji zarzadzania,
takze mimowolnej, w oparciu o wfasne talenty,
szczegblne cechy i wrazliwo$é, ograniczajac w ten
sposéb poszukiwanie form odpowie-

95 Por. Franciszek, Adhortacja apostolska Evangelii gaudium (24
listopada 2013), 203.
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Stabilnos¢ dziet

dzi na rézne konkretne sytuacje. Zdarza sie czesto, ze
brakuje troski o formacje oséb, ktére moglyby
przejgé dzieto i zapewni¢ mu wtasciwg kontynuacje.
Opracowywanie projektu i/lub planowanie, ktére
zaczyna sie od wzajemnego stuchania, umozliwia
oglad catosci dziet i odpowiedZz na potrzeby, daje
mozliwosé przezwyciezania bodzcéw do
samoodniesienia, site do przezwyciezania podziatéw
i réznic, poprzez poszukiwanie korzystnych
rozwigzan — wspdlnych i ubogacajacych dla
wszystkich. Chodzi o odciecie sie od ideologii homo
oeconomicus, nienasyconej w swoim pozadaniu
dobr, ktérej wybory sg zdeterminowane przez
maksymalizacje  interesdw  osobistych, i o
ponowienie wyzwania dla homo fraternus, ktéry
nigdy sie nie meczy wybieraniem braterstwags.

37. Charyzmaty i wymiar ekonomiczny. Réwnowaga
ekonomiczno-fi nansowa dziatalnosci instytutow
zycia konsekrowanego i stowarzyszen zycia
apostolskiego nie moze by¢ jedynym kryterium
branym pod uwage dla rozeznawania stabilnosci
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dziet. Nalezy jednak pamietaé, ze miedzy
charyzmatem a zarzadzaniem dobrami nie ma
sprzecznosci; zarzadzanie zgodne 1z kryteriami
ekonomicznosci nie przyttacza charyzmatu, lecz
pozwala na wytrwatos¢ w dazeniu i realizacji
wspdlnych celéw. Zapewnienie ciggtosci i zywotnosci
charyzmatowi wyklucza dziatanie w sposdb
powierzchowny czy niekompetentny. Doswiadczenie
Dykasterii pokazuje, ze tam gdzie nie

96 Por. tamze, 91.
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poswieca sie dostatecznej uwagi problemom
dotyczacym  zarzadzania, prowadzg one do
udaremnienia samej misji.

Zycie konsekrowane proponuje Swiatu
Swiadectwo ewangeliczne, gdy pozostaje zywe
tchnienie apostolskie i gdy zapewnia stabilno$¢ dziet
poprzez zarzadzanie nimi w sposob Swiadomy i
wywazony.

Majatek staty

38. Racje uporzadkowanego i dalekosieznego
zarzadzania wymagajg dokonania generalnego
rozpoznania ddobr instytutu, nieobchodzenia
przepisow dyktowanych przez prawo kanoniczne,
majacych na celu zagwarantowanie instytutowi
utrzymania i ufatwiania osiggania jego celéw
instytucjonalnych (tzw. majgtek staty). Wynika stad
mozliwos¢ szybkiego podejmowania inicjatyw
wiasciwych dla inwentarza débr przypisanych do
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majatku statego oraz dokonywania niezbednych
formalnych aktéw nabycia, jezeli jeszcze to nie
nastgpito.

W tym celu prawo obowigzujgce w kazdym
instytucie musi ustanowi¢ kompetentne wtadze,
ktére przystgpia do aktu nabycia za pomoca
stosownej uchwaty. Musi to by¢ przewidziane w
podstawowym kodeksie lub innym dokumencie
normatywnym prawa wilasnego, w postaci
nastepujacego lub podobnego zapisu: Majgtek staly
stanowiq wszystkie nieruchomosci i ruchomosci,
ktore na mocy prawnego nabycia majq na celu
zagwarantowanie bezpieczenstwa ekonomicznego
instytutu. Nabywanie débr

60

Majatek staty

dla catego instytutu nalezy do kapituly generalnej lub
przetozonego generalnego za zgodg jego Rady.
Nabywanie dobr dla prowingji, jak rowniez dobr dla
domu erygowanego zgodnie z przepisami prawa,
nalezy do kapituly prowincjalnej Ilub innych
podobnych zebran (por. kan. 632), lub tez do
przelozonego prowincjalnego za zgodq jego Rady i
wymaga potwierdzenia ze strony przelozonego
generalnego.

39. Majatek staty, ztozony z ddbr, nieruchomosci
lub ruchomosci, zapewnia istnienie instytutu,
prowincji, domoéw erygowanych zgodnie z
przepisami prawa oraz jego cztonkdéw, a takze
zapewnia realizacje jego misji. State uposazenie
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rozumie sie jako gwarancje, ktéra musi respektowac
spojnosc z ,,celem odpowiadajgcym misji Kosciota”
(kan. 114, §§ 1-2) oraz ze szczegdlng misjg instytutow
zycia konsekrowanego i stowarzyszen zycia
apostolskiego97. Do majgtku statego mogg zostad
prawnie nabyte:

a) nieruchomosci takie jak, na przyktad, miejsca,
w ktérych odbywa sie dziatalnosé, miejsca
zamieszkania wspdlnoty, miejsca opieki dla wtasnych
starszych lub chorych cztonkéw, dobra szczegdlnie
cenne z racji historycznych i artystycznych, lub ktére
stanowig cze$¢ korzeni lub pamieci samego
instytutu, jak dom macierzysty. Rozmiary tych débr
niech bedg dostosowane do mozliwosci zarzadzania
instytutem, prowincjg lub domem zakonnym;

97 Por. Jan Pawet ii, Posynodalna adhortacja apostolska Vita
consecrata (25 marca 1996), 4, 72.
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b) nieruchomosci, ktére stuzg utrzymaniu
instytu-tu, prowincji lub domu zakonnego. Chodzi o
tak zwane dobra dochodowe, ustanowione w celu
zapewnienia osobie prawnej wtasnego utrzymania
lub dodatkowo dochoddéw zwyktych. W takich
przypadkach nalezy unika¢ zaréwno sytuacji, by
dobra te staty sie powodem istnienia osoby prawnej,
jak rowniez by sie gromadzity;

¢) ruchomosci stuzgce utrzymaniu instytutu,
pro-wincji lub domu zakonnego oraz realizacji
odnosnych celow. Takie dobra zostajg
przeksztatcone w nieruchomosci i nabyte do majatku
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statego. Nie chodzi o dobra, ktére stuzg zwyczajnemu
zarzadzaniu ekonomicznemu, lecz o ruchomosci
skapitalizowane i zainwestowane w réznych formach
systemu fi nansowego, zgodnie ze wskazaniami, o
ktérych mowa w § 84.

d) nieruchomosciiruchomosci odznaczajace sie
historyczng, artystyczng lub inng wartoscig stanowig
tak zwane dobra kulturowe, historyczng pamiatke
instytutu, prowincji lub domu zakonnego; dobra
takie mogg stanowi¢ uposazenie fundacyjne, lecz
rowniez obcigzenie ekonomiczne ze wzgledu na
wymogi dozoru i utrzymania;

e) fundusze opieki i ubezpieczeniowy, do
ustalenia proporcjonalnie do dziet instytutu,
prowincji lub domu zakonnego, niezbedne do
ochrony instytutu wobec réznych dziatalnosci, ktore
mogg naraza¢ go na znaczne ryzyko ekonomiczne
(tzw. fundusz ubezpieczeniowy).

40. W wyborze débr do wiagczenia do majatku statego
nalezy rozwazy¢, bez jakich débr osoba prawna nie
miataby srodkdw na osiggniecie swojego celu, jak

62

Majatek staty

rowniez nalezy dostosowac ilos¢ tych débr do natury,
celéw i potrzeb samej osoby prawnej, bra¢ pod
uwage, ze okreslone dobra sg ze swej natury
niedostepne, gdyz w przeciwnym razie zagrazatoby
to istnieniu samej osoby prawnej, oraz ze nie jest
dozwolone niedokonanie nabycia majatku statego
jedynie ze wzgledu na cheé uchylenia sie od
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przepisbw prawa kanonicznego dotyczacych
alienacji. Ustanowienie takiego majgtku ma zatem na
celu ochrone i gwarancje samych débr.

Dla wtasciwego zarzgdzania dobrami nabytymi do
majatku statego niezbedne jest sporzadzenie
doktadnego inwentarza majgtku nieruchomosci
nalezagcych do instytutu, prowincji lub domu
zakonnego ze specyfi kacjg danych katastralnych,
pochodzenia nieruchomosci, istnienia ewentualnych
ograniczen, wartosci débr i stanu ich utrzymania.
Zdecydowanie stosowna jest okresowa rewizja
sposobdw przyznawania nieruchomosci lub ich
czesci osobom trzecim; jak réwniez uzyteczne jest
utrzymywanie wilasnego spisu nieruchomosci i
ruchomosci  odznaczajgcych  sie  historyczng,
artystyczng lub inng wartoscia. Zawsze niezbedne
jest takze czuwanie nad tym, by zarzadzanie dobrami
nabytymi do majatku statego byto zgodne z misjg
instytutu, aby nie z ostat on nadmiernie obcigzony
majatkami lub dziatalnosciami n iezwigzanymi z
instytutowymi. W tym kontekscie, staty nie jest
synonimem opancerzonego. Nieuniknione
przyspieszenie  systeméw  ekonomiczno-  fi
nansowych sugeruje, by poddawaé okresowej ocenie
(w terminach uznawanych za najbardziej skuteczne)
poszczegoélnych débr wtaczonych do majatku.

63

Odpowiedzialnos¢, przejrzystosc i zaufanie

41. Odpowiedzialnosé, przejrzystos¢ i ochrona
zaufania stanowig zasady wzajemnie ze sobg
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powigzane: nie obdarza sie odpowiedzialnoscig bez
przejrzystosci, przejrzystos¢ wzbudza zaufanie,
zaufanie potwierdza jedng i druga.

Odpowiedzialnos$¢ jest zasadg Swiadomosci, ktéra
orientuje misje ewangelizacyjng odnosnie do débr
Kosciota.

Swiadomoé¢é wchodzacych w gre czynnikéw
pozwala ustali¢ zasadnicze warunki dla dokonywania
trafnych  wyboréw oraz ewentualnego ich
udoskonalania czy nawet radykalnej zmiany. Przede
wszystkim doktadne i terminowe zestawienia
ksiegowe wynikdw zarzadzania pozwalaja na
zastosowanie niezbednych dziatan korygujgcych
przed powstaniem nieodwracalnych negatywnych
sytuacji. Natomiast dziatanie ekonomiczne nie
kontrolowane we wifasciwy sposdéb marnuje zasoby,
sprzeciwiajac sie podstawowemu wskazaniu KoSciota
w kwestii uzytkowania débr zgodnego z ich
przeznaczeniem, a ostatecznie w odniesieniu do
dobra wspadlnego, ktore ,Wymaga, by
zaangazowanie w stuzbe na rzecz jego
urzeczywistniania byto petne, nie oparte na
okrojonych wizjach, podporzadkowanych
czgstkowym korzysciom, jakie mozna z niego
czerpad, ale na logice, ktéra dgzy do podejmowania
coraz szerszej odpowiedzialnosci”9s.

98 Papieska Rada lustitia et Pax, Kompendium Nauki Spoteczne;j
Kosciota, Rzym (2 kwietnia 2004), 167.
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Odpowiedzialnos¢, przejrzystosé i zaufanie
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Jest to odpowiedzialnos¢ zwtaszcza wobec
wspolnoty swieckiej i koscielnej, a przede wszystkim
wobec wfasnego instytutu. Chodzi wiec o
odpowiedzialnos$¢, ktéra dotyczy z jednej strony
tego, przed kim sie odpowiada, a z drugiej
umiejetnosci spdjnego uzasadnienia swoich opgcji
zarzadzania. Z odpowiedzialnosci tej wynika nie
mniej wazna konieczno$¢ nadzoru i kontroli. Nie
nalezy rozumieé ich jako ograniczenie autonomii
witadz lub jako brak zaufania, gdyz stanowig one
rodzaj stuzby na rzecz komunii i przejrzystosci, jak
rowniez ochrony tych, ktérzy wykonujg wymagajgce
zadania administracyjnegs.

42. W kontekscie tego, co zostato powiedziane
wyzej, termin ,przejrzysto$¢” odnosi sie do
umiejetnosci zdawania sprawy z dziatalnosci, z
wybordw, z osigganych rezultatéw. Sprawozdania i
bilanse — bedace narzedziami przejrzystosci —
pozwalajg uzyska¢ syntetyczny, lecz jednoczesnie
doktadny obraz prowadzonych dziatalnosci i ich
rezultatow, k sztattujac u administratoréw
umiejetno$¢ zdawania sprawy ze swojego dziatania,
swoich wyboréw, a ogdlniej ze swojego
postepowania. Zdawanie sprawy, ponadto, sprzyja
roztropnosci w administrowaniu dobrami. Wiekszej
Swiadomosci odpowiada wieksza doktadnosé¢ w
rozpoznawaniu ryzyka, i, w razie potrzeby, podjeciu
nowych drog.

99 Por. Kongregacja ds. Instytutéw Zycia Konsekrowanego i

Stowarzyszen Zycia Apostolskiego, List okdlny Wytyczne
dotyczgce zarzqdzania dobrami w Instytutach Zycia
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Konsekrowanego i Stowarzyszeniach Zycia Apostolskiego,
Rzym (2 sierpnia 2014), 1.2.
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W tej perspektywie mozna dobrze zrozumiec
wzajemng zalezno$¢ miedzy odpowiedzialnoscig a
przejrzystoscig. Podkresli¢ nalezy nie tylko
odpowiedzialnos¢ roli (przetozeni, ekonomowie-
administratorzy, wspotpracownicy), lecz — jak wyzej

wspomniano - weryfikowalnosé
powoddéw/motywacji decydujgcych o wyborach w
administracji i zarzadzaniu, a takze wifasciwe

zaangazowanie w udzielaniu odpowiedzi na nagte
problemy lub sytuacje krytyczne.

Reguty przejrzystosci, jak wiadomo, sg naktadane
przez przepisy z zakresu prawa cywilnego z coraz
wiekszg intensywnoscig i znaczeniem w celu
zagwarantowania dziataniu kazdego podmiotu
poprawnosci i zgodnosci z prawem, jak rowniez
stabilnosci ekonomicznej. Nalezy doda¢, ze takie
reguty stopniowo stajg sie coraz bardziej ztozone i
whnikliwe. Obowigzkowo nalezy wiec nabyc
specjalistycznych kompetencji i zapewnic
odpowiednie procedury — nie tylko na poziomie
poszczegdlnych jednostek operacyjnych, lecz, w
przypadku ztozonych struktur, w zakresie krajowym i
miedzynarodowym.

43. Sprawozdania i bilanse przyczyniajg sie do
wzrostu wiarygodnosci podmiotu, ktory wprowadza
je w zycie, a zatem wptywajg na wzrost zaufania.
,Bez regut nie moze byc¢ zaufania”100, czy tez
zaufanie jest
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100 Papieska Rada lustitia et Pax, Nota della Santa Sede su fi nan
za e sviluppo alla vigilia della Conferenza promossa
dall’Assemblea Generale delle Nazioni Unite a Doha
[Dokument Stolicy Apostolskiej na temat fi nanséw i rozwoju
w przeddzien Konferencji z okazji Zgromadzenia Ogélnego
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Archiwum

wytwarzane réwniez przez reguty, ktére okreslajg
odpowiedzialnos¢ i weryfi kujg przejrzystosé. Kapitat
zaufania nie moze by¢ wystawiany na ryzyko przez
sytuacje lub  wydarzenia, ktdre ostabiajg
wiarygodnos¢ instytutow zycia konsekrowanego i
stowarzyszen Zzycia apostolskiego we wspdlnocie
Swieckiej i koScielnej. Inaczej ,, problematyczne” staje
sie samo Swiadectwo, osobiste i zbiorowe, ubdstwa

konsekrowanego. Istotnie, kultura i praktyka
przejrzystosci nie mogg by¢ oddzielane od wiernosci
wtlasnej historii i tradycji charyzmatycznej

zwigzanych ze  S$lubem ubdstwa ani od
zréwnowazonych przepiséw dotyczacych zaleznosci i
ograniczenia w uzywaniu ddébr i dysponowaniu nimi
(por. kan. 600). Zalezno$¢ miedzy uznaniem zaufania
a zastosowaniem narzedzi sprawozdania i bilansow
potwierdza sie w powszechnym doswiadczeniu: im
bardziej wzrasta przejrzystos¢ zarzadzania, tym
bardziej powieksza sie mozliwos¢ i dostepnosc
zaréwno zasobow publicznych, jak i prywatnych.

Archiwum

44, Kodeks Prawa Kanonicznego, w kanonach 1283 i
1284, przynagla do utrzymywania archiwum w
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sposéb uporzadkowany oraz zaleca, w celu
skutecznej organizacji administracyjnej i ksiegowej,
sporzadzenie i state weryfi kowanie inwentarza débr
i innych powierzonych wartosci, jak rowniez uwazne

Naroddéw Zjednoczonych w Doha] (18 listopada 2008), 3c
(przektad wtasny ttum.).
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k atalogowanie i przechowywanie dokumentéw, w
szczegoblnosci dokumentacji ksiegowej, i
zabezpieczenn przed ryzykiem. Archiwa, jesli sg
dobrze prowadzone, stanowig uzyteczne narzedzie
weryfi  kacji  inicjatyw  krétko-, $rednio- i
dtugoterminowych, dlatego tez nalezy ustali¢
kryteria pozyskiwania aktéw, uporzadkowaé je w
sposéb organiczny i rozrdini¢ typologicznie.
Kazdemu administratorowi débr koscielnych nalezy
przypomina¢ o odpowiedzialnosci w zakresie
przechowywania dokumentacji zgodnie z
dyspozycjami kanonicznymi.

Dobra stanowig przedmiot inwentaryzacji takze w
nastepstwie nabycia, budowy, ofi ary, innego aktu
lub czynnosci prawnej powodujgcej ich wigczenie do
majagtku, przeksztatcenie lub wytgczenie. W
szczegblnosci nalezy zachowywac¢ wszystkie te
dokumenty, ktére poswiadczajg witasnos$¢ prawng
nieruchomosci i ruchomosci. Materiat
dokumentacyjny dotyczacy zarzadzania pozwala
poznawac postepowanie administracyjne instytutu;
przewidywa¢ odpowiednie programowanie, z
uwzglednieniem zasobdw; dochodzi¢ praw w
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przypadku sporéw; dziataé w przejrzystosci
administracyjnej; zachowywac pamiec¢ historyczng i
bada¢ sposdb, w jaki charyzmat realizowat sie w
czasie. W zwigzku z tym, w zakresie archiwow
koscielnych, niekiedy nalezy jeszcze wyksztatci¢ —
tam gdzie jest to mozliwe — stuszng mentalnos¢
zarzadzania, zgodng z nowoczesnymi technologiami.
Przy wykorzystaniu wspomnianych technologii
stosowne jest ponadto przechowywanie kopii
dokumentdw o znacznej wartosci w innym
chronionym

68
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miejscu, w celu unikniecia utraty catej dokumentacji
w razie wypadku101.

Cztery zasady Evangelii gaudium

45, W sSwietle kryteridw, ktore Papiez Franciszek
zaproponowat catemu KosSciotowi w adhortacji
apostolskiej Evangelii gaudium, mozna wyrdznié
pewne konotacje dotyczace zarzadzania
inspirowanego charyzmatami instytutéw zycia
konsekrowanego i stowarzyszen zycia apostolskiego,
,W istotny sposdb kierujagce rozwojem wspodtzycia
spotecznego i budowaniem ludu, w ktérym rdznice
tworzg harmonijng catos¢ w obrebie wspdlnego
projektu”102.

46. Czas przewyzsza przestrzen103. Ojciec Swiety
czesto nawotuje, by ,inicjowaé procesy”104. Zycie
konsekrowane jest wezwane do inicjowania
procesow, do tworzenia nowych projektow. ,Przez
wiele lat doswiadczaliSmy pokusy, aby wierzyé, i
wielu z nas dorastato

101 Por. Papieska Komisja do spraw Koscielnych Débr Kultury,
La funzione pastorale degli archivi ecclesiastici [Pastoralna
funkcja archiwéw koscielnych], Watykan (2 lutego 1997),
(przektad wtasny ttum.).

102 Franciszek, Adhortacja apostolska Evangelii gaudium
(24 listopada 2013), 221.

103 Tamze, 225.

104 Franciszek, Discorso ai sacerdoti e ai consacrati in
occasione della Visita pastorale a Milano [Przemdwienie do

EJkonomiawsqubie.indd 76 2019-02-25 16:18:10



Cztery zasady Evangelii gaudium

ksiezy i o0séb  konsekrowanych podczas  wizyty
duszpasterskiej w Mediolanie], Mediolan (25 marca 2017),
(przektad wtasny ttum.).
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z takim przekonaniem, ze rodziny zakonne powinny
zajmowac przestrzenie bardziej niz inicjowad
procesy, i to jest pokusa. My mamy inicjowac
procesy, a nie zajmowac przestrzenie”105. Pierwsza
charakterystyka wszystkich form dziatania rodzacych
sie z charyzmatdow polega na tym, ze pochodzg one z
pobudki, ktdra nie jest zasadniczo ekonomiczna, nie
ma na celu zajmowad przestrzeni witadzy, lecz rodzi
sie jako wyraz ideatdw, ze spojrzenia poza, zdolnego
obejmowaé potrzeby mezczyzn i kobiet, zwtaszcza
najmniejszych i najstabszych, oraz konkretyzowac je
poprzez myslenie projektowe. Jesli charyzmaty,
ktore wdzierajg sie w historie, stanowig proces
przemiany duchowej, ludzkiej, ekonomicznej i
Swieckiej, nalezy zauwazy¢, ze taki proces nastepuje
poprzez konkretne dziatania, ktére kazdy charyzmat
wzbudza, i jest to proces dtugotrwaty.

Chodzi o uprzywilejowanie i cierpliwe
towarzyszenie poczatkom proceséw, o spogladanie
poza, z wizjami przysztosci, niezaleznie od
nieprzemyslanych rezultatow, do ktérych moga
doprowadzi¢ nawet poczucie odpowiedzialnosci i
najlepsze intencje. ,W przestrzeni — podkresla
encyklika Lumen fi dei — krystalizujg sie projekty10s,
czas natomiast zawsze kieruje ku przysztosci i
pobudza do tego, by is¢ z nadziejg”107.
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105 Tamze.
106 Oryg.: procesy (wt. processi) — przyp. ttum.

107 Franciszek, Encyklika Lumen fi dei (29 czerwca 2013), 57,
http://w2.vatican.va/content/francesco/pl/encyclicals/doc
uments/papa-francesco_20130629_enciclica-lumen-fi dei.
html [dostep: 11 pazdziernika 2018].
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47. Rzeczywistos¢ przewyzsza ideel08. ,Dzisiejsza
rzeczywisto$¢ przynagla nas - powtarzam -
rzeczywisto$¢ wzywa nas do tego, abysmy na nowo
byli odrobing zaczynu, odrobing soli. [..]
Btogostawiona mniejszos¢, ktéra jest na nowo
wezwana do tego, aby rosngc¢ jak zaczyn, rosngé w
zgodzie z tym, co Duch Swiety tchnat w serca
waszych zatozycieli i w wasze serca. Tego nam dzi$
potrzeba”109.

Papiez Franciszek skutecznie i z mocg przypomina
0 przewadze rzeczywistosci. ldea jest owocem refl
eksji, ktora zawsze wigze sie z ryzykiem popadniecia
w sofi zmat, oddzielenia sie od rzeczywistosci.
Niekiedy réwniez w naszych instytutach ryzykujemy
formutowanie propozycji logicznych i jasnych,
dokumentdw moze chwytliwych, lecz ktére
odbiegajg od rzeczywistosci naszej i oséb, do ktérych
jestesmy postani. Czasami dajemy sie oSlepié
nowosci  inicjatyw, zewnetrznej postaci, a
zapominamy, ze najwazniejsza zmiana zalezy od nas,
od naszej checi i zdolnosci przeprowadzenia jej.
Logika wcielenia (1 J 4, 2) stanowi gtdwne kryterium
tej zasady.
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Dzieta naszych instytutéw rodzg sie ze stuchania
Boga i majg odpowiadaé¢ na potrzeby konkretnych
osOb. Nie rodzg sie z abstrakcyjnych projektow
tworzonych ,przy stoliku”, lecz jako konkretna

108 Franciszek, Adhortacja apostolska Evangelii gaudium (24
listopada 2013), 231-233.

109 Franciszek, Discorso ai sacerdoti e ai consacrati in
occasione della Visita pastorale a Milano [Przemdwienie do
ksiezy i o0s6b  konsekrowanych podczas  wizyty
duszpasterskiej w Mediolanie], Mediolan (25 marca 2017).
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odpowiedZ na potrzeby realnych o0séb, ze
znajomoscig ich zycia, historii, trudnosci. W
szczegblnosci, gdy ponownie odczytuje sie
historyczne poczatki instytutow Zycia
konsekrowanego i stowarzyszen zycia apostolskiego,
zauwaza sie niemal nierozerwalne powigzanie
miedzy inspiracjg charyzmatyczng a przyjeciem
ostatnich, ubogich, wykluczonych.

Zycie konsekrowane jest wezwane, by wciaz
dzisiaj odpowiada¢ na pytania stawiane przez
historie. | czesto dzieje sie to przez proste
doswiadczenia: stuchamy zycia, z ktérego rodzg sie
intuicje, ktére zawsze niosg w sobie fadunek prawdy,
aby nastepnie wdrazac¢ nasze projekty. To zawsze
zycie przychodzi pierwsze, zycie, ktdre jest ,,stuchane
i szanowane” z odrobing pokory.

48. Calos¢ przewyzsza czesc¢110. JesteSmy wezwani
do poszerzania spojrzenia, by zawsze rozpoznawac
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najwieksze dobro. Zycie konsekrowane nie moze
zamykac¢ sie samo w sobie, nie moze pozwoli¢ sie
dreczy¢ przez kwestie ograniczone i partykularne,
musi  rozpoznawac¢ najwieksze dobro, ktére
przyniesie korzysci wszystkim.

Zasade te nalezy rozumie¢ wedtug obrazu
wieloscianu, ktéry zestawia rdznice. Potrzebujg one
byé wspierane przez kulture dialogu jako trudnej
drogi poszukiwania ogdlnego dobra: jesteSmy
zaproszeni do S$ledzenia powigzan i relacji, aby
sprawnie tgczyc to, co jest niejednorodne na réznych
poziomach (od lokal-

110 Franciszek, Adhortacja apostolska Evangelii gaudium (24
listopada 2013), 234-237.
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nego do globalnego) i w rdznych zakresach (od
materialnego do duchowego). Wigze sie to z nauka
wspdlnej pracy wspodlnot, instytutéw i zgromadzen,
ze Swieckimi, z tymi wszystkimi, ktérzy poszukujg
dobra.

Wspdlnoty zycia konsekrowanego moga pomac
Kosciotom lokalnym otworzyé sie na dynamizm
powszechnosci, a samym wspdlnotom otworzy¢ sie
na oddech Kosciota lokalnego, gdzie przezywajq i
prowadzg swoéj apostolat, unikajagc  jednak
popadniecia w pokuse, by ,cze$¢ (nasza mata czesc
albo wizja $wiata) mogta przewyzsza¢ koscielng
catosé”111.
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49. Jednos¢ przewaza nad konfl iktem, nad
roznorodnoscig112. JesteSmy  wezwani do
akceptowania konfl iktéw, do czucia sie za nie
odpowiedzialnymi bez umywania ragk, bez uwiktania
w nie, aby przemienia¢ je w nowe procesy
przewidujgce komunie nawet w rdznicach, ktére jako
takie nalezy przyjmowaé. ,Jednos¢ polega takze na
podejmowaniu razem i zjednoczeni najwazniejszych
kwestii, takich jak zycie, rodzina, pokdj, walka z
ubdstwem — z jego wszystkimi formami, wolnos¢
religijna i wolnos¢ wychowania. W szczegdlnosci
ruchy i wspdlnoty sg powotane do wspodtdziatania,
aby  przyczyniaty sie do  zaleczania ran
spowodowanych przez zglobalizowang mentalnosé,
ktéra

111 Franciszek, Discorso ai sacerdoti e ai consacrati in
occasione della Visita pastorale a Milano [Przemdwienie do
ksiezy i o0séb  konsekrowanych podczas  wizyty
duszpasterskiej w Mediolanie], Mediolan (25 marca 2017).

112 Franciszek, Adhortacja apostolska Evangelii gaudium (24
listopada 2013), 223-230.
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centralne miejsce przyznaje konsumpciji,
zapominajagc o Bogu i istotnych wartosciach
egzystencji”113.

Solidarnos$¢, rozumiana w swoim najgtebszym
znaczeniu i jako wyzwanie, staje sie w ten sposéb
stylem budowania historii, witalnym $rodowiskiem,
w ktérym konfl ikty, napiecia i przeciwienstwa mogg
osiggac wieloraka jednos$¢ rodzacg nowe zycie. Nie
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oznacza to promowania synkretyzmu ani dominacji
jednego nad drugim, lecz rozwigzanie na wyzszym
poziomie, ktére zachowuje w sobie cenne
mozliwosci dwdch odmiennych biegundw.

113 Franciszek, Discorso ai partecipanti al iii Convegno
mondiale dei movimenti ecclesiali e delle nuove comunita
[Przeméwienie do uczestnikéw iii Swiatowego Kongresu
Koscielnych Ruchéw i Nowych Wspdlnot], Rzym (22

listopada 2014),
https://opoka.org.pl/biblioteka/W/WP/franciszek_i/
przemowienia/ruchy_22112014.html [dostep: 11

pazdziernika 2018].
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50. Rozeznawanie w administracji dobrami i
zarzadzaniu dzietami uwzglednia ,kierunek, cele,
znaczenie oraz skutki spoteczne i koscielne wyboréw
ekonomicznych podejmowanych przez instytuty zycia
konsekrowanego”114. w tej perspektywie
wyodrebniono horyzonty lektury rzeczywistosci i
pewne podstawowe kryteria dla takiego dzieta
rozeznawania.

Owymi szerokimi horyzontami obejmujgcymi
dziatania ekonomiczne s3: ekonomia, ktéra ma na
uwadze cztowieka, catego cztowieka, a w szczegdlny
sposéb ubogich; odczytywanie ekonomii jako narzedzia
dziatania misyjnego Kosciota oraz ewangeliczna
ekonomia dzielenia i komunii.

Te horyzonty konkretyzujg sie w pewnych
fundamentalnych kryteriach.

51. Wiernos¢ Bogu i Ewangelii. Kaide zycie
konsekrowane uznaje za swdj prymat Boga, sequela
Christi.

114 Franciszek, Przestanie do uczestnikéw drugiego sympozjum
miedzynarodowego na temat: ,W wiernosci charyzmatowi
nowe spojrzenie na ekonomie instytutow  Zycia
konsekrowanego i stowarzyszen zycia apostolskiego”, Rzym (25
listopada 2016).
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Kazdy mezczyzna i kobieta konsekrowana muszg
przede wszystkim skoncentrowa¢ sie na Nim,
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kontemplowad Go, uczy¢ sie od Niego, nasladowa¢ Go,
podagzaé¢ za Nim, czystym, ubogim i postusznym, aby
stawaé sie wiernym glosicielem Dobrej Nowiny.
Dlatego niezbedny jest , dar stuchania: stuchania Boga,
az po ustyszenie z Nim krzyku ludu; stuchania ludu, az
po odkrycie w nim tego, do czego wzywa nas Bég”115.
Wiernos¢ charyzmatowi. Kazdy charyzmat ,jest
zawsze 72ywa rzeczywistoscig” wezwang do ,,rozwijania
sie w tworczej wiernosci”116. Wiernos¢ charyzmatowi
jest zatem spdjnoscig wyboréw dziatania w okreslonym
kontekscie z charakterystyka tozsamosci instytutu.
Ubostwo. ,,Odpowiedzialny ascetyzm”117, ,,zdrowa
pokora i radosna wstrzemiezliwo$¢”118 sprzyjaja
oderwaniu od wtasnosciowej koncepcji doébr i
wytwarzajg szczegdlng sktonnos¢ do styszenia , krzyku
ubogich, odwiecznych ubogich i nowych ubogich”119.

115 Franciszek, Homilia podczas czuwania modlitewnego w ramach
przygotowania do Synodu poswieconego rodzinie, Rzym (4
pazdziernika 2014), ,L’Osservatore Romano”, wyd. polskie,
10/2014,s.7.

116 Franciszek, Przestanie do uczestnikow drugiego sympozjum
miedzynarodowego na temat: ,W wiernosci charyzmatowi
nowe spojrzenie na ekonomie instytutow  Zycia
konsekrowanego i stowarzyszen zycia apostolskiego”, Rzym (25
listopada 2016).

117 Tamze.
118 Tamze.
119 Tamze.
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Poszanowanie kosScielnej natury dobr. Dobra

instytutow zycia konsekrowanego i stowarzyszen zycia
apostolskiego sg dobrami koscielnymi (kan. 634,
§ 1) przeznaczonymi do osiggniecia celéw wtasciwych
Kosciotowi (kan. 1254). W ich uzytkowaniu instytuty sg
zatem wezwane do zachowywania ich natury i
przestrzegania odnosnej regulacji kanoniczne;.

Stabilnos¢ dzief. Dzieta instytutéw nie odbiegajg od
spotecznego i ekonomicznego kontekstu integrac;ji.
Dzieto jest zatem stabilne, gdy utrzymuje wtasciwg
rownowage ekonomiczng i w odpowiedni sposéb
wykorzystuje dostepne zasoby.

Koniecznos¢ zdawania sprawy. Zdawanie sprawy
jest postawg dzielenia wyboréw, czynéw i rezultatéow.
Prawowita autonomia instytutow wigze sie zatem z
odpowiedzialnoscia w zakresie wyboréw dotyczacych
zarzadzania i sposobdéw ich realizacji poprzez
dokonywanie sprawozdawania zgodnie z tym, co
zostato okreslone przez prawo ogélne i wtasne.

52. w konkretnych sytuacjach kryteria
rozeznawania mogg zosta¢ uchylone na rzecz specyfi ki
i zdrowych tradycji kazdego instytutu oraz
uwarunkowan odnosnego kontekstu prawnego i
spotecznego.

Wymiary i struktury organizacyjne, natura
prowadzonych dziatalnosci, terytorialny zasieg dziatan,
regulacje prawne w drodze ustawy i modele relacji
miedzy panstwem a KosSciotem stanowig elementy
réznicujagce — niekiedy w znaczacy sposdb -
poszczegblne instytuty zycia konsekrowanego i
stowarzyszenia zycia apostolskiego miedzy soba.
Nalezy zatem
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bra¢ pod uwage takie rdéznice, jednak nie po to, by
odstepowac¢ od podstawowych kryteridéw, lecz by
zgodzi¢ sie, ze takie kryteria przyjmujg postac
historyczng w réznych sytuacjach.

53. Odnosnie do zarzadzania dobrami, wyjgtkowe
znaczenie majg tu  struktury  organizacyjne
poszczegblnych instytutéw zycia konsekrowanego i
stowarzyszen zycia apostolskiego. Dobra stuzgce zyciu
wspdlnot znajdujg sie w zwyktym posiadaniu
instytutéw. Jednakze odnos$nie do prowadzonych dziet
istniejg rézne modele postepowania, czesto
uzasadnione przez réozine formy stosunkéw miedzy
panstwem a Kosciotem, przez witasciwosci obszaréw
dziatan, przez wymiary dziatalnosci. Tym sposobem,
podczas gdy w niektdrych przypadkach dzieta stanowig
wtasnos¢ instytutow zycia konsekrowanego lub
stowarzyszen zycia apostolskiego, przy innych
zatozeniach dziatajg one za posrednictwem rdéznych
0s6b prawnych, czesto zorganizowanych w formie
fundacji lub stowarzyszenia.

54, Nie wolno nigdy pomija¢ stosowania przepisow
z zakresu prawa cywilnego w odniesieniu do
poszczegdlnych instytutow zycia konsekrowanego i
stowarzyszen zycia apostolskiego oraz ich prowincji lub
czesci instytutu z nim zréwnanych (por. kan. 620).
Odestanie dokonane przez prawo kanoniczne do
przepisdw prawa cywilnego regulujgcych umowy (kan.
1290), jak réowniez odwotanie do dokumentéw umowy
miedzy panstwem a Kosciotem, wzmacniajg
przestrzeganie
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przepisdw prawa cywilnego z tym samym skutkiem
odnosnie do prawa kanonicznego (kan. 22).
Koniecznos¢  zachowywania  fundamentalnych
kryteriéw i wymog uwzgledniania cech specyfi cznych
sugerujg wytyczne operacyjne po czesci wspdlne, po
czesci rézne, tak aby respektowane byty poszczegdlne
charakterystyki kontekstow i odbiorcow.

Witadza ekonomii

55. Prawo powszechne i prawo wlasne

Dobra doczesne instytutdw zycia konsekrowanego i
stowarzyszen zycia apostolskiego jako dobra koscielne
rzadza sie przepisami ksiegi v Kodeksu Prawa
Kanonicznego Dobra doczesne Kosciota, chyba ze co
innego wyraznie zastrzezono (por. kan. 635, § 1).

Administracja débr doczesnych, poza ksiegg v
Kodeksu Prawa Kanonicznego, rzadzi sie kann. 634-
640 dla instytutow zakonnych, kan. 718 dla instytutéw
Swieckich oraz kan. 741 dla stowarzyszen zycia
apostolskiego.

Kazdy instytut zycia konsekrowanego i kazde
stowarzyszenie zycia apostolskiego powinny ustanowic
odpowiednie  normy  dotyczace  uzywania i
administrowania dobrami (por. kan. 635).

56.Biskup Rzymski

,Biskup Rzymski, na mocy prymatu rzgdzenia, jest
najwyzszym zarzadcg i szafarzem wszystkich dobr
koscielnych” (kan. 1273) i sprawuje nad nimi wtadze
jurysdykcyjng przystugujacg mu jako
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najwyzszej wtadzy Kosciota. Takie uprawnienia
interwencyjne opierajg sie nie na wtasnosci débr
koscielnych, lecz na przypadajgcym Papiezowi zadaniu
zapewnienia najwyzszego zarzgdu Kosciota12o.

57.Kongregacja do spraw Instytutow  Zycia

Konsekrowanego i Stowarzyszen Zycia

Apostolskiego

Kongregacja do  spraw Instytutdéw  Zycia
Konsekrowanego i Stowarzyszeh Zycia Apostolskiego
»zatatwia wszystko, co zgodnie z przepisami prawa
nalezy do Stolicy Swietej w zakresie zycia i dziatalnosci
instytutow i stowarzyszen, zwfaszcza gdy idzie o
zatwierdzanie konstytucji, zarzadzanie i apostolat,
przyjmowanie i formacje cztonkdw, ich prawa i
obowigzki, dyspense od S$lubéw oraz wydalanie
cztonkdw, a takze zarzadzanie dobrami”121.

Do alienacji i dziatan, przez ktére publiczna osoba
prawna mogtaby doznac¢ uszczerbku, potrzebna jest
zgoda Stolicy Apostolskiej. Kongregacja do spraw
Instytutéw Zycia Konsekrowanego i Stowarzyszen Zycia
Apostolskiego, w przypadkach przewidzianych przez
prawo (por. kan. 638, § 3), wydaje takie zezwo-

120 Por. Papieska Rada ds. Interpretacji Tekstow Prawnych, Nota
La funzione dell’autorita ecclesiastica sui beni ecclesiastici (12
lutego 2004), “Communicationes” 36 (2004), 2432 (przekfad
wtasny ttum.).

121 Jan Pawet ii, Konstytucja apostolska Pastor Bonus
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(28 czerwca 1988), 108, § 1, w: Konstytucje apostolskie, listy
,,motu proprio” i bulle, oredzia na swiatowe dni, Wydawnictwo
M, Krakéw 2007, s. 73.
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lenie, jednak bez przyjmowania ewentualnej

odpowiedzialnosci ekonomiczne;. Zezwolenie
gwarantuje, ze dziatanie takie ,jest zgodne z
przeznaczeniem majqtku koscielnego.

Odpowiedzialnos$¢ pochodzacg z interwencji odnosi sie
wyfacznie do prawidtowego sprawowania wtadzy
Kosciota. Zezwolenie, zatem, o ktorym tu mowa, nie
stanowi aktu wlasnosci majgtkowej, lecz wiadzy
administracyjnej majacej na celu zapewnienie dobrego
uzytkowania débr publicznych nalezgcych do oséb
prawnych w Kosciele”122.

Dykasteria w praktyce przyjmuje odnosnie do
poszczegblnych regiondw najwyzszg sume wydatkéw
wskazang przez wtasciwg Konferencje Episkopatu.

58. Kapituta generalna

W zyciu konsekrowanym wtadza ekonomii musi by¢
zgodna z charyzmatem, z misjg i z radg ubdstwa.
Decyzje w zakresie zarzadzania, aby zagwarantowac te
wymiary, muszg zapewnia¢ odpowiednie formy
komunii, unikajagc upowazniania do wyboréw
ekonomicznych jedynie grupy oséb lub jednej osoby.

Do kapituly generalnej, ktéra ,zgodnie z
konstytucjami  otrzymuje najwyzsza wiladze w
instytucie” (kan. 631, § 1), nalezy ustalanie
podstawowych orientacji ekonomiczno-
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administracyjnych oraz opracowanie planu
charyzmatycznego instytutu, proponujacego wskazania
rowniez w tym zakresie.

122 Papieska Rada ds. Interpretacji Tekstow Prawnych, Nota La
funzione dell autorita ecclesiastica sui beni ecclesiastici (12
lutego 2004), 24-32.
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Plan charyzmatyczny stworzony w ramach
procesu komunii kosScielnej, w ktérym rozeznaje sie
wole Bozg, niech bedzie owocem wspdlnej wizji,
wyrazem drogi synodalnej, poczawszy od fazy
przedkapitulnej, az do zakoniczenia, z weryfi kacjag
przyjecia postanowien kapitulnych.

Decyzje operacyjne dotyczace débr i dziet beda
podejmowane przez przetozonego generalnego z
jego Radg we wspolnych ramach odniesienia oraz, z
rozwagg, bez kierowania sie logika zagrozenia.

Kapituta generalna powinna przygotowac i
zatwierdzi¢ dyrektorium ekonomiczne lub inny
analogiczny tekst, ktéry, réwniez w Swietle
zdobytego z czasem doswiadczenia, usprawni
dziatanie w sposéb mozliwie najbardziej zgodny z
charyzmatem instytutu, z jego misjg i radg ubdstwa.

Kapituta generalna powinna okresli¢ najwyzsza
sume wydatkéw dla nadzwyczajnych czynnosci
administracyjnych dla poszczegdlnych prowincji.

Wtasne prawo instytutu powinno okresli¢ akty,
ktore przekraczajg cel i sposéb zwyczajnego
zarzadzania oraz sprecyzowac¢ warunki konieczne do
ich podjecia (por. kan. 638, § 1i kan. 1281).

59. Przetozony i Rada

W  dziedzinie ekonomiczno-administracyjnej
przetozony  powinien mie¢ witasng Rade,
ustanowiong zgodnie z postanowieniami prawa
powszechnego i whasnego (por. kann. 627 i 638, § 1),
w zakresie podstawowych ukierunkowan
okreslonych przez kapi-
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tute generalng, ze szczegdlnym uwzglednieniem
nadzwyczajnych aktdw administracyjnych.

60. Kapituta prowincjalna i przetozony prowincjalny

Kapituta  prowincjalna, tam  gdzie jest
powotywana, powinna zredagowac plan dotyczacy
danego okregu w swietle planu charyzmatycznego
instytutu zatwierdzonego przez kapitute generalna.

Zgodnie z normami okreSlonymi przez prawo
powszechne i witasne, przetozony prowincjalny, za
zgodg swojej Rady, powinien przedktadaé¢ akty

wymagajace zatwierdzenia przetozonemu
generalnemu z jego Rada.
Przetozony prowincjalny niezwtocznie i z

najwiekszg starannoscig powinien powiadamia¢ o
zachodzacych sytuacjach krytycznych przetozonego
generalnego, ktéry musi by¢ informowany na mocy
wtadzy nad catym instytutem, zgodnie z kan. 622.

61. Konsultacje w sprawach ekonomicznych

Prawo wifasne, zgodnie z kan. 1280, powinno
przewidywa¢ dla instytutu i prowincji Rade lub
inaczej nazwany zespot do spraw ekonomicznych.

Sktad wspomnianego organizmu moze byc
otwarty na wspétprace ze $wieckimi mezczyznami i
kobietami dysponujgcymi specjalistyczng wiedza.
Przetozony, w ktdrego kompetencji lezy zezwalanie
na nadzwyczajne akty administracyjne, poza zgoda
swojej Rady (por. kan. 627, § 1), uzyska rowniez
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opinie (por. kan. 127, § 2, 29) Rady do spraw
ekonomicznych.
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62. Regulamin administracyjny

Kompetentny przetozony wraz ze swojg Radg, w
razie potrzeby — w szczegdlnosci w instytutach
prowadzgcych dzieta spotfecznie znaczace — moze
przyja¢ regulamin administracyjny z propozycja
wytycznych  operacyjnych  w  ramach  planu
charyzmatycznego i dyrektorium ekonomicznego.

Regulamin administracyjny powinien miedzy
innymi normowa¢é tresci, formy i terminy, co do
ktorych  kompetentni przetozeni muszg byc
informowani, oraz dziatalnosci, z ktérych musza
otrzymywac sprawozdanie. Dotyczy to zardéwno
wewnetrznych dziatalnosci instytutu, jak i dziet oraz
instytucji swieckich z nim zwigzanych. Powinno sie
takze zapewnic, by ci, ktérzy zostali instytucjonalnie
powotani do sprawowania kontroli, okresowo
informowali kompetentnego przetozonego o wyniku
swoich dziatan.

Regulamin administracyjny, w celu utrzymania
jego rzeczywistego wptywu, powinien by¢ znany
wewnatrz instytutu i by¢ przedmiotem okresowej
rewizji zgodnie z procedurg, ktérg nalezy okresli¢
Wwraz z jego przyjeciem.

63. Komisje
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Mozliwos¢ ustanawiania komisji lub zespotow
poswieconych szczegdlnym kwestiom lub faktom
natury  prawno-ekonomicznej powinna by¢
regulowana w zakresie prawa witasnego. Ponadto
powinny zostaé okreslone: cel mandatu, czas trwania
zadania, nominacja cztonkdw. Tam gdzie jest to
stosowne,

84

powinno sie przewidzie¢ uczestnictwo
profesjonalnie  wykwalifi kowanych $wieckich
mezczyzn i kobiet.

64. Ekonom

Do kompetencji prawa witasnego nalezy wybor
opcji gtosowania lub mianowania w celu
ustanowienia ekonoma. W obydwu jednak przy
wyborze ekonoma nalezy zwrdci¢ uwage na rosngce
znaczenie wifasciwego profesjonalizmu, zgodnos¢ z
wtasng tozsamoscig poszczegdlnych instytutéw (por.
kan. 587, § 1), predyspozycje do wspdtpracy,
zdolnosci whasciwe samej roli (por. kan. 636, § 1) oraz
oderwanie od débr.

Analogicznie do normy kanonicznej dotyczacej
mandatu przetozonych (kan. 624, §§ 1 i 2), prawo
wtlasne powinno przewidywaé ograniczenie czasu
trwania urzedu ekonoméw oraz odpowiednig ich
rotacje, przygotowujac stosowne projekty
formacyjne i okresy towarzyszenia.

Do prawa wtasnego nalezy ustalenie, czy ekonom
moze by¢ réwniez doradcg. Stosowne jest, by
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ekonom  uczestniczyt w  zebraniach  Rady
przetozonego dotyczacych kwestii ekonomicznych
oraz, jakkolwiek pozbawiony prawa gtosu, tam gdzie
nie petni funkcji doradcy, powinien zapewnic
przetozonemu i jego Radzie znajomos$é elementéw
niezbednych dla rozwaznej decyzji.

Ekonom jest z urzedu (ex offi cio) cztonkiem Rady
do spraw ekonomicznych, o ktérej w § 61.

Prawo wtasne powinno przewidywa¢ obowigzek
sprawozdawczosci ze strony ekonoma (por. kann.
636,
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§ 2 i 1284, § 3) wedtug procedur ustalonych i
okresowo ocenianych przez przetozonego z jego

Rada.
Zaleca sie skuteczne formy koordynacji miedzy
ekonomem generalnym, ekonomami

prowincjalnymi i odpowiedzialnymi za dzieta.

65. Przedstawiciel prawny

Instytut, jako osoba prawna, wspodtdziata z
osobami trzecimi poprzez przedstawiciela prawnego
(por. kan. 118) zaréwno w zakresie kanonicznym, jak
i cywilnym.

Podejmujgc akty w imieniu i na rzecz samego
instytutu, pefni jego wole, wyrazang przez

prawowitych przetozonych i  kompetentne
organizmy, zgodnie z prawem powszechnym i
wiasnym, i zobowigzuje instytut wobec o0séb

trzecich. Z tego powodu, jesli uznaje sie to za
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stosowne, przedstawiciel prawny, gdy nie jest
doradcg, moze uczestniczy¢ w zebraniach Rady
przetozonego, podczas ktdérych podejmuje sie
decyzje o znaczeniu cywilnym.

Przedstawiciel prawny dziata zawsze i wytgcznie w
ramach mandatu: moze petnié¢ zwyczajne czynnosci
administracyjne, dla czynnosci przekraczajgcych
zakres zwyktego zarzadu potrzebuje zezwolenia
kompetentnego przetozonego. Gdy natomiast dziata
bez mandatu, nie reprezentuje juz instytutu.

Jezeli przedstawiciel prawny dziata niewaznie,
instytut nie ponosi zadnej odpowiedzialnosci, akty w
ten sposdb podjete sg przypisane jemu i to on za nie
odpowiada. Jezeli dziata niezgodnie z prawem,

86

czynno$¢ taka przypisuje sie instytutowi, ktdry musi
za nig odpowiadaé, lecz ma prawo do skargi lub
rekursu wobec swojego przedstawiciela (por. kan.
1281, § 3 i kan. 639).

Kazdy pojedynczy mandat przedstawiciela
prawnego powinien by¢ zawsze przyznawany w
formie pisemnej, doktadnej i kompletnej w swojej
tresci; powinno sie takze nakazaé ich uporzagdkowang
rejestracje.

Ze wzgledu na wilasciwe rozrdznienie
kompetencji, korzystniejsze jest, by urzad
przedstawiciela prawnego byt przyjmowany przez
osobe inng niz przetozony i ekonom, z wyjatkiem
innego postanowienia w prawie cywilnym.
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Przyjete przez instytut zasady organizacyjne w
zakresie kompetencji przedstawiciela prawnego
powinny by¢ znane réwniez na zewnatrz, zwtaszcza
gdy zachodzi wspdtoddziatywanie z przepisami
cywilnymi. Doktadna identyfi kacja podmiotow
upowaznionych do decyzji i reprezentowania
instytutu stanowi warunek nawigzywania stosunkéw
instytucjonalnych z osobami trzecimi.

66. Wspolpraca z zewnetrznymi specjalistami

Rosngca ztozonos$¢  sytuacji ekonomiczno-
administracyjnych sprawia, ze czesto niezbedne jest
nawigzanie wspolpracy z zewnetrznymi specjalistami.
W ich wyborze powinno sie dawac pierwszenstwo
osobom s$wiadomym specyfi ki instytutow oraz
ekspertom w szczegdlnym zakresie interwencji,
unikajgc odwotywania sie do jednego tylko
specjalisty.

87

Stosunek zawodowy powinien by¢ normowany w
taki sposéb, by w pierwszej kolejnosci ustali¢ cele

dziatalnosci i prezentacje preliminarzy,
regulowanych na podstawie jasnych i terminowych
umow.

Zaleca sie ocene realizacji wyznaczonych celéw
rowniez poprzez oczekiwanie od samych
specjalistow okresowych relacji z petnionej
dziatalnosci.
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67. Kontrola wewngtrzna

Za pomocy norm prawa wtasnego powinno sie
ustali¢ formy kontroli wewnetrznej, ktére, poprzez
zrobwnowazony system prewencyjnych zezwolen,
sprawozdan i nastepujacych weryfi kacji, pozwolg
kompetentnym podmiotom — a w szczegdlnosci
przetozonemu z jego Radg - czuwaé nad
dziatalnos$cig ekonoma, przedstawiciela prawnego i
zaangazowanych specjalistow.

Wszyscy ci, ktdrzy na podstawie prawnego tytutu
majg udziat w zarzadzie dobrami koscielnymi,
obowigzani sg wykonywac¢ swoje funkcje w imieniu
Ko$ciota zgodnie z przepisami prawa (por. 1282).

68. Upowaznienia

Szczegblng czujno$é nalezy zachowac przy
udzielaniu upowaznien w zarzadzaniu. Upowaznienia
powinny by¢ okreslone w tresci, w granicach —
rowniez czasowych — i sposobach wykonania.
Powinno sie unika¢ pefnomocnictw ogdlnych:
przyznawanie okreslonemu podmiotowi
nieograniczonej wtadzy dziatania w imieniu i na rzecz
instytutu  niesie  bowiem powaine ryzyko
niewtasciwego postepowania i przeciwstawia sie
wymogom komunii.

88
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Administrowanie i zarzagdzanie majgtkiem

69. Cywilna osobowo$¢ prawna

Instytuty zycia konsekrowanego i stowarzyszenia
zycia apostolskiego powinny postarac¢ sie, na ile to
mozliwe, o uzyskanie cywilnej osobowosci prawnej
w krajach, w ktérych dziataja.

Dobra nie powinny by¢ zapisywane na osoby fi
zycz ne, chyba ze chodzi o sytuacje wyjatkowe, z
powaznych powoddéw i za zgoda kompetentnego
przetozonego. Przetozony, ktéry udzielit zezwolenia,
powinien dotozy¢ staran, by prawo wtasnosci zostato
jak najszybciej przeniesione na instytut za pomoca
cywilnie wigzacego aktu prawnego.

Tam gdzie instytut musi zapisa¢ dobra na
podmioty rézne od osoby fi zycznej, przetozony,
ktory udzielit zgody, powinien zadba¢ o zachowanie

odpowiedniej dokumentacji poswiadczajacej
rzeczywistg wtasnos¢ w celu unikniecia powstawania
sporow.

70. Sposoby nabywania

Praca cztonkéw — wykonywana w ramach dziet
wtasnych lub na zewnatrz, w formach dozwolonych
przez prawo wfasne i za zgoda kompetentnego
przetozonego (por. kan. 671) — stanowi zwyktg forme
utrzymania.

Zgodnie z kan. 668, § 3, wszystko to, co zakonnik
nabywa z pomocg wiasnych zdolnosci i wtasng
pracowitoscig lub ze wzgledu na instytut, nabywa dla
instytutu. To, co przystuguje mu z tytutu pens;ji,

ELonomiawsqubie.indd 100 2019-02-25 16:18:11



Administrowanie i zarzagdzanie majatkiem

zapomogi lub ubezpieczenia, jest nabywane dla
instytutu,

89

chyba ze wtasne prawo postanawia co innego. Jesli
nie stwierdzi sie czegos przeciwnego, ofi ary sktadane
na rece przetozonych lub zarzadcdéw jakiejkolwiek
koscielnej osoby prawnej, nawet prywatnej,
domniemywa sie, ze zostaty ztozone na rzecz tej
osoby prawnej (por. kan. 1267, § 1).

Instytut ma obowigzek zapewnic¢ swoim cztonkom
wszystko, co zgodnie z postanowieniami konstytucji
konieczne jest do osiggniecia celu zwigzanego z ich
powotaniem (por. kan. 670).

Prawo wifasne ustala procedury dla waznego
przyjmowania ofi arowanych débr. Powinno sie
zwrdci¢é uwage na charakterystyke i wiasciwosci
podmiotu ofi arujgcego, na zZrddta, z ktdérych
przypuszczalnie mogg one pochodzié, na istnienie
uzasadnionych praw osdb trzecich. Nie powinno sie
przyjmowac ofi ar przeznaczonych na fi nansowanie
inicjatyw, ktdre w celach lub srodkach ich realizacji
nie odpowiadajg nauce Kosciota.

Instytuty, pomimo wuznawania w nich daru
Opatrznosci, nie powinny przyjmowaé ofi ar z
obcigzeniem (por. kan. 1300) bez uwaznej oceny
legalnos$ci obcigzenia, zdolnosci wywigzania sie z
niego, obecnosci uzasadnionych praw osob trzecich.

71.Wspotdzielenie dobr (por. & 10)
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Instytut powinien ustalic normy dla réownego
podziatu débr wewnatrz niego, w duchu komunii, na
wzor pierwszych wspdlnot chrzescijanskich (por. Dz
4, 34-35). W ten sposdb bedzie sie wspétdzieli¢ — w
stuzbie celdw apostolskich — nie tylko dobra
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materialne i owoc pracy kazdego, lecz réwniez czas,
dary, umiejetnosci osobiste, aby z hojnosciag
odpowiadaé na potrzeby wspdlnot mniej zamoznych,
w ramach proroctwa braterstwa w dzisiejszym
Swiecie.

72.Majatek staly (por. §§ 38-40)

Prawo wiasne okresli, czy nabywanie ddébr
instytutu do majatku statego lezy w kompetencjach
kapituty generalnej czy przetozonego generalnego za
zgodg jego Rady. Tak samo, jesli chodzi o dobra
prowincji lub domu erygowanego zgodnie z prawem,
prawo wtasne powinno okresli¢, czy nabywanie jest
zadaniem kapituty prowincjalnej lub innych
podobnych zebran (por. kan. 632), czy tez
przetozonego prowincjalnego za zgodg jego Rady, i
czy musi zostaé zatwierdzone przez przetozonego
generalnego.

Majagtek staty powinien sktada¢ sie z débr
nieruchomych i ruchomych, ktére zapewniajg
utrzymanie instytutowi, prowincjom, domom
erygowanym zgodnie z prawem, oraz powinien
zapewniac realizacje misji.
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Nabywanie poszczegdlnych débr do majatku
statego powinno by¢ poddawane okresowej ocenie.

Prawne nabywanie jest wymagane przez prawo
kanoniczne, poza kwalifi kacjg, jakg majatek staty
moze mie¢ w porzadku cywilnym w réznych krajach.

Powinno sie okreslié kryteria w zakresie
zarzadzania majatkiem statym. Bilans instytutu,
prowincji i domu prawnie erygowanego powinien
przewidywac jego specjalne przedstawienie zaréwno
w zakresie majgtkowym, jak i ekonomicznym.

91

W s tosownej sekcji dotyczacej sprawozdania
towarzyszacego powinny zosta¢ zilustrowane w
sposéb analityczny zaistniate zmiany, osiggniete
wyniki oraz ich przeznaczenie.

73.Nabywanie nieruchomosci

Instytuty z wielkg uwagg powinny oceniac
sposobnos$¢ nabywania nieruchomosci, rozwazajac
kazdy aspekt zwigzany z decyzjg, ktéra ma zostac
podjeta.

Nabywanie powinno sie dokonywacd i regulowac
wyfacznie w formach zgodnych z lokalnymi
przepisami cywilnymi i podatkowymi, w spdjnosci z
planem charyzmatycznym.

Proces podejmowania  decyzji  powinien
uwzgledniaé: zatwierdzenie specjalnego planu
inwestycyjnego, ktdry okresli gtéwne czynniki, takie
jak: cel nabycia, zakres i funkcja w odniesieniu do
celu, zgodnos¢ techniczno-urbanistyczna, mozliwa
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przyszta zbywalnos¢, niezbedne zasoby fi nansowe
lub sposoby, zgodnie z ktérymi zostang one, w
catosci lub czesci, pozyskane; wykazanie i plan spfaty
ewentualnych pozyczek zaciggnietych w tym celu;
uwazna ocena jakosci sprzedawcy.

74.Nowe budynki

Projektowanie i budowe nowych struktur tam
gdzie to konieczne powinno sie prowadzi¢ z
zachowaniem tego, co zostato uprzednio przywotane
odnosnie do nabytkdw, oraz ze szczegdlng uwaga na
etapie analiz i formutowania doktadnych wskazan dla
projektantow.
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Realizowane przedsiewziecia powinny odznaczaé
sie wstrzemiezliwoscig i funkcjonalnoscia; by¢ fatwe
w zarzadzaniu; przewidywaé¢ minimalny poziom
utrzymania w zakresie strukturalnym i konstrukc;ji
instalacji; w momentach trudnosci w zarzadzaniu lub
braku powotan powinny sie tatwo nadawaé¢ do
odstgpienia osobom trzecim lub by¢ przeksztatcalne
do réznych celéw.

Przedmiotem uwaznej troski powinno by¢ zdefi
niowanie, a nastepnie wprowadzenie odpowiednich
procedur dla przydzielania obowigzkdéw i umdw, jak
rowniez zgodnos¢ tego, co zostato zaplanowane i
zrealizowane, z lokalnymi przepisami prawa.

75. Zezwolenia Stolicy Apostolskiej na ewentualne
korzystanie z kredytéw
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Dla nabywania nowych ddébr, budowy i
restrukturyzacji nieruchomosci, prawo witasne
powinno ustali¢ procedure konieczng dla waznosci
aktow.

Nabywanie, nowe budynki i restrukturyzacje,
jakkolwiek stanowig nadzwyczajne czynnosci
administracyjne, niezaleznie od sumy, nie wymagaja,
zgodnie z kan. 638, § 3, zezwolenia Kongregacji do
spraw Instytutow Zycia Konsekrowanego i
Stowarzyszen Zycia Apostolskiego.

Zezwolenie jest wymagane, gdy instytut zycia
konsekrowanego lub stowarzyszenie zycia
apostolskiego musi zaciggngé kredyt dla sfi
nansowania operacji, gdy ten przekracza najwyziszg
sume okreslong dla kazdego pojedynczego regionu.
Dokumentacja do przedtozenia w celu nadania biegu
sprawie jest jednakowa z tg, o ktérej mowa w § 88.
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76. Dzierzawa nieruchomosci

W przypadku dzierzawy osobom trzecim dobr
wtasnosciowych i, w ogdlnosci, dla wszystkich
kontraktéw, ktdre odptatnie udostepniajg dobro
osobom trzecim, powinno sie uwaznie sprawdzi¢
jakos¢ najemcy; upewnié, ze cele uzytkowania dobra
nie s niezgodne z misjg instytutu lub sprzeczne ze
specyfi kg débr doczesnych Kosciota, i nie sg zmienne
w czasie, chyba ze zostato to wyraZznie autoryzowane
we wfasnosci; powinno sie upewnié, ze
nieruchomos¢ jest kompatybilna z zaktadanym
uzytkowaniem.
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Powinno sie poprawnie ustali¢ stosunek
dzierzawy, zwracajac uwage na sposoby formalizacji
kontraktu i jego klauzule. Stosunek dzierzawy
powinien przewidywac i regulowac takze sposoby i
warunki, zgodnie z ktérymi dobro bedzie zwracane
po jego ustaniu. Powinno sie oceni¢ mozliwe
implikacje z tym zwigzane, biorgc pod uwage, ze
dobra nie beda dostepne dla instytutu przez czas
trwania stosunku dzierzawy.

77. Dysponowanie dobrami pod tytulem darmowym

Dla kontraktéw, w ktorych dysponuje sie dobrem
pod tytutem darmowym, obowigzuje w ogdlnosci to,
co zostato powiedziane na temat dzierzawy.
Powinno sie zwrdéci¢ uwage na zobowigzania i koszty,
ktére pozostang zwigzane z wtasnoscig, oraz
rozwazyc ewentualng potrzebe zabiegow
restrukturyzacyjnych lub nadzwyczajnego
utrzymania.
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78. Zezwolenia Stolicy Apostolskiej na dzierzawe,

uzyczenie i inne podobne umowy

Aby zawrze¢ umowe dzierzawy, uzyczenia,
przyznania prawa powierzchni, uzytkowania,
zamieszkania, ustanowienia prawa uzytkowania, jesli
dobro stanowigce przedmiot czynnosci prawnej
przekracza wysokos$¢ kosztow okreslong dla
poszczegdlnych regiondw, a czas trwania umowy
przekracza dziewie¢ lat, wymagane jest zezwolenie
Kongregacji do spraw Instytutow Zycia
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Konsekrowanego i Stowarzyszen Zycia
Apostolskiego.

Whniosek, przekazany przez przetozonego
generalnego za zgoda jego Rady, powinien
przedstawiaé przyczyny prosby i w zatgczeniu
zawierac projekt umowy.

79. Waloryzacja majatku nieruchomego

Zachowujgc normy kanoniczne w zakresie
zezwolen (por. kan. 638, §§ 3 i 4), instytuty Zycia
konsekrowanego i stowarzyszenia Zycia
apostolskiego powinny przeprowadzi¢ pogtebiong
refl eksje na temat sposobdéw waloryzacji majatku
nieruchomego. Sposoby takie powinny by¢ zgodne z
naturg dobra koscielnego, zwtaszcza gdy pozostaje
ono catkowicie lub czesciowo nieuzywane, tak by
unikngé potencjalnych kosztéw nie do udzwigniecia.

80. Alienacja nieruchomosci

Alienacji nieruchomosci nalezy dokonywa¢ w
spojnosci z planem charyzmatycznym instytutu (por.
§ 58). Prawo wtasne okresli procedure dla
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waznego podejmowania aktéw sprzedazy, zamiany i
darowizny  ddébr  nieruchomych zgodnie z
prawodawstwem kanonicznym i cywilnym. Powinno
sie preferowac postugiwanie sie procedurami, ktére,
tam gdzie to mozliwe, dajg pierwszenstwo wiekszej
liczbie ofert.
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Zaleca sie, by w pierwszej kolejnosci, zwtaszcza
tam gdzie pozwalajg na to warunki instytutu, oceni¢
mozliwos$é cesji innym instytucjom koscielnym,
unikajgc w kazdym przypadku alienacji wptywajgcych
na dobro wspodlne Kosciota.

Przed rozpoczeciem negocjacji powinno sie
wymagaé, z niezaleznego i kompetentnego zrddta,
uprzedniego poznania wartosci rynkowej dobra
nieruchomego bedacego przedmiotem aktu oraz
uwaznie zweryfi kowa¢ petng i swobodng
dostepnos¢ dobra, obecnos¢ uprzywilejowan,
istnienie dokumentacji potwierdzajgcej tytut jego
nabycia, zgodnos¢ dobra z obowigzujgcymi
dyspozycjami  urbanistycznymi.  Powinno sie
rozwazy¢ skutki podatkowe.

W selekcji i wyborze kontrahenta powinno sie
rozwazy¢ jego reputacje, a w przypadku ptatnosci w
ratach pozyska¢ odpowiednie gwarancje, najlepiej ze
zrédfa bankowego lub ubezpieczeniowego.

W przyznawaniu obowigzkéw lub mandatéw do
sprzedazy, realizowanych w formie pisemnej,
powinno sie zwrdcié szczegdlng uwage na wszystkie
klauzule, nie pomijajgc, w  szczegdlnosci,
sprecyzowania kazdego warunku, ktéoremu ma
podlega¢ operacja, jak réwniez wysokosci prowizji,
ktéra zo-
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stanie przyznana posrednikowi. Tam gdzie to
mozliwe, powinno sie unika¢ przyznawania
petnomocnictw na wytgcznosé.
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Powinno sie odrzuca¢ propozycje, ktdre ze
wzgledu na charakterystyke oferujacego,
przewidywane formy realizacji operacji czy
zaktadane s$rodki ptatnosci nie wydawatyby sie
spojne z wartosciami wtasciwymi instytutom.

Zgodnie z kan. 1298, jedli nie chodzi o rzecz o
bardzo matej wartosci, nie wolno sprzedawac lub
wydzierzawiaé dobr koscielnych ich zarzadcom albo
krewnym lub powinowatym zarzadcéw, az do
czwartego stopnia, bez specjalnego pisemnego
zezwolenia kompetentnego przetozonego.

81. Zezwolenie Stolicy Apostolskiej na sprzedaz lub
darowizng nieruchomosci

Jesli wartos¢ dobra przekracza wysokos$¢ kosztow
okreslong dla poszczegdlnych regionéw, zgodnie z
kan. 638, § 3, konieczne jest ubieganie sie o zgode
Kongregacji do spraw Instytutow Zycia
Konsekrowanego i Stowarzyszen Zycia
Apostolskiego.

Wszystkie alienacje przekraczajgce okreslong
najwiekszg sume, zgodnie z kan. 638, § 3, do
waznosci  (ad validitatem) potrzebujg zgody
Kongregacji do spraw Instytutéw Zycia
Konsekrowanego i Stowarzyszen
Zycia Apostolskiego, niezaleznie od faktu, czy dobra
byty przypisane do majatku statego, czy nie.

Prosba o zezwolenie  powinna  zostac
przedstawiona przez przetozonego generalnego za
zgodg jego Rady; powinna wyrazac¢ stuszng przyczyne
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(por. kan. 1293, § 1); okresla¢ formy, w jakich
zostanie zainwestowany zysk (por. kan. 1294, § 2);
zawiera¢ dokumentacje rzeczoznawcy, mozliwie
uwierzytelniong (por. kan. 1293, § 1, 29). W
przypadku instytutdw na prawie papieskim powinna
zawierac opinie ordynariusza miejsca, w ktérym jest
usytuowana nieruchomosé; w przypadku instytutéw
na prawie diecezjalnym i klasztorow niezaleznych
(sui iuris) — zgode ordynariusza miejsca, w ktorym
nieruchomosc jest usytuowana (por. kan. 615).

Jesli przedmiotem alienacji sg rzeczy podzielne,
dla waznosci zezwolenia, w prosbie powinno sie
wyszczegoblni¢ czesci ewentualnie juz wczesniej
alienowane (por. kan. 1292, § 3).

Zezwolenie jest konieczne rowniez przy sprzedazy
wiekszej ilosci rzeczy, ktérych taczna wartosé
przekracza najwiekszg sume (por. kan. 1292, § 2).

Normy te stosuje sie do sprzedazy nieruchomosci,
umow zamiany dobr, darowizn, nawet jesli s3
zawarte z innymi publicznymi osobami prawnymi,
zawsze gdy ich wartos¢ przekracza najwyzszg sume.

Kongregacja do spraw Instytutéw Zycia
Konsekrowanego i Stowarzyszen Zycia Apostolskiego
nie zezwala na sprzedaz majgcq na celu zaradzenie
naglym potrzebom fi nansowym bez uprzedniej
oceny przyczyn powodujgcych takg koniecznos¢.

Gdy alienacje sg niezbedne dla sptacenia dtugoéw,
ktdre instytut zaciggnat w prowadzeniu swoich dziet
apostolskich, niezbedne jest, by w dokumentacji
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zostat przedstawiony plan uzdrowienia
ekonomiczno-fi nansowego.
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Kongregacja do spraw Instytutéow Zycia
Konsekrowanego i Stowarzyszen Zycia
Apostolskiego, zgodnie z kan. 1293, § 2, moze
wymagac podjecia innych srodkéw ostroznosci dla
unikniecia szkody Kosciota.

w przypadku alienacji nieruchomosci
usytuowanych w Rzymie, przed wydaniem
zezwolenia, Kongregacja do spraw Instytutéow Zycia
Konsekrowanego i Stowarzyszen Zycia Apostolskiego
przekazuje wniosek do Sekretariatu Stanu i
Administracji Débr Stolicy Apostolskiej w celu zweryfi
kowania ich ewentualnego zainteresowania owymi
nieruchomosciami.

W przypadku zezwolenia na alienacje dobr
usytuowanych na Malcie stosuje sie normy okreslone
przez Statutum z 6 lipca 1988 roku.

W przypadku nieruchomosci usytuowanych na
Srodkowym Wschodzie kompetentna  jest
Kongregacja do spraw Kosciotéw Wschodnich.

82. Zezwolenia Stolicy Apostolskiej odnosnie do
rzeczy drogocennych z racji artystycznych lub
historycznych i daréw wotywnych

Odnoénie do alienacji rzeczy drogocennych z racji
artystycznych lub historycznych wymagane jest
zezwolenie, nawet jesli suma transakcji nie
przekracza okreslonej wysokos$ci. Tam gdzie takie
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dobra bytyby poddawane weryfi kacji, powinno sie
stosowaé do przepisdw prawa cywilnego w tej
dziedzinie.

Tej samej regulacji poddane sg alienacje débr ofi
arowanych Kosciotowi. Absolutnie niedozwolona jest
sprzedaz relikwii (por. kan. 1190, § 1).
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Rzeczy swiete, jesli sg wtasnoscig koscielnej osoby
prawnej publicznej, mogg by¢ nabyte tylko przezinng
koscielng osobe prawng publiczng (por. kan. 1269).

83. Alienacje bez wymaganego zezwolenia

Zgodnie z kan. 1296, gdyby dobra koscielne
zostaty alienowane bez zachowania formalnosci
przepisanych prawem koscielnym, a alienacja bytaby
wazna w $wietle prawa cywilnego, do kompetentne;j
wtadzy koscielnej nalezy decyzja, czy nalezy wszczaé
odpowiednie dziatania dla odzyskania praw Kosciota.

Zgodnie z kan. 1377, sprawiedliwg karg karany
jest ten, kto alienuje dobra koscielne bez
przepisanego prawem zezwolenia.

84. Inwestycje fi nansowe

W  wykorzystaniu i zarzgdzaniu zasobami fi nan-
sowymi nie bezposrednio niezbednymi dla
dziatalnosci instytutu (tzw. inwestycje fi nansowe)
powinno sie mie¢ Swiadomos$¢ technicznej
ztozonosci procedur rynku i przestrzegac whasciwych
kryteribw ostroznosci w selekcji i wyborze
oferowanych produktéw fi nansowych. Powinno sie
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zweryfi kowac zgodnos$é postepowania z prawem i
etycznos¢ inwestycji, ze szczegdlnym zwréceniem
uwagi na cele instytucjonalne instytutu i potrzeby
ubezpieczeniowe jego cztonkow.

W kwestii ztozonosci technicznej odnosnych
decyzji obowigzujg zaproponowane wczesniej
wskazania w zakresie wyboréw ekonomicznych i
wyfaniania specjalistow.
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85. Dzieta (por. § 34)

Zaleca sie podjecie oceny, czy niektére z dziet o
waznym wymiarze powinny byé wyodrebnione z
instytutu zycia konsekrowanego lub stowarzyszenia
zycia apostolskiego, zawsze z zachowaniem
przepisbw prawa powszechnego i wtasnego.
Rozwigzania powinny byé wybierane na podstawie
specyfi cznych okolicznosci, zapewniaé¢ dzietu
wiernos$¢ wobec charyzmatu instytutu i zgodnos¢ z
porzadkiem obowigzujgcym w stosunkach miedzy
panstwem a Kosciotem.

Szczegdlna uwaga powinna dotyczy¢ tych dziet,
ktéore, mimo iz sg znaczagce w wymiarze
ewangelicznym, to jednak, z powodu zmian
kontekstu i ogdlnych warunkéw, charakteryzujg sie
brakiem réwnowagi ekonomiczno-strukturalnej.
Instytuty powinny zastosowac rozwigzania, ktére nie
dopuszcza do tego, by negatywne procesy
ekonomiczne zaszkodzity celowi odpowiadajgcemu
misji Kosciota (por. kan. 114, § 1).
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Istniejg réwniez inne dzieta, w ktérych zauwaza
sie brak réwnowagi ekonomicznej. Odnosny instytut
powinien z realizmem oceni¢ poziom ich
kompatybilnosci z dostepnymi zasobami lub z tymi,
ktére na nie przeznacza, podejmujgc z pilnosciag
niezbedne decyzje.

W obliczu trudnosci ekonomicznych lub zwia-
zanych z zarzadzaniem stosowne jest zweryfi
kowanie mozliwosci nawigzania form wspétpracy z
innymi instytutami lub przeksztatcenia samego dzieta
w sposdb umozliwiajgcy jego kontynuacje, chociaz w
innej postaci, jako dzieto Kosciofa.

101

Roztropnos¢ podpowiada, by podejmowad
decyzje bez odwlekania, tak aby unikaé utrwalania
negatywnych proceséw ekonomicznych lub wrecz
nieuniknionej  koniecznosci  przystgpienia  do
zamkniecia dzieta.

W przypadku, gdy zarzadzanie statoby sie nazbyt
ztozone lub kosztowne, nalezy dawad pierwszenstwo
uktadom, ktdre pozwolg utrzymaé wtasnos¢ dobr i
kontrole nad dzietem instytutowi, jakkolwiek
powierzajac jego zarzadzanie operacyjne osobom
trzecim, zgodnie ze sposobami odpowiednio
umozliwiajgcymi  respektowanie charyzmatu i
kontynuowanie misji instytutu.

86.Zezwolenia Stolicy Apostolskiej na likwidacje
dziet
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W  przypadku koniecznosci alienacji dziet, gdy
ich wartos¢ przekroczy sume okreslong dla kazdego
regionu, niezbedne jest uzyskanie zezwolenia ze
strony Kongregacji do spraw Instytutéw Zycia
Konsekrowanego i Stowarzyszen Zycia
Apostolskiego.

Odnosnie do dokumentacji obowigzujg te same
zasady, ktére zostaty przewidziane dla alienacji
nieruchomosci (por. § 81).

W  przypadku koniecznosci likwidacji lub
reorganizacji dziet sanitarnych lub spoteczno-
sanitarnych obecnych na terytorium Wrtoch,
Kongregacja do spraw Instytutéw  Zycia
Konsekrowanego i Stowarzyszen Zycia Apostolskiego
przekazuje prosbe do Papieskiej Komisji do spraw
Dziatalnosci Sektora Sanitarnego Koscielnych Osdb
Prawnych, od ktérej otrzyma ewentualng zgode.
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87. Zaciaganie kredytu

Prawo wfasne powinno okresla¢ zasady
zaciggania pozyczek, dtugéw, hipotek lub zastawdw.

Kompetentni przetozeni, zgodnie z kan. 639, § 5,
powinni sie wstrzymac¢ od zezwalania na zacigganie
dtugéw, jesli nie jest pewne, ze nalezne procenty
mozna sptaci¢ ze zwyczajnych dochoddéw, a sume
podstawowg mozna zwrdci¢ w niezbyt dtugim czasie
z uzyskanej zgodnie z prawem amortyzacji.

Wtasciwe respektowanie tego przepisu, w
szczegdlnosci wobec znaczgcych dziet wigczonych w
niejednolite zakresy prawne, zalezy takie od
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przyjecia i wdrozenia odpowiednich struktur
organizacyjnych, skutecznych procedur i narzedzi
zestawien ksiegowych, precyzyjnych sposobow
sprawozdawczosci z zarzadzania, odpowiednich
organdw i narzedzi kontroli.

Zadaniem przetozonego wraz z jego Radg bedzie
ocena, czy propozycja zaciggniecia kredytu,
przedtozona do jego  zatwierdzenia, jest
odpowiednio przygotowana i dostepne sg wszystkie
elementy niezbedne do podjecia Swiadomej decyzji.
Bedzie on musiat rozwazy¢ racjonalnosc prognoz, na
ktérych bedg sie opieraty perspektywy przychodéow
stuzagcych  pokryciu tego dtugu, rdéwniez w
odniesieniu do sumy ewentualnego wczesniejszego
dtugu.

Gdy niezbedne jest zabezpieczenie wierzytelnosci
wobec udzielania funduszy, nalezy z uwaga ocenié jej
zgodnos¢ oraz rozwazy¢ techniczne mozliwosci jej
wydania i mozliwe implikacje. Proces oceny bedzie
musiat by¢ szczegdlnie rygorystyczny, gdy
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bedzie wymagane zabezpieczenie na rachunek
podmiotu prawnie  odrebnego, aczkolwiek
powigzanego lub zaleznego.

Przetozony ze swojg Radg powinien wymagaé
okresowego badania catosciowej sytuacji fi
nansowej, z uwzglednieniem jej efektywnej statoscii,
jezeli jej suma, uktad, przewidywalny rozwdj wykaza
sytuacje krytyczng, powinien dokonac¢ oceny i
natychmiast podja¢ odpowiednie kroki.
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Nalezy rozpatrzeé, gdy zaistnieje, ewentualne
ryzyko  zwigzane z mozliwymi  wahaniami

walutowymi.
Zgodnie z kan. 639, § 1, osoba prawna, ktéra
zaciggneta dtugi i zobowigzania, nawet za

zezwoleniem przetozonych, powinna za nie
odpowiada¢ sama. Jesli cztonek instytutu za
zezwoleniem przetozonego zaciggnat dtugi i
zobowigzania w stosunku do swoich ddbr, sam jest
odpowiedzialny, jesli natomiast zatatwit sprawe
instytutu na polecenie przetozonego, musi za to
odpowiadac instytut (por. kan. 639, § 2). Jesli
zakonnik zacigga dtugi bez Zadnego zezwolenia
przetozonych, on sam, a nie osoba prawna, bedzie za
nie odpowiadac (por. kan. 639, § 3).

88. Zezwolenia Stolicy Apostolskiej na fi nansowanie

Gdy kwota operacji fi nansowej przekracza
najwyzszg sume okresSlong dla poszczegdlnych
regiondw, dla waznosci aktu, konieczne jest
zezwolenie Kongregacji do spraw Instytutéw Zycia
Konsekrowanego i Stowarzyszen Zycia
Apostolskiego.

Przetozony generalny powinien przekazad
whniosek do Kongregacji po otrzymaniu zgody swojej
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Rady, wskazujgc  przyczyny, przedstawiajac

catosciowy stan zadtuzenia instytutu i plan spfaty.
Jedli fi nansowanie bytoby zwigzane z sytuacja

kryzysowa dziet, Kongregacja do spraw Instytutéw
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Zycia Konsekrowanego i Stowarzyszern Zycia
Apostolskiego  nie udziela zezwolenia bez
uprzedniego zbadania przyczyn powodujacych
trudnosci ekonomiczne.

W przypadku znacznych sum i braku audytu
Dykasteria moze nie przyznawaé zezwoled na
procedury fi nansowania.

89. Jednostki cywilne powigzane

Specyfi ka stosunkéw miedzy pafAstwem a
Kosciotem w poszczegdlnych krajach i konkretne
wybory dotyczace organizacji kazdego instytutu
pociggaja za soba czeste wystepowanie jednostek
cywilnych powigzanych z prawng osobq kanoniczng.

Prawo witasne powinno okresla¢ sposoby
ustanawiania jednostek cywilnych powigzanych z
instytutem oraz przenoszenia na nie ddébr.

Jakkolwiek chodzi o podmioty prawnie odrebne,
powigzanie takich jednostek z instytutami wymaga
szczegllnej uwagi w ich ustanawianiu i zarzagdzaniu.
Dziatalnos¢ takich jednostek moze bowiem narazac
dobrg stawe instytutu i, jesli przewidujg to stosowne
przepisy prawa cywilnego, doprowadza¢ do
odpowiedzialnosci instytutu za diugi instytucji
powigzanej.

Trzeba, by — przy zachowaniu norm kanonicznych
— zarzad jednostek cywilnych powigzanych byt
petniony w zgodnosci z charyzmatem instytutow
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zycia konsekrowanego i stowarzyszen zycia
apostolskiego. W tym celu istniejg liczne mozliwosci
do zastosowania, na przykfad: przewidywanie w
statutach jednostek cywilnych powigzanych celami
analogicznymi do tych przyjetych przez instytuty
zycia konsekrowanego i stowarzyszenia zycia
apostolskiego; przyznawanie organom
zarzagdzajgcym instytutami i stowarzyszeniami
wtadzy mianowania odpowiedzialnych i
zatwierdzania nadzwyczajnych aktéw
administracyjnych jednostek cywilnych
powigzanych; przewidywanie obowigzkéw sktadania
sprawozdan instytutom  ze  strony  0séb
odpowiedzialnych jednostek cywilnych
powigzanych; wigczenie do statutéw takich
jednostek klauzuli nakazujgcej, w przypadku
rozwigzania, przeniesienia pozostatego majatku na
instytut zycia konsekrowanego lub stowarzyszenie
zycia apostolskiego, na inng jednostke cywilng
powigzang lub inny instytut albo stowarzyszenie o
podobnej charakterystyce. W Zzadnym wypadku
zwrécenie sie  do jednostek cywilnych, w
jakiejkolwiek formie realizowane, nie mozie byc
stosowane dla unikniecia kontroli kanonicznych.

90. Zezwolenie Stolicy Apostolskiej na przeniesienie
doébr na jednostki cywilne
Gdy warto$¢ dobra do przeniesienia na jednostke
cywilng, nawet jesli jest powigzana z instytutem,
przekracza najwyzszg sume okreslong dla kazdego
regionu, wymagane jest zezwolenie Kongregacji do

Ekonomia w sluzbie.indd 119 2019-02-25 16:18:11



IV. Wytyczne operacyjne

spraw  Instytutéw Zycia Konsekrowanego i
Stowarzyszerr Zycia Apostolskiego. Odnosnie do
doku-

106

mentacji powinno sie przestrzegac tego, co zostato
powiedziane w kwestii nieruchomosci w § 81 oraz
dziet w § 86 niniejszego dokumentu.

91. Obowiazek sprawozdawczosci (por. §§ 41-43)

Generalny obowigzek sprawozdawczosci,
przewidziany przez normy kanoniczne (por. kan. 636,
§ 2), sprzyja uporzadkowanemu zarzadzaniu i
zapewnia stabilnos¢ instytutow zycia
konsekrowanego i stowarzyszen zycia apostolskiego.

Kazda informacja w materii sprawozdawczosci i
bilanséw powinna respektowac zasade
proporcjonalnosci. Dlatego rozwaza sie, przede
wszystkim, kwestie odbiorcy, z jego szczegdlng
naturg, wymiarami, specyfi czng dziatalnoscia,
Srodowiskiem historycznym i spotecznym, w ktérym
dziata.

Obowigzek zdawania sprawy koniecznie wymaga
prowadzenia zapisow w ksiegach handlowych
dostosowanych do wymiaréw i charakterystyki
organizacyjnej poszczegélnych instytutow, ktére w
kazdym przypadku pozwolg na identyfi kacje z
pomocg systemdédw informacyjnych, danych
majatkowych, ekonomicznych i fi nansowych
zwigzanych ze wspodlnotami i dzietami. W tej
perspektywie bilans dzialalnosci stanowi witasciwe
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narzedzie dla rozwijania Swiadomych wybordéw,
pozwalajgcych na zwiekszenie przejrzystosci w
zarzadzaniu i, jednoczesnie, wiarygodnosci instytutu
we wiasnym kontekscie odniesienia.

W  przypadku instytutdw obecnych w wielu kra-
jach wskazane jest przyjecie rozwigzan ksiegowych

107

pozwalajgcych na zestawianie i, w razie potrzeby,
taczenie danych.

Kazde dzieto wymaga oddzielnej ksiegowosci, a w
przypadku dziet o znacznych  rozmiarach
zdecydowanie wskazane jest poddawanie bilansow
audytowi  ksiegowemu. W przypadku dziet o
szczegblnym znaczeniu spotecznym sporzadzanie
bilansu spotecznego moze sie przyczynia¢ do
wiekszej sSwiadomosci wynikdw wtasnej dziatalnosci
oraz do przejrzystosci w stosunkach
instytucjonalnych i zbieraniu funduszy.

W odniesieniu do dziet okazuje sie stosowne,
rowniez w celu skutecznego uzytkowania
dostepnych zasobdéw, zastosowanie odpowiednich
narzedzi do zdefi niowania celéw S$rednio- i
dtugoterminowych (tzw. planowanie strategiczne);
programowania ekonomiczno-fi nansowego (tzw.
budzet) oraz biezacej weryfi kacji (in itinere)
osiggania przewidzianych celéw (tzw. kontrola
zarzqdzania), z wyodrebnianiem kompetentnych
podmiotow i procedur wdrozeniowych
proporcjonalnych do rozmiaréw i specyfi ki
dziatalnosci.
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92. Zastosowanie przepiséw prawa cywilnego

W  kazdym przypadku konieczne jest
respektowa-nie  przepisow prawa cywilnego.
Szczegdlna uwaga powinna dotyczy¢ traktowania
pracownikéw i pracownic, w odniesieniu do ktérych
powinno sie doktadnie przestrzega¢ przepisow
dotyczacych pracy i zycia spotecznego, zgodnie z
zasadami spotecznej nauki Kosciofa. Pracownikom
powinno sie wyptacac

108
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sprawiedliwe i stuszne wynagrodzenie, tak aby mogli
odpowiednio zaspokaja¢ potrzeby wiasne i swojej
rodziny (por. kan. 1286).

Powinno sie ponadto zwrdéci¢ uwage na ochrone
wierzycieli, na obcigzenia podatkowe i ubezpieczen
spotecznych oraz zapobieganie przestepstwom.

93. Archiwum (por. § 44)

Zgodnie z kann. 1283 i 1284, w kazdym instytucie
powinno sie znajdowaé¢ archiwum ekonomiczno-
administracyjne dla skutecznej organizacji
administracyjnej i ksiegowej. Powinno sie doktadnie
dbac o sporzadzenie i state weryfi kowanie inwentarza
powierzonych doébr, jak rdéwniez o uwazne
katalogowanie i przechowywanie pism ksiegowych oraz
umow ubezpieczajgcych.

Relacje w Kosciele

94. Relacje z Kosciotem lokalnym (por. §§ 28-30)

Wyzsi przetozeni powinni angazowac Koscidt lokalny
w projekty instytutu, jak rowniez w postugi zarzadzania.
W ten sposdb, przed zamknieciem wspdlnoty lub dzieta,
dla ktérego wymagana jest uprzednia konsultacja z
biskupem diecezjalnym (por. kann. 612 i 678, § 3),
powinno sie oceni¢ mozliwosé konkretnych rozwigzan
alternatywnych.

Instytuty na prawie papieskim, przed przekazaniem
do Kongregacji do spraw Instytutéw Zycia
Konsekrowanego i Stowarzyszers Zycia Apostolskiego
prosby o zezwolenie na alienacje nieruchomosci
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i likwidacje dziet, powinny poprosi¢ o pisemng opinie
ordynariusza miejsca, w ktérym miesci sie
nieruchomosé.

Zgodnie z kan. 638, § 4, instytuty na prawie
diecezjalnym i klasztory niezalezne (sui iuris) (por. kan.
615) w takich samych sprawach poproszg o pisemng
zgode ordynariusza miejsca.

Klasztory niezalezne (sui iuris), o ktérych mowa w
kan. 615, raz na rok ztozg sprawozdanie ze swojej
administracji ordynariuszowi miejsca. Ordynariuszowi
temu przystuguje prawo wgladu w sprawy gospodarcze
domu zakonnego na prawie diecezjalnym (por. kan.
637).

Liczne kobiety konsekrowane poswiecajg sie, takze
na peten etat, duszpasterstwu diecezjalnemu lub pracy
w przynalezagcych mu urzedach i obowigzkach. Ta
ministerialnos¢  kobiet  cechuje sie  osobistym
doswiadczeniem i kompetencja oraz uznanym
profesjonalizmem. Do  wyzszych  przetozonych,
analogicznie do tego, co nakazuje kan. 681, § 2, nalezy
postepowanie w tym zakresie poprzez umowy z
wtasciwymi Kosciotami lokalnymi i doktadne okreslanie
zakresu postugi osoby konsekrowanej oraz aspektéw
ekonomicznych.

95. Wspolpraca migdzy instytutami (por. §§ 31-33)

W celu zapewnienia wspétpracy miedzy instytutami
powinno sie organizowaé okresowe zebrania
ekonoméw generalnych, zwtaszcza gdy istnieje
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powinowactwo charyzmatédw i dziet. Powinno sie
popiera¢ wspdlne doswiadczenia formacji i studiéw
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z profesorami i ekspertami z zakreséw dotyczacych
operatywnosci instytutow, a takze realizowac rdézine
formy wspodtpracy w celu organizacji i zarzadzania
niezbednymi postugami administracyjnymi i
ksiegowymi. Powinno sie rozwija¢ konkretne formy
odpowiedzialnej  solidarnosci  réwniez  poprzez
ustanowienie  funduszy na rzecz instytutéw
znajdujacych sie w trudniejszych warunkach.

Konferencje  wyzszych  przetozonych,  poza
wspieraniem wspotpracy i dialogu, powinny pomagaé w
rozumieniu aktualnych zmian spoteczno-politycznych i
prawnych, aby umozliwiaé podejmowanie przez
poszczegdlne instytuty skuteczniejszych decyzji. Tam
gdzie to mozliwe, powinno sie przewidywaé komisje
ztozone z meziczyzn i kobiet konsekrowanych oraz
swieckich specjalistdw w zakresie ekonomii, do ktérych
instytuty mogtyby sie zwraca¢ w celu skonfrontowania
wzajemnych doswiadczen, a takze — zwfaszcza przy
skromnych rozmiarach i zasobach — poprosié¢ o rade,
wsparcie, ,,dobre praktyki” i towarzyszenie.

96. Relacje z Kongregacja do spraw Instytutow Zycia
Konsekrowanego i Stowarzyszen Zycia
Apostolskiego

Proponowane sposoby rozwijania umiejetnosci,
spotkania w  Dykasterii, wraz z Okresowymi
sprawozdaniami dotyczqgcymi stanu i Zycia instytutow
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zycia  konsekrowanego i stowarzyszen  zycia
apostolskiego (por. kan. 592, § 1), stanowig skuteczne
srodki dla wdrazania koniecznosci wzajemnego p
oznania,
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wyptywajacej z niezbednej komunii instytutéw zycia
konsekrowanego i stowarzyszen zycia apostolskiego ze
Stolicg Apostolska.

W sprawozdaniu okresowym powinno sie zwréci¢
szczegblng uwage na informacje wymagane przez te
Kongregacje123, z uwzglednieniem kondyciji
ekonomicznej instytutéw zycia konsekrowanego i
stowarzyszen  zycia  apostolskiego  oraz  jej
przewidywanych zmian, tak by mozna byto dysponowac
odpowiednig bazg wiedzy réwniez w perspektywie
dialogu dyplomatycznego z paristwami.

Pozadane jest takze dojrzalsze rozwazenie dziedziny
zezwolen (por. kan. 638, § 3), zwtaszcza w przypadku
alienacji lub innych czynnosci, ktére moga spowodowac
uszczerbek na stanie majgtkowym instytutu, a w
szczegdlnosci, gdy akty dotycza potrzeb
ubezpieczeniowych i utrzymania cztonkdéw instytutu lub
gdy wpisujg sie one w strategiczng decyzje w zakresie
utrzymania, likwidacji dziet lub w procedure
konkursowg na  zarzadzanie  stosunkami =z
wierzycielami.

Prosba o zezwolenie powinna sta¢ sie okazjg do
szczerego dialogu, ktéry, bez szkody dla legalnej
autonomii instytutéw, bedzie chronit poszanowanie
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koscielnej natury dobr i dynamiki wspdlnotowe;j
wiasciwej Kosciotowi.

123 Kongregacja ds. Instytutéw Zycia Konsekrowanego i
Stowarzyszen Zycia Apostolskiego, Wskazania do redagowania
sprawozdania dotyczgcego stanu [ Zycia instytutow Zzycia
konsekrowanego i stowarzyszen zZycia apostolskiego (por. kpk
kan. 592, §1), Dokument dotgczony do: Prot. n. SpR 640/2008.
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W obliczu istotnych problemdéw ekonomicznych
Dykasteria ta moze interweniowaé bezposrednio w
zycie instytutéw i stowarzyszen poprzez wizytatoréw
apostolskich i komisarzy papieskich. Okazje te powinny
by¢ przyjete jako oznaka troski Stolicy Apostolskiej,
ktérej zostato powierzone zadanie opieki, promocji i
czuwania nad instytutami.

97. Formacja w wymiarze ekonomicznym (por.
§§ 18-19)

Specjalnym zadaniem przetozonych jest wdrazanie
lub intensyfi kowanie projektéw formacyjnych w
wymiarze ekonomicznym, zaréwno w szerokiej
perspektywie z uwzglednieniem spotecznej nauki
Kosciota, jak i ze szczegélnym uwzglednieniem
problematyki ekonomiczno-administracyjnej.

Wyjatkowe znaczenie, w zakresie formacji w
wymiarze  ekonomicznym, majag  preliminarze
budzetowe. Nie muszg one by¢ rozumiane wytgcznie w
ich nieodtgcznych aspektach technicznych, lecz takze
jako srodki do wzrastania w komunii,
wspotodpowiedzialnosci i zdolnosci planowania zycia i
rozwoju dziet, w spdjnosci z misjg oraz generalnym i/lub
prowincjalnym planem charyzmatycznym.

W poszanowaniu naleznej autonomii instytutow —
zwilaszcza wobec sytuacji ztozonosci zarzadzania —
nalezy kontynuowac¢ odpowiednie rodzaje formacji
ciggtej, w tacznosci z uczelniami katolickimi lub innymi
specjalistycznymi  instytucjami,  ktére faczytyby
kompetencje techniczne ze $swiadomoscig specyfi ki
zycia konsekrowanego.
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Uwaznej troski wymaga formacja ekonoméw i innych
cztonkdéw instytutu petnigcych odpowiedzialne funkcje
w dziedzinie ekonomicznej.

Przetozeni powinni pozyska¢ elementy niezbedne
dla oceny zagadnien poddawanych ich uwadze.

Nie powinno sie zaniedbywaé formacji swieckich
wezwanych do wspéfpracy z instytutami, w celu
zagwarantowania, by ich wktad byt zgodny =z
charyzmatem i oddany na petng stuzbe misji. Obok
propozycji majgcych na celu ochrone i doskonalenie
niezbednej kompetencji specjalistycznej, powinna
takze istnie¢ mozliwosé, by Swieccy, zaangazowani w
dzieta instytutu, mieli dostep do formacji globalnej,
ukierunkowanej, organicznej i ciggtej.
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Zakonczenie

98. Osoby konsekrowane sg wezwane do bycia dobrymi
szafarzami roznorakiej taski Bozej (1 P 4, 10),
szafarzami wiernymi i roztropnymi (tk 12, 42), z
obowigzkiem starannej troski o to, co zostato im
powierzone.

,Boze talenty sg adresowane do kazdego z nas, «do
kazdego wedtug jego zdolnosci» (Mt 25, 15). Uznajemy
przede wszystkim, ze mamy talenty, Ze jesteSmy
«utalentowani» w oczach Boga. Dlatego nikt nie moze
uwazac siebie za bezuzytecznego, nikt nie moze uznac
siebie za tak ubogiego, aby nie mégt da¢ czego$ innym.
JesteSmy wybrani i pobtogostawieni przez Boga, ktdry
pragnie napetni¢ nas swoimi darami, znacznie bardziej
niz ojciec i matka pragna obdarowac swoje dzieci. A
Bog, sprzed ktérego oczu zadne dziecko nie moze
zostac¢ odrzucone, powierza kazdemu pewng misje”124.

124 Franciszek, Homilia z okazji i Swiatowego Dnia Ubogich, Rzym
(19 listopada 2017),
https://w2.vatican.va/content/francesco/pl/homilies/2017/do
cuments/papa-francesco_20171119_omelia-giornata-
mondiale-poveri.html [dostep: 20 paZdziernika 2018].
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Prymat przynalezy darowi wezwania do bycia
~2ywq pamiqtkq Zycia i dzialania Jezusa jako
Wocielonego Stowa w Jego odniesieniu do Ojca i do
braci”12s.

Swiat zawsze bardziej potrzebuje oséb, ktére z taski
Bozej czynig catkowity dar z siebie, mezczyzn i kobiet,
,ktérzy zdolni sg przyjac niepewnos¢ ubdstwa, sg prosci
i pokorni, mitujgcy pokdj, a nie idgcy na kompromis,
zdecydowani na catkowite wyrzeczenie, wolni a
zarazem postuszni, gorliwi i wytrwali, tagodni i mezni w
trwatosci swej wiary”126.

Osoby konsekrowane, podejmujac ewangeliczng
rade ubdstwa, stanowia zywa pamiatke Chrystusa
ubogiego dla ubogich. Swiadczac swoim zyciem, ze
odnalezli drogocenng perte (Mt 13, 45-46), wybierajag
wspotdzielenie losu ubogich, poniewaz ubdstwo
ewangeliczne jest ,, przede wszystkim wartoscig, samg w
sobie, jako ze przez nasladowanie Chrystusa ubogiego
odwotuje sie do pierwszego Btogostawienstwa”127.

99. Ubodzy sktaniajg nas do konkretnych wyboréw, do
podjecia, rowniez w zewnetrznych znakach, zycia

125 Jan Pawet ii, Posynodalna adhortacja apostolska Vita consecrata
(25 marca 1996), 22.

126 Pawet vi, Adhortacja apostolska Evangelica testifi catio (29

czerwca 1971), 31,
http://www.zyciezakonne.pl/dokumenty/kosciol/pawel-
vi/pawel-vi-adhortacje/adhortac ja-apostolska-evangelica-

testificatio-wskazania-na-temat-odnowy-zycia-zakonnego-
wedlug-nauki-soboru-watykanskiego-ii-20431/ [dostep: 20
pazdziernika 2018].
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127 Jan Pawet ii, Posynodalna adhortacja apostolska Vita consecrata
(25 marca 1996), 90.
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konsekwentnie prostego i wstrzemiezliwego. Wraz z
wezwaniem do podazania za Chrystusem ubogim,
nalezy poszukiwa¢ nowych form dla wyrazania radosci
Ewangelii, poprzez wyrazniejsze swiadectwo ubdstwa
tak osobistego, jak wspélnotowego.

Po dzien dzisiejszy Pan rozmnaza dla nas pieé
chlebdéw i dwie ryby (J 6, 9), zaczynajac od dardéw, ktére
wielu braci sktada w nasze rece, aby nasycié¢ tych, ktorzy
sg w potrzebie. Zycie Opatrznoscig oznacza umiejetnosé
przyjmowania tego, co Bég posyta dla naszego Zzycia, i
otwierania dtoni, aby oddawad to ubogim.

Dobra i dzieta s3 nam powierzane jako dar
troszczacego sie Boga dla wypetnienia misji. Prawidtowe
zarzadzanie nimi, co do ktérego zostaty zaproponowane
pewne wskazania, pozwala zy¢ ewangeliczng radg
ubdstwa i by¢ wiernymi charyzmatom danym
Zatozycielom i Zatozycielkom w stuzbie misji Kosciofa.

W swoim nauczaniu Papiez Franciszek czesto kfadzie
nacisk na to, ze powinno sie mniej mowi¢ o ubdstwie, a
wiecej o ubogich. Ubodzy stanowia zatem zasade
obejmujacg wszystkich i kazdego, kto wyznacza drogi
misji. W owym wychyleniu ku Krélestwu Kosciot
realizuje siebie i w nim staje sie ptodne Zzycie
konsekrowane.

,Nie zapominajmy, ze dla uczniow Chrystusa
ubdstwo jest przede wszystkim powolaniem do
nasladowania Jezusa ubogiego. Jest podgzaniem za Nim
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i z Nim, drogg, ktéra prowadzi do szczesliwosci
Krélestwa niebieskiego (por. Mt 5, 3; £k 6, 20). Ubdstwo
oznacza serce pokorne, ktore potrafi zaakceptowad
siebie
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jako ograniczone i grzeszne stworzenie, aby pokonac
pokuse wtasnej wszechmocy, ktéra zwodzi nas fatszywg
obietnicg nieSmiertelnosci. To wiasnie ubdstwo stwarza
warunki do nieskrepowanego przyjecia
odpowiedzialnosci  osobistych oraz spotecznych,
pomimo wfasnych ograniczen, zawierzajgc bliskosci
Boga i wsparciu Jego taski. Tak rozumiane ubdstwo jest
miarg, ktéra pozwala oceni¢ poprawne wykorzystanie
débr materialnych, a takze umozliwia przezywanie
relacji i uczué bez egoizmu oraz zaborczosci”128.

Zatwierdzony przez Ojca Swietego podczas audiencji w
dniu 12 grudnia 2017 roku

Watykan, 6 stycznia 2018
Uroczystos¢ Objawienia Panskiego

Jodo Braz Card. de Aviz Prefekt

Abp José Rodriguez Carballo, O.F. M. Sekretarz
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128 Franciszek, Oredzie na i Swiatowy Dzier Ubogich, Rzym (13
czerwca 2017), 4.
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Dobra doczesne i zarzgdzanie nimi w
instytucie zakonnym
Robert Lezohupski OFMConv.

Wydanie polskie wskazan Kongregacji ds. Instytutéw
Zycia Konsekrowanego i Stowarzyszedn  Zycia
Apostolskiego ,,Ekonomia w stuzbie charyzmatu i misji”
jest niewatpliwie odpowiedzig na potrzebe nieustannej
formacji w kwestii zarzgdzania dobrami doczesnymi w
instytucie zakonnym.

W jednej ze sSrodowych katechez papieza Franciszka
(7.11.2018) padty znaczace stowa odnosnie do
wiasnosci dobr w $wietle madrosci chrzescijanskiej,
ktére mozna przywofa¢ jako motto niniejszego
postowia: ,W nauce spotfecznej Kosciota méwimy o
powszechnym przeznaczeniu dobr. Wszelkie bogactwo,
aby byto dobre, musi posiada¢ wymiar spoteczny. (...)
Posiadanie jakiego$S dobra czyni jego posiadacza
zarzadcg Opatrznosci. Nikt nie jest absolutnym panem
débr, jest jedynie rzadcg ddbr. Posiadanie jest
odpowiedzialnoscig, jaka mamy, a wszelkie dobro
wykradzione z logiki Bozej Opatrznosci jest zdradzone
w swym najgtebszym znaczeniu. (..) kochaj twoimi
dobrami, wykorzystaj swoje srodki, by kochaé, tak jak
potrafi sz. Woéwczas twoje zycie staje sie

119
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dobre, a posiadanie staje sie prawdziwym darem.
Poniewaz zycie to nie czas na posiadanie, ale na
mitosc”.

Bég w swojej Opatrzno$ci powierza nam dobra,
aby$my odpowiedzialnie, roztropnie i przejrzyscie
zarzadzali nimi na kazdym poziomie zgodnie z
kryteriami  ubdstwa, solidarno$ci 1  mitosci.
Przypomnijmy  pokrétce obraz  normatywny
zarzadzania dobrami doczesnymi w systemie prawa
kanonicznego, ktéry mozna, bazujgc na Kodeksie
Prawa Kanonicznego, stresci¢é w nastepujacym
schemacie:

- zasady ogdlne (kan. 634);

- dobra instytutu zakonnego (kan. 635);

- ekonom i sprawozdania (kan. 636-637);

- akty zwyczajnego i nadzwyczajnego zarzadzania
(kan. 638);

- dtugi, zobowigzania i odpowiedzialnos¢ (kan.

639); - Swiadectwo mitosci i ubdstwa (kan. 640).

Oczywiscie ttem prawnym rozwazan jest tu ksiega
v Kodeksu (Dobra doczesne Kosciola, kan. 1254-
1309), z podkresleniem zawartych tam zasad
przejrzystosci, kolegialnosci, publicznej
sprawozdawczo$ci oraz pomocniczosci. Prawa
majgtkowe Kosciota katolickiego (kan. 1254) sa
niezalezne od wtadzy $wieckiej.

Kan. 1254, § 1. Kosciol katolicki na podstawie
prawa wrodzonego, niezaleznie od wladzy swieckiej,
moze dobra doczesne nabywad, posiadad, zarzqdzaé

i alienowad, dla osiggniecia wiasciwych sobie celow.
Cele owej wiasnosci dobr (kan. 1254, § 2; 1256) to:
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kult;  utrzymanie duchowienstwa oraz innych
pracownikow koscielnych oraz dziela apostolatu i
mitosci, zwlaszCza wobec biednych. Zgodnie z kan.
1256

120

prawo wilasnosci dobr jest pod najwyzszq wladzg
Biskupa Rzymskiego i nalezy do tej osoby prawnej,
ktora nabyta je zgodnie z prawem.

1. Zasady ogolne (kan. 634)

Kan. 634, § 1. [prawo] Instytuty, prowincje i domy
zakonne, jako osoby prawne, na mocy samego prawa,
zdolne sq do nabywania, posiadania i alienowania
dobr  doczesnych, [ograniczenie] chyba zZe
konstytucje te zdolnos¢ wykluczajg lub ograniczajq.
§ 2. Powinny jednak unikaé wszelkiego luksusu,
nadmiernego zysku i gromadzenia débr.

2. Dobra instytutu zakonnego (kan. 635)

Kan. 635, § 1. Dobra doczesne instytutow zakonnych
Jjako koscielne rzqdzq si¢ przepisami ksiegi V Dobra
doczesne Kosciola, chyba ze co innego wyraznie
zastrzezono.

§ 2. Kazdy jednak instytut powinien ustanowic
odpowiednie normy, dotyczqce uzywania i zarzqdu
dobr, ktore by staly na strazy wlasciwego instytutowi
ubostwa, strzegly go i wyrazaty.
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3. Zarzadca oraz sprawozdania (kan. 636-637)

A. Ekonom

Kan. 636, & 1. W kazdym instytucie, a takze
prowincji kierowanej przez wyzszego przetozonego,
powinien by¢ ekonom, roiny od wyzszego
przelozonego,
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a ustanowiony zgodnie z wlasnym prawem. Ma on
zarzqdzaé dobrami pod kierownictwem odnosnego
przelozonego. Rowniez we wspoélnotach lokalnych
nalezy wedle moznosci ustanowic¢ ekonoma, roznego
od przetozonego miejscowego.

§ 2. W czasie oraz w sposob okreslony we wtasnym
prawie, ekonomowie i inni zarzgdcy majg obowigzek
przedtozy¢ kompetentnej wiadzy sprawozdanie z
wykonanego zarzqdu.

B.Niepotaczalnos$¢ urzedow

Kan. 152. Nie wolno nikomu nadawac dwoch lub
wiecej urzedow niepotgczalnych, a wiec takich, ktore
rownoczesnie przez jednego nie mogq byc

wykonywane.

C.Wypelnianie obowigzkow ekonoma

Kan. 1284, § 1. Wszyscy zarzgdcy majq wypetniac
swoje zadanie ze starannoscig dobrego gospodarza.
§ 2. Powinni zatem:

1. czuwaéd, azeby powierzone ich pieczy dobra
nie przepadly lub nie doznaly jakiejs szkody,
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zawierajgc w tym celu w razie potrzeby odpowiednie
umowy ubezpieczajqce;

2. troszczyc¢ sig, zeby wlasnosé dobr koscielnych
byla zabezpieczona srodkami waznymi wedtug prawa
panstwowego,

3.  przestrzega¢ przepisow zarowno prawa
kanonicznego, jak i panstwowego, albo wydanych
przez fundatora, ofi arodawce lub uprawniong
wladze, a zwlaszcza starac sig, by Kosciol nie poniost
szkody wskutek nieprzestrzegania ustaw
panstwowych,

122

4. pobiera¢ skrupulatnie i we wilasciwym czasie
dochody z dobr i naleznosci, pobrane zas
przechowywaé bezpiecznie i uzywaé ich zgodnie z
wolq fundatora albo z normami prawnymi,

5. wyplacaé w ustalonych terminach procenty,
nalezne z tytutu pozyczki lub zastawu, czuwajgc nad
odpowiednim zwrotem gltownej sumy diugu;

6. pienigdze pozostate po pokryciu wydatkow,
ktore mogq by¢ korzystnie ulokowane, ulokowac za
zgodq ordynariusza na korzysé osoby prawnej;,

7. mie¢  nalezycie  prowadzone  ksiggi
przychoddw oraz rozchodoéw;

8. pod koniec kaidego roku sporzqdzi¢
sprawozdanie z zarzgdu;

9. dokumenty i dowody, na ktorych opierajq sie
prawa Kosciola lub instytucji do majqtku, nalezycie
porzqdkowac¢ i przechowywaé¢ w  odpowiednim
archiwum oraz strzec ich, autentyczne zas ich odpisy,
gdy sie to da tatwo uczynié, ztozy¢ w archiwum kurii.
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§ 3. Usilnie zaleca sig, azeby zarzgdcy co roku
sporzqdzali zestawienia przewidywanych
przychodow i wydatkéw. Natomiast prawo
partykularne moze je nakazac¢ i okresli¢ doktadniej
sposoby, jak majq by¢ sporzqdzane.

D. Obowiazek sprawozdan

Kan. 636, § 2. W czasie oraz w sposob okreslony
we wlasnym prawie, ekonomowie i inni zarzgdcy
majg obowigzek przedlozy¢ kompetentnej wladzy
sprawozdanie z wykonanego zarzqgdu.

123

4. Akty zwyczajnego i nadzwyczajnego
zarzadzania (kan. 638)

A.Zwyczajne zarzadzanie

Kan. 638, & 2. Wydatki i akty prawne zwigzane z
wykonywaniem zwyczajnego zarzqdzania, 0procz
przetozonych, waznie podejmujq, w  ramach
powierzonej im funkcji, takze urzednicy, ktorych
wlasne prawo do tego celu wyznacza.

B.Nadzwyczajne zarzadzanie

Kan. 638, § 1. Wiasne prawo w ramach prawa
powszechnego  winno  okreslic — akty,  ktore
przekraczajq cel i sposob zwyczajnego zarzqdzania
oraz sprecyzowa¢ warunki konieczne do waznego
podjecia nadzwyczajnego aktu administracyjnego.

Czym przyktadowo mogtyby byé owe akty
nadzwyczajnego zarzadzania? Dekret Swietej
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Kongregacji Rozkrzewiania Wiary z dnia 21 lipca 1856
roku wymienia:

- przyjecie lub zrzeczenie sie: spadkéw, zapisow,
darowizn (zawartych uroczyscie) lub fundacji;

- kupno nieruchomosci;

- sprzedaz, wymiana, kredyt hipoteczny, danie w
zastaw, obcigzenie innego rodzaju stuzebnosciami
lub wynajem powyzej trzech lat nieruchomosci
koscielnych;

- sprzedaz, wymiana, zastaw lub jakiekolwiek
inne uzycie niezgodne z przeznaczeniem dziet sztuki,
zbioréw dokumentéw lub innego mienia o duzym
znaczeniu;
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- zacigganie pozyczek na duze sumy pieniedzy,
zawieranie transakcji i innych uméw z duzymi
obcigzeniami [fi nansowymil;

- wzniesienie, zburzenie lub przebudowa i
nadzwyczajne naprawy budynkdéw koscielnych;

- zatozenie cmentarza;

- utworzenie lub zniesienie parafi i lub rzeczy
nalezgcych do kosciota parafi alnego lub instytutu;

- natozenie daniny, wprowadzenie zbidrek lub
przeznaczenie na inne cele tych, ktore kosciot [juz]
posiada;

— udziat w procesie czy to jako powdd, czy to jako
oskarzony.

C.Majatek i majatek staly
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Jakakolwiek alienacja (transakcja, na skutek ktérej
majatek osoby prawnej moze sie znalezé w gorszej
sytuacji, kan. 1295) majatku stalego nalezy do
nadzwyczajnych aktéw zarzadzania.

Majatek to wszystkie dobra ruchome i
nieruchome, pasywa i aktywa osdéb prawnych.
Majatek staty to wszystkie dobra wskazane jako takie
przez kompetentna wladze koscielng podlegte
odpowiednim uregulowaniom prawa powszechnego
i wihasnego; stanowigce minimum niezbedne dla
ekonomicznego przetrwania danej osoby prawnej
oraz realizacji jej celow oraz podlegajgce specjalnej
ochronie prawnej przed alienacja. Majatek staly
gwarantuje state wsparcie ekonomiczne danej osoby
prawnej; jej przetrwanie, pozwala na realizacje
wiasnych celéw.

125

Kan. 1285. Jedynie w ramach zwyczajnej
administracji mogq zarzqdcy z dobr ruchomych, nie
nalezgcych do statego majqtku, dawac ofi ary na cele
poboznosci lub chrzescijanskiej mitosci.

Kan. 1291. Dla dokonania waznej alienacji dobr
stanowigcych  staly  prawnie nabyty majqtek
publicznej osoby prawnej, ktérych  wartosé
przekracza okreslong w prawie sume, wymagane jest
zezwolenie  kompetentnej  wladzy, zgodnie z
przepisami prawa.

W sktad majatku statego wchodzg dobra z aktu
fundacyjnego danej osoby prawnej; dobra zgodnie z
wolg darczyncy; wskazane jako takie przez organ
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zarzadzajgcy oraz dobra ruchome darowane ex voto
danej osobie prawne;.

Pojecie majatku statego przywoluje koniecznosé
istnienia formalnego inwentarza, czyli identyfi kacji
owych débr pod szczegdlng ochrong prawng oraz
okreslenia precyzyjnych warunkOw ewentualnej ich
alienacji zgodnie z przepisami dotyczgcymi aktow
nadzwyczajnego zarzadzania.

Zgodnie ze wskazaniami Kongregacji ds.
Instytutow Zycia Konsekrowanego i Stowarzyszern
Zycia  Apostolskiego  ,Kazdy instytut  Zycia
konsekrowanego i stowarzyszenie zycia
apostolskiego, po dokonaniu starannej oceny
catosciowego obrazu oraz odnosnych dziet, ma
przygotowac list¢ dobr stanowigcych majatek staty, z
odniesieniem rowniez do prawodawstwa cywilnego.
Natomiast przelozony wyzszy ze swojq radg powinien
zatwierdzi¢ je na mocy uchwaty. Obligatoryjnosé¢
wprowadzenia pojecia majatku stafego powinna by¢
potwierdzona
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w  konstytucjach albo przynajmniej w innym
dokumencie bedgcym zapisem prawa wilasnego
instytutu”.

Konieczna jest zgoda Stolicy Apostolskiej (kan.
1292, § 2) do alienacji majgtku o wartosci
przekraczajgcej wskazany limit; odnosnie do
niektdrych przedmiotéw otrzymanych ex voto oraz
przedmiotéw cennych ze wzgledu na wartos¢
artystyczng lub tez znaczenie historyczne. Absolutny
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zakaz sprzedazy (nefas est, kan.1190) obejmuje
Swiete relikwie oraz obrazy otoczone kultem.

Podsumowujgc, do waznosci alienacji w prawie
zakonnym wymagane jest pisemne pozwolenie
odpowiedniej wifadzy koscielnej, ewentualnie za
zgodg rady (kan.1291); wykaz dobr juz wczes$niej
alienowanych (gdy rzecz alienowana jest podzielna;
kan.1292, § 3); nihil obstat biskupa diecezjalnego
(nawet dla instytutéw na prawie papieskim). Do
godziwosci  alienacji  konieczna jest stuszna
przyczyna: naglacg potrzeba, wyrazna korzysé,
poboznos¢, mitos¢ lub inna powazna racja pasterska
(kan. 1293, § 1); wycena rzeczy alienowanej,
dokonana na piSmie przez rzeczoznawcow
(kan.1293, § 1). Z reguty nie powinno sie alienowaé
rzeczy za sume nizsza od okreslonej w ocenie
(kan.1294, § 1). Nalezy zachowal inne Srodki
ostroznosci przepisane przez kompetentng wtadze,
aby unikng¢ szkody Kosciota (kan.1293, § 2).
Pienigdze uzyskane z alienacji nalezy bezpiecznie
ulokowa¢ na korzys¢ Kosciota lub roztropnie je
rozchodowac, zgodnie z celami alienacji (kan. 1294, §
2). Nalezy pamieta¢ o koniecznosci respektowania
praw darczyncow oraz wykorzystaniu otrzymanych
srodkow fi nansowych
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na cele Kosciota (kult, utrzymanie duszpasterzy,
dzieta apostolatu i mitosci).

5. Dtugi, zobowigzania, odpowiedzialnos¢
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(kan. 639)

A.Odpowiedzialno$¢ osoby prawnej

Kan. 639, § 1. Jesli osoba prawna zaciggneta diugi
i zobowigzania, nawet za zezwoleniem przelozonych,
sama powinna za nie odpowiadac.

§ 2. Jesli zaciggngl je czlonek instytutu za
zezwoleniem przetozonego w stosunku do swoich
dobr, sam jest odpowiedzialny, jesli zas na polecenie
przetozonego zatatwit sprawe instytutu,
odpowiedzialny jest instytut.

B.Odpowiedzialnos$¢ osobista

Kan. 693, & 3. Jesli zaciggngt je [dtugi i
zobowigzania] zakonnik bez zezwolenia
przelozonych, powinien odpowiadacé sam a nie osoba
prawna.

Kan. 1281, § 3. Osoba prawna nie jest
zobowigzana odpowiadaé za czynnosci niewaznie
podjete przez zarzgdcow, chyba tylko wtedy i o tyle, o
ile odniosta z nich korzys¢. Bedzie zas odpowiadata
osoba prawna za czynnosci, niezgodnie z prawem, ale
waznie  przez — administratorow  podjete,  z
zachowaniem prawa do skargi lub rekursu przeciw
zarzgdcom, ktorzy wyrzqdzili jej szkody.

C. Akcje przeciw zarzagdcom

Kan. 1296. W razie alienacji dobr koscielnych,
dokonanej wprawdzie bez zachowania formalnosci

128
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przepisanych prawem koscielnym, lecz waznej w
Swietle prawa panstwowego, do kompetentnej wiadzy
koscielnej nalezy decyzja, po doktadnym rozwazeniu
wszystkiego, czy i jakq skarge, mianowicie osobowqg
lub rzeczowq, przez kogo i przeciw komu, nalezy
wnies¢ dla odzyskania praw Kosciota.

Ktokolwiek dokonat niewaznej czynnosci prawnej,
musi naprawi¢ szkode (kan. 128). Kto dokonat
alienacji bez zgody, powinien by¢ ukarany
sprawiedliwg karg (kan. 1377).

Powazna szkoda wyrzgdzona Kosciotowi wskutek
nieudolnego zarzadu jest niewatpliwie powodem do
usunigcia zarzadcy. Pamietaé przy tym nalezy takze,
iz: zgodnie z kan. 1289: Chociaz do zarzqdzania nie
sq zobowiqgzani z tytutu urzedu koscielnego, zarzgdcy
nie mogq samowolnie porzucac przyjetej funkcji.
Gdyby z takiego samowolnego porzucenia wynikla
szkoda dla Kosciotla, obowigzani sq do restytucji.

Kan. 639, § 4. Zawsze jednak mozna wnies¢ skarge
przeciw temu, ktory odniost jakgs korzys¢ z
zawartego kontraktu.

Ad legem ferendam mozna zaproponowac
umieszczenie zapisébw w prawie wtasnym instytutu
odpowiadajgcych normatywie listu apostolskiego
motu proprio ,,Come una madre amorevole” papieza
Franciszka z 4 czerwca 2016 roku. Chodzi tu o
wprowadzenie precyzyjnych procedur mozliwosci
usuniecia z powaznej przyczyny oraz dla dobra
Kosciota i instytutu zakonnego przetozonego
wyzszego, jesli przez zaniedbanie z wtasnej winy d
okonalby
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on lub zaniechat czyndw, ktére wyrzadzity powazne
krzywdy innym, czy to fi zyczne, czy moralne,
duchowe lub majatkowe. W powyzszych sytuacjach
pro tempore uzytecznym byta mozliwosé czasowej
nominacji komisarza lub tez stalego wizytatora, o
jasno okreslonych kompetencjach.

D. Kwestia dtugow

Kan. 639, § 5. Przelozeni zakonni nie powinni
zezwala¢ na zacigganie diugow, jesli nie jest pewne,
ze ze zwyczajnych dochodow mozna splaci¢ nalezne
procenty, oraz w niezbyt diugim czasie z uzyskanej
zgodnie z prawem amortyzacji zwroci¢ sume
podstawowq.

Kan. 1284, § 2, 52. [Wszyscy zarzadcy powinni
zatem] wyplacaé w ustalonych terminach procenty,
nalezne z tytutu pozyczki lub zastawu, czuwajgc nad
odpowiednim zwrotem gltownej sumy diugu.

6. Swiadectwo mitosci i ubéstwa (kan. 640)

Kan. 640. Uwzgledniajgc miejscowg sytuacje,
instytuty powinny stara¢ sie¢ dawac niejako zbiorowe
Swiadectwo mitosci i ubdstwa oraz stosownie do
mozliwosci przeznaczacé czes¢ wlasnych dobr na
potrzeby Kosciota, jak rowniez pomoc w utrzymaniu
0s0b potrzebujgcych.

Zbiorowe Swiadectwo mitosci i ubdstwa jest
najlepszym podsumowaniem tematu zarzadzania
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dobrami doczesnymi w instytucie zakonnym. Chodzi
tu o po-
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stuge mitosci petnej prostoty, ktéra, jak pisze papiez
Franciszek w encyklice Laudato si w nr 222, ,,pozwala
nam sie zatrzymadé i docenié to, co mate, i dziekowa¢
za mozliwosci, jakie daje zycie, nie przywigzujac sie
do nich ani nie smucac z powodu tego, czego nie
posiadamy”. Nasladowac Chrystusa ubogiego znaczy
stuzy¢ Jego ubogim, tak by ,,zywié te same uczucia,
jakie miat Chrystus” (Flp 2,5). W liscie apostolskim na
rozpoczecie Roku Zycia Konsekrowanego
(21.11.2014) papiez wezwat nas wszystkich:
,0czekuje od was konkretnych dziatan na polu
przyjmowania uchodzcow, bliskosci wzgledem
ubogich, kreatywnosci w katechezie, w gtoszeniu
Ewangelii, we wprowadzaniu w zycie modlitwy.
Dlatego zalecam wam usprawnienie struktur,
wykorzystanie wielkich doméw na dzieta bardziej
odpowiadajace na aktualne potrzeby ewangelizacji i
mitosierdzia, dostosowanie dziet do nowych potrzeb”
(Swiadkowie radosci. List apostolski Papieza
Franciszka do zakonnic i zakonnikdw na rozpoczecie
Roku Zycia Konsekrowanego, ii, nr 4). Oby zatem
zakonna ekonomia miata zawsze charakter
ewangeliczny dzielenia sie i komunii, wspdlnoty
daréw, charyzmatéw i wzajemnego obdarowywania
sie nimi, w radykalnej wiernosci charyzmatowi, we
wspétudziale, wspotuczestnictwie i
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wspotodpowiedzialnosci wszystki ch 0sbb
konsekrowanych.
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