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Roma, 15 septiembre 1997

Memoria de Ntra. Sra. de los Dolores

Queridos hermanos:

En el pasado mes de agosto hemos vivido la XII Jornada mundial
de le juventud, que se ha desarrollado en Paris, con una impresionante participacion juvenil. Nos
ha impresionado la sed de Evangelio de los jovenes, la atencion que han prestado al Santo Padre
y a todos los que en la comunicacién de la Palabra de Dios les han ofrecido un sentido y una
orientacion para la vida. Nos ha hecho pensar su deseo de escuchar los testimonios de fe y su
entusiasmo frente a la personas de Jesus, presentado con realismo como: “Camino, verdad, y
vida”.

A esta imagen se sobrepone en mi la que traigo de Cuba, donde he estado ultimamente en
visita a los hermanos. He visto una Iglesia: “sin las posibilidades, hoy comunes, para comunicar
con la gente, pobre en cuanto se refiere al nimero de sacerdotes, pero rica en experiencias de
amor, de servicio, de paciencia, de humildad y perseverancia”'. En ella trabajan nuestros
hermanos y hermanas, en serena espera de los proximos acontecimientos que se anuncian
prometedores.

Las dos imagenes me han sugerido el presentaros distendidamente un tema ya meditado
en el Consejo general y relacionado con la programacion del sexenio: Nuestra preparacion para
los compromisos que se van perfilando por doquier en la nueva evangelizacion de los jovenes.
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1. Un tema que se repite._

Cada vez que nos confrontamos con nuestra mision, se reafirma en nosotros la conviccion
de su validez y, al mismo tiempo, emerge la conciencia de que debemos hacernos mas aptos para
cumplirla en su totalidad. Los frentes se van haciendo cada vez mas numerosos, las solicitudes se
multiplican, las urgencias resultan apremiantes. Querriamos ser muchos mas para llegar a un
mayor numero de jovenes, querriamos estar mas preparados para ofrecerles, en las distintas
condiciones en que se encuentran, la orientacion y apoyo de que tengan necesidad.

Es la experiencia que he logrado en este mi primer afio y medio de servicio como Rector
Mayor. El contacto con las Inspectorias en las distintas partes del mundo mi ha hecho palpar las
amplitud del campo juvenil, el apremio de las expectativas, la respuesta pronta de los jovenes a
nuestros esfuerzos, la actualidad de nuestro carisma para la sociedad y para la Iglesia.

He admirado la obra infatigable de las comunidades, a veces con fuerzas numéricamente
desproporcionadas, en contextos de avanzada frontera social, educativa y pastoral, atentas a
expresar la mision en proyectos valientes y a animar a numerosas colaboraciones.

jLa mies es mucha! Mas que la desproporcién cuantitativa entre trabajo y brazos,
impresionan los desafios que la situacion actual presenta: proponer un sentido de vida, educar la
conciencia, acompafiar a los jovenes en un camino de fe, construir amplios compromisos
sociales, sumergirse eficazmente en las pobrezas, expresar con inmediatez el Evangelio, hacer
que la Palabra llegue a la vida en sus interrogantes y posibilidades.

Nos damos cuenta que para incidir mas no basta ser muchos o disponer de medios mas
potentes, es necesario, sobre todo, ser mas discipulos de Cristo, penetrar mas profundamente en
el Evangelio, cualificar la vida de la comunidad, centrar mejor desde el punto de vista pastoral
proyectos y realizaciones. Es, con una palabra que puede parecer “secular”, el problema de la
calidad, es el lenguaje evangélico, es la autenticidad y la fuerza transformante de la levadura.

La calidad emerge como una exigencia en todos los sectores de la vida, de la cultura y de
la accion. Se habla de ella en términos de “excelencia” a seguir, de “competencia” a cultivar, de
“calidad total” a realizar.

La buena voluntad y la disponibilidad generosa son indispensables pero no suficientes, si
no se las acompafia con conocimientos y técnicas propias de un campo de accidn; la comprension
de los fenomenos naturales que hoy marcan la vida y, para nosotros, la capacidad de confrontar
tales fenomenos con el misterio de Cristo en continua profundizacion.

El problema no se refiere solo a los salesianos. Es una situacion comun a todo el que
quiera vivir, sin perderse, el actual transicion cultural donde para ser educadores, pastores o
simples cristianos, se debe discernir y escoger. Algunas expresiones bastante familiares, como
pluralismo, sociedad ética neutra, secularizacion, derecho a la diferencia, libertad de pensamiento
y expresion, cultura multimedial, subjetividad, nos lo recuerdan casi al ritmo veloz de la
publicidad.

Es el mismo reto que esta en la base de la nueva evangelizacion: la capacidad de vivir
conscientemente la fe cristiana, de testimoniarla con alegria y, también, de tomar la palabra en
los modernos “aredpagos” y anunciar a Jesucristo en toda su riqueza.

La ha sentido casi como una espina nuestro CG24. Del analisis de la situacion de la
Congregacion resulta que vivir hoy con serena madurez el proyecto de vida consagrada salesiana
y afrontar adecuadamente los deberes de nuestra misién requiere en cada hermano mayor



robustez espiritual®, un salto de calidad en todo lo que se refiere a la preparacion general y
especifica de educador-pastor’, nuevas competencias culturales, profesionales y pastorales®.

Haciendo mio este filon capitular, en el discurso final he recalcado la prioridad de una
formacion que esté especialmente atenta a la dimension cultural como parte irrenunciable de la
competencia educativa y de la espiritualidad del pastor.

En la programacion del sexenio la hemos colocado como uno de los puntos centrales
sobre el cual deben converger todos los sectores.. Nos ha parecido importante mantener vivos en
cada hermano un proposito y una tension hacia el crecimiento en la propia vocacion, estimular a
las comunidades a crear un ambiente que favorezca la maduracion de cada uno, pedir a las
Inspectorias que apuestan por la preparacion del personal y por la calidad de los proyectos
educativo-pastorales.

Mi discurso retoma ahora cuanto se estaba recomendando en relacion a la formacion
permanente completa, pero, de manera especial, quiere llamar la atencion a la necesidad de
recuperar el amor al compromiso cultural y a la consiguiente capacidad de estudio.

Esta claro que para nosotros, como afirma el CG23, renovacion espiritual, tension
pastoral, preparacion cultural y competencia educativa no pueden estar separadas entre si, si el
salesiano debe insertarse en el contexto juvenil con capacidad de didlogo y de propuesta’.
Juntamente nos muestran el rostro de nuestra santidad y son nuestro camino hacia ella. Esto
quiere decir que la urgencia de una legitima y debida cualificacion no hay que confundirla con
una exagerada busqueda de eficacia®. Nuestra esperanza estd siempre en la gracia que el Padre
derrama con abundancia en los corazones, en la Cruz que es el signo y la via de la salvacion y en
la Palabra que ilumina. Pero el no dejar ociosos los talentos recibidos, tanto individual como
congregacionalmente, forma parte de la respuesta generosa a la vocacion.

2. “Yo por vosotros estudio”: Un elemento indispensable para la mision juvenil.

Un renovado amor por el compromiso cultural y la dedicacion al estudio son
recomendados por la Exhortacion Apostolica Vita Consecrata a todos los religiosos, como parte
integrante de la experiencia de vida en el Espiritu y condicion de eficacia apostolica. Se trata de
aplicar la totalidad del ser a acoger el misterio de Dios y de leer a la luz de la fe, con inteligencia
y objetividad, sus huellas en la naturaleza y su presencia en la historia del hombre.

El texto ha sido muy citado pero conviene volverlo a escuchar: “Pero mas alla del
servicio prestado a los otros, la vida consagrada necesita también en su interior un renovado
amor por el empefio cultural, una dedicacion al estudio como medio para la formacion integral y
como camino ascético, extraordinariamente actual, ante la diversidad de las culturas. Una
disminucion de la preocupacion por el estudio puede tener también graves consecuencias incluso
en el apostolado, generando un sentido de marginacion y de inferioridad, o favoreciendo la
superficialidad y ligereza en las iniciativas™
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La recomendacion no hace otra cosa que retomar una tradicion de los Institutos de vida
consagrada cuyas comunidades se han constituido siempre como propuesta de vida espiritual,
humanamente llena de significado e, incluso, como lugares de educacion y de cultura segin los
propios carismas. La experiencia de Dios ha sido siempre pensada también como sabiduria que
ilumina la vida de cada uno y de la humanidad, no s6lo con el ejemplo moral, sino también con
la mirada, el pensamiento y la palabra sobre el mundo, aunque sean sencillos.

A alguno le puede parecer este un tema que no se casa facilmente con la laboriosidad
incansable y la rapidez de iniciativas que caracterizan nuestro espiritu; un tema un poco nuevo
respecto a una cierta imagen del salesiano y de nuestras comunidades siempre disponibles,
constantemente a la conquista de nuevos proyectos. Es, por el contrario, un rasgo caracteristico
de la figura de Don Bosco, que empujado por el Da mihi animas ofrece la vida al servicio de los
jovenes, de la Iglesia, de la sociedad, pero esta atento a la situacion juvenil, social y eclesial de su
tiempo, abierto a horizontes siempre mas amplios, capaz de captar el alcance de los fenomenos
que influyen en la vida individual y colectiva (prensa, emigracion, nuevas leyes, difusion de la
cultura, resurgimiento y unificacion de Italia, etc.).

En el capitulo constitucional sobre el espiritu salesiano hay un articulo que caracteriza el
tipo de nuestra caridad pastoral: “Nuestra vocacion - dice - tiene el sello de un don especial de
Dios, la predileccion por los jovenes.... Por su bien ofrecemos generosamente tiempo, cualidades
y salud”®. La afirmacién viene, en seguida, iluminada con una expresion de Don Bosco: “Yo por
vosotros estudio, por vosotros trabajo, por vosotros vivo, por vosotros estoy dispuesto incluso a
dar mi vida™.

La intensificacion de los verbos y de las acciones pone el acento en la totalidad de la vida
puesta a disposicion de los jovenes. Pero es evidente que el estudio no ha caido por casualidad en
la sucesion de expresiones. Una serie de elementos de la biografia de nuestro Padre nos invita a
darle un valor especifico: el relieve que el amor al estudio tuvo en su formacién coronada con
tres anos de “Convitto” después de la ordenacion sacerdotal para un conocimiento mas
actualizado de la moral y de la direccion espiritual; el espacio que el estudio tiene en su programa
educativo, en cuyas formulaciones sintéticas estd siempre presente (“salud, estudio, piedad”); su
idea del educador y del sacerdote que unen siempre a la amabilidad, la capacidad de iluminar,
ensefiar y guiar; los frecuentes alusiones a la sabiduria en las maximas y también el papel
iluminante atribuido a la fe y a la razon.

Dicha en un contexto de cordialidad y afecto hacia sus jovenes, en un “intercambio de
dones”, la expresion reclama a algunos sus gustos y actitudes que convergen, sin ser
mortificados, sobre la experiencia central de su vida: Ser totalmente para los jovenes. El estudio,
no hay que reducirlo sélo a “los estudios”, es pues para Don Bosco parte indispensable de nuestra
donacién a los jovenes, de nuestra preocupacion paterna para comprenderles y comunicarles fe,
conocimientos y experiencia de vida.

Algunos hechos revelan el contenido real que esta expresion tuvo en su vida.

Pensemos en su capacidad de contemplar la realidad, la juvenil, en primer lugar, pero
también las vicisitudes de la Iglesia y la situacion del Pais, sin desorientarse ni dejarse
condicionar, atento a valorar el conjunto segin claves de lectura educativas y pastorales propias
de su vocacion. Pensemos en su intrepidez para buscar respuestas adecuadas a los problemas,
lanzar mensajes comprensibles, usando todos los medios a su disposicién, comprometerse a
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difundir, imponiéndose el trabajo de recoger, ordenar y redactar, la historia sagrada, la italiana, la
verdad cristiana y una forma de literatura popular.

“Yo por vosotros estudio”: Reclama el esfuerzo paciente de elaborar un “sistema
educativo original”, con materiales de siempre, intuiciones propias, medios contemporaneos y
sintesis originales. Hace pensar en la puesta en practica de un “proyecto de obras” que responda a
los tiempos. El sigue su funcionamiento y traza con inteligencia y concrecién indicaciones y
normas, atento al estilo que alli queria introducir y al logro de los fines. Se muestra capaz de
compartir, de ponerse de acuerdo, de entrar en didlogo con personas de las mas distintas
experiencias y competencias, con protagonistas del pensamiento, de la politica y de la vida
social.

Incluso la formulacion pensada de una experiencia de vida en el Espiritu, con caminos
espirituales para jovenes y adultos, presentados de palabra y enviados por escrito, ha comportado
aquella aplicacion de la mente expresada en el “yo por vosotros estudio”. Era un aprender de la
vida, un reflexionar sobre la experiencia educativa, un ir adelante abierto a la revision, sin
contentarse con aquello que se ha hecho siempre o caer en la repeticion. Era el deseo y la
paciente adquisicion de la “sabiduria” (“Sapientiam dedit illi...”), indicada en el primer suefio
como caracteristica de su vida, que se aprende en la escuela del Buen Pastor y de Maria Maestra,
en la disponibilidad al Espiritu, en la sintonia con la Iglesia, y se expresa en el discernimiento de
los acontecimientos, en el examen ante Dios de las experiencias espirituales, en la comprension
de las situaciones y en el servicio de orientacion y guia de los demas.

“Yo por vosotros estudio”: nos hace pensar también en un Don Bosco capaz de buscar los
tiempos y los lugares que favorecen la soledad activa, el recogimiento y el hacer proyectos. Sus
tiempos de oracion, los ejercicios espirituales, son ciertas pausas que le permiten una mayor
concentracion, no obstante su trabajo de despacho, al cual llega una abundante correspondencia,
concesiones de nuevos proyectos y una produccion de escritos, nada despreciable.

Caridad y competencia, estudio y trabajo, accion y reflexion se funden, por la gracia de la
unidad, para “el bien” de los jovenes'. Es una integracién nada facil, amenazada con frecuencia
por la esquizofrenia en la préctica y en la mentalidad a la cual est4d expuesto quien lleva adelante
un estilo de vida y de trabajo donde “no hay tiempo” para la reflexion y la confrontacion; existe
el riesgo de que estos se separen de la finalidad pastoral y se termine por considerar en linea de
principio que al salesiano no le corresponde una actividad ordenada de estudio y de
profundizacion.

Sin embargo diré que , asi como sin oracidon nuestro hacer corre el riesgo de no ser mision
(“trabajo y oracion”), de la misma forma, sin “estudio”, sin sabiduria y competencia, nuestra
actividad dificilmente lograra las metas que el servicio educativo y pastoral se propuso.

“El estudio y la piedad te hardn un verdadero salesiano” escribia don Bosco a un
hermano. Esta frase ha sido puesta al comienzo del Motu Proprio Magisterium Vitae, con el cual
el Papa Pablo VI en 1973 confiri6 al Pontificio Ateneo Salesiano el titulo de Universidad
Pontificia'', como para repetir, al mas alto nivel: “Cultura y espiritualidad hardn de ti un
auténtico y competente educador pastor de los jévenes”. En efecto son las dos necesarias para
traducir en vida y en proyectos de mision la caridad pastoral salesiana. No es pues un aspecto
marginal, que toca solo algunos momentos de nuestra vida o interesa a quien estd comprometido
en alguna frontera especial de la mision. Puede asumir formas de expresion distintas, segun las
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u Cfr. ACS 272, pag. 72-75



aptitudes y dones personales, pero siempre serd una de las condiciones para encarnar aquel amor
por los jovenes, que da sentido a toda nuestra existencia.

3. El por qué de una nueva insistencia hoy.

Surge casi espontanea la pregunta sobre los motivos que llevan a retomar esta insistencia,
después de los esfuerzos de afios anteriores y una valoracion mas bien positiva de nuestros
itinerarios formativos.

La evaluacion hecha por el CG24 ha llevado a una constatacion: “La participacion de los
seglares en nuestro espiritu y mision es para las comunidades salesianas un reto que debemos
afrontar con una formacion que responda a las nuevas exigencias”'?. Cuando después se motiva
tal conclusion, en referencia a la hora que vivimos, se afirma: “La formacion se propone lograr
personas capaces de vivir hoy con madurez y alegria, de cumplir la misién educativa con
competencia profesional, de ser educadores-pastores y de ser solidariamente animadores de
numerosas fuerzas apostolicas”".

Es, pues, evidente que el nuevo nivel de formacion no estd motivado por limites o
carencias, sino por el significado actual de nuestra presencia de consagrados en la sociedad, por
como se estd configurando la mision educativa y pastoral y por los deberes que se nos piden en
las comunidades educativas.

Parémonos a comentar brevemente cada uno de estos motivos:

® Una vida consagrada inculturada y profetica.

En las respuestas recibidas en la preparacion del Sinodo muchos percibian que “la vida
consagrada es apreciada por su hacer, pero con frecuencia no se la comprende en su ser; a
menudo es alabada por su compromiso en el mundo, pero en ciertos ambientes, como
frecuentemente sucede a través de los medios de comunicacion, su imagen es desfigurada hasta el
punto de hacerla una realidad sin sentido a los ojos de la gente”'*.

Alli donde la secularizacion ha penetrado en la vida publica y privada, no se cuestiona
tanto su utilidad, sobre todo en ciertas areas de servicio (jSe nos aprecia como educadores!),
como su significado, la comprensibilidad de su testimonio de Dios, la capacidad de comunicar el
mensaje que intenta dar.

Por otra parte, “el estilo de vida evangélico - dice la Exhortacion Apostolica Vita
Consecrata - es una fuente importante para proponer un nuevo modelo cultural. Cuantos
fundadores y fundadoras, al percatarse de ciertas exigencias de su tiempo, han sabido dar una
respuesta que, aun con las limitaciones que ellos mismos han reconocido, se ha convertido en una
propuesta cultural innovadora... El modo de pensar y de actuar de quien sigue a Cristo mas de
cerca da origen, en efecto, a un auténtica cultura de referencia’”.

Ser conscientes y testimoniar el valor y el sentido de la presencia de Dios en la vida, en
un contexto cultural que no se apaga mas alla de los horizontes temporales y privilegia la
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funcionalidad y utilidad inmediata, implica una profunda comprension de la propia identidad
consagrada y de su valor educativo, asi como una renovada capacidad de insertarse en el
ambiente como profecia y fermento.

Precisamente por esto se nos debe hacer conscientes, personal y comunitariamente, a
través del discernimiento, la creatividad y la coherencia, como, cuando y donde aplicar algunos
criterios que llevan a una expresion eficaz de la opcion hecha: Asumir del ambiente aquello que
es legitimo, insertar en ¢l lo nuevo que viene de Cristo, dar y restituir el significado a aquello que
todavia es ambiguo y criticar aquello que va contra la persona.

La vida consagrada no puede someterse a la mentalidad “corriente”. Requiere vigilancia,
de espiritu y de mente en primer lugar, y capacidad de actuar dentro y de reaccionar, de proponer
y de retar.

® La nueva evangelizacion.

La “nueva evangelizacion” es el gran reto al cual queremos responder y la exigencia que
nos compromete en esta vigilia de fin de milenio. En un momento de transformaciones historicas
en la cuales se estdn elaborando nuevas concepciones de vida, frecuentemente sin referencia a
Dios y al Evangelio, la Iglesia quiere renovar el encuentro entre cultura y Evangelio, volver a
despertar el sentido de la fe en la existencia y expresar el valor de la presencia cristiana en la
realidad social.

Quien quiere comprometerse en la nueva evangelizacion debe hacerse capaz de una
confrontacion abierta, inteligente y propositiva con los nuevos fendmenos, captar las tendencias
culturales, intentar el anuncio en el corazdn de la vida, interpretar los nuevos lenguajes y codices
de significado.

La perspectiva de la nueva evangelizacién recoge un reto radical al ser cristiano, un
interrogante sobre la identidad de creyentes e impulsa hacia un didlogo convencido con los
demds en un clima de libertad. Por otra parte, nuestra misma fe y las razones de nuestra
esperanza tienen necesidad de ser comprendidas de nuevo y vividas con profundidad y
trasparencia. Jesucristo ayer, hoy y siempre es una confesion de fe, no un slogan; tiene que ver
con la salvacion de cada uno para que tenga la vida en abundancia y con la salvacion del mundo
que se va construyendo a fin de que sus proyectos no lo lleven hacia la autodestruccion.

El esfuerzo de acercamiento y de comprension de este mundo copia de nuevo la vida de la
encarnacion y estd inspirado en el mismo amor que guiaba el actuar de Jesus.

* La significatividad de la mision educativa

Sentimos de forma urgente la exigencia de mejores niveles formativos en el area preferida
de nuestra mision: la educacion. Debemos, en efecto, hacer frente a la complejidad y
multiplicidad en la cual los jovenes se encuentran inmersos y a los problemas que el ambiente
pone al crecimiento humano y a la fe, sabiendo, al mismo tiempo, sacar provecho de sus
innumerables posibilidades.

Nuestra colocacion educativa requiere, por tanto, un acercamiento reflejo a la cultura que
permita actualizar contenidos y metodologias para salir al frente de las preguntas de sentido y de
vida de los jovenes'®.

16 Cfr. Relacion al CG24 sobre el estado de la Congregacion, 263.



Por otra parte, la diversidad y complejidad de las acciones educativas, que comportan
conocimientos mas completos y practicas més consolidadas, exigen también hoy competencias
adecuadas y reconocidas’’. Una débil cualidad profesional empobrece la propuesta educativa,
disminuye la incidencia de nuestro actuar y, agravandose, podria echarnos fuera del campo de la
educacion. Nos damos cuenta de este riesgo sobre todo en algunos dmbitos en los cuales las
novedades aparecen mas evidentes, como la comunicacion social, el mundo universitario y las
areas del “marginacion juvenil”.

En los nuevos contextos, pues, donde nos estamos insertando con espiritu y criterio
misionero y que podrian parecer mas simples desde el punto de vista educativo, se siente la
urgencia de crear programas adecuados a la situacion e inculturar nuestra metodologia
pedagbgica superando la simple transposicion de contenidos y métodos pensados para otras
areas. Inculturacion y cualidad comprometen a las comunidades locales, a los organismos
inspectoriales y a los Centros de reflexion y de estudio. Un aumento de competencia parece
indispensable en todos los frentes'

Pero sabiendo que a veces debemos responder a las urgencias con realismo y estamos
siempre dispuestos a hacer, es un deber afirmar que nuestras posibilidades futuras en el campo
educativo se jugaran sobre la calidad” . Para lo cual, si es verdadero que a veces “lo optimo es
enemigo de lo bueno” (“mejor un poco que nada”), es también verdadero que no podemos
exponernos a una forma general de pastoral y educacion que corre el riesgo de descalificarnos y
no lograr la finalidad de nuestro servicio™..

Esto sirve también en el drea mas estrechamente pastoral. Esta comporta un dominio
mayor de las ciencias especificas, aprendidas de forma suficiente, revisadas y ampliadas
continuamente y un cumplimiento mas profesional de los deberes ministeriales. Dirigir
conciencias, animar cristianamente a comunidades, presentar la Palabra de Dios de acuerdo con
lo que ella dice y las situaciones humanas que se viven, clarificar las dudas éticas, presentar el
Evangelio, formar para la oracion y la celebracion, orientar hacia la experiencia de Dios, son
cosas que requieren fervor y alma, e incluso sabiduria adquirida a través de la reflexion y el
estudio.

A esto se afiaden las nuevas dimensiones de la pastoral hechas practicamente universales:
El ecumenismo, el didlogo interreligioso y con los no creyentes, el uso de la comunicacion social
que llega a ser un pulpito al alcance de la mayoria, la participacién al debate publico sobre
multiples cuestiones.

La pastoral no comprende solamente la organizacion y la accidon inmediata; sino también
la reflexion sobre las opciones a cumplir como comunidad cristiana y las orientaciones a sugerir
a cada uno en la complejidad de la vida y, pues, capacidad de discernimiento, de iluminacion y
de anuncio.

Una soélida formacién cultural y profesional como componente de la espiritualidad parece
pues indispensable. Sobre este punto ha insistido con fuerza el sinodo sobre la formacion
sacerdotal, ademas del de la vida religiosa recordado anteriormente®'. Es el momento oportuno de
volver a escuchar algunas expresiones de la Pastores davo vobis, por que no asegura estar
ciertamente en onda con la Iglesia. “Si todo cristiano - afirman los Padres sinodales - debe estar
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dispuesto a defender la fe y a dar razén de la esperanza que vive en nosotros (cfr. 1 Pe 3, 15),
mucho mas los candidatos al sacerdocio y los presbiteros deben cuidar diligentemente el valor de
la formacion intelectual en la educacion y en la actividad pastoral, dado que, para la salvacion de
hermanos y hermanas, deben buscar un conocimiento mas profundo de los misterios divinos.
Ademads, la situacion actual, marcada gravemente por la indiferencia religiosa y por una
difundida desconfianza en la verdadera capacidad de la razon para alcanzar la verdad objetiva y
universal, asi como por los problemas y nuevos interrogantes provocados por los
descubrimientos cientificos y tecnoldgicos, exige un excelente nivel de formacién intelectual,
que haga a los sacerdotes capaces de anunciar - precisamente en ese contexto - el inmutable
Evangelio de Cristo y hacerlo creible frente a las inmutables exigencias de la razén humana®.

o El papel de los salesianos en las comunidades educativas y pastorales.

El CG24 ratifica oficialmente el cambio del modelo en la forma de trabajar de los
salesianos: Desde la responsabilidad exclusiva de la comunidad religiosa a la de la comunidad
eclesial responsable, en la cual intervienen consagrados y seglares, sacerdotes y coadjutores
catdlicos y miembros de otras confesiones, creyentes conscientes y otros en camino, cristianos o
no cristianos. Si tal modelo, antes, se podia pensar opcional o alternativo, hoy esta claro que esto
constituye nuestra forma normal de presencia y de accion. Debemos aprender a hacerlo funcionar
segin como ha sido enunciado o, quizas, sonado.

Surgen, pues exigencias de cualificacion en funcion del papel al cual son destinados los
salesianos en este nuevo modelo educativo: El de ser orientadores pastorales, primeros
responsables de la identidad salesiana de las iniciativas de las obras, animadores de los demas
educadores (“nucleo impelente”), formadores de adultos responsables en el trabajo educativo; en
una palabra, salesianos capaces de llevar adelante una mision junto a seglares competentes.

Se preve un aumento de responsabilidad para todos. No es pues dificil pronosticar que la
incidencia de esta obra de animacion dependerd en gran parte de la formacion espiritual, de la
vision cultural y de la preparacion profesional de los salesianos.

Estos no solo deberan tener un conocimiento mayor, teorico y practico, de los problemas
juveniles y de la educacion, sino también desarrollar la capacidad de actuar conjuntamente con
los adultos, mas alla de la simple amistad, en problemas de vida y de fe, de comunicar y orientar,
de proponer autorizadamente metas e itinerarios educativos. Esto requerird también un desarrollo
mas convencido del espiritu salesiano, una conciencia refleja y organica del Sistema Preventivo y
una mayor consciencia de la propia identidad®.

Hacerse y permanecer capaces de animar un amplio ambiente educativo, de acompanar
junto a otros educadores procesos de maduracion y crecimiento, de orientar a las personas, de
integrar en el contexto social, comporta tener siempre actualizadas las competencias y reservarse
tiempo para repensar propuestas y métodos.

La dedicacion de los hermanos y de las comunidades a esta forma de auténtico servicio de
la Palabra se estd ampliando, pero no ha sido asumida todavia por todos. En alguna parte cabe el
riesgo de que permanecemos demasiado ocupados en preparar estructuras y organizar medios,
descuidando repensar y profundizar comunitariamente el mensaje y traducirlo de forma adecuada

2 PDV 51, que retoma la Propositio 26 de los Padres sinodales.

3 Cfr. Relacion al CG24 sobre el estado de la Congregacion, 293.



a la comprension de los destinatarios®. En todo caso resulta evidente la diferencia entre
estructuras y proyectos culturales, entre instrumentos e incidencia evangelizadora, entre edificios
y propuestas educativas, la preocupacion por la preparacion cultural y profesional del personal
religioso y seglar parece que no tiene la prioridad® y las finalidades del conjunto permanecen
como anuladas por el peso de las mediaciones. Es, quizds, la falta de competencia en el trabajo
de animacion y guia la causa de tal desajuste.

* La ampliacion del requerimiento de personal cualificado.

Mientras los campos llamados tradicionales (oratorio, escuelas, parroquias,...) requieren
capacidad de pensamiento y de reflexion, ademés de osadia inteligente, por causa del cambio
cultural y de la complejidad de las cuestiones que cada persona y cada comunidad tiene que
afrontar, vemos que para el crecimiento de algunas presencias se incrementa la solicitud concreta
de personal preparado. Cuando hacemos el recuento de las solicitudes y de las disponibilidades
no encontramos con “deficit”, ya a nivel de simples nimeros, sin considerar incluso otros
elementos que limitaran las prestaciones de las personas, como la edad, la salud, compromisos a
los cuales no pueden renunciar.

Pensemos en los centros de estudios teoldgicos en el cual todo ahorro indebido tendra su
repercusion en el futuro, a los centros de estudio del postnoviciado con idénticas exigencias.
Coloquemos junto a estas las comunidades formadoras, siempre necesitadas de expertos en
procesos vocacionales , formacion salesiana y espiritualidad.

Afiado, a grandes rasgos, las bastante numerosas instituciones universitarias, los centros
editoriales donde no basta con gestionar la estructura si no se dispone de personas capaces de
elaborar lineas culturales, los varios Institutos creados en estos Ultimos afios como respuesta a
solicitudes y necesidades de la Congregacion, la colaboracion que nos piden ciertas instancias,
por la experiencia adquirida y por una reconocida capacidad de insercion popular.

4. Prioridad por la cualificacion de los hermanos

En la Relacion sobre el Estado de la Congregacion terminaba la primera parte dedicada a
la “Preparacion de los hermanos™ con las siguientes afirmaciones: “El estado de nuestros medios,
el alcance ce nuestros compromisos y el crecimiento del mundo nos piden en todas partes un
paso adelante en la preparacion cultural y en la robustez espiritual de los salesianos y de las
comunidades. La perspectiva es, por tanto, consolidar el proceso y centrar mejor el contenido de
la formacion permanente, concederse un periodo extraordinario para recualificar al personal,
particularmente al dirigente, orientar hacia especializaciones al mayor nuimero posible de
salesianos y mejorar la formacion inicial aprovechando la experiencia adquirida™*

Era una valoracion que sentia empefativa, susceptible de interpretaciones no siempre de
acuerdo, pero madurada con sufrimiento en la oracion. Aparecia, en efecto, como una orientacion
de consecuencias fundamentales en el sexenio.

# Cfr. Relacion al CG24 sobre el estado de la Congregacion, 266.
» Cfr. Relacion al CG24 sobre el estado de la Congregacion, 269,259,261.
2 Relacion al CG24 sobre el estado de la Congregacion, 294.



Hoy estoy convencido que debemos apostar por esta prioritaria inversion y traducirla en
algunos proyectos concretos, asumiendo incluso sus consecuencias limitadas en apariencia. Se
impone una opcion consciente de la Congregacion y de las Inspectorias, que haga posible un
salto de calidad en la forma de vida de cada hermano, en la mentalidad y en la préctica de las
comunidades y, por consiguiente, una forma de ordenar los objetivos inspectoriales. No se trata
de un leve retoque, sino de algo mucho mas radical, aunque no totalmente nuevo porque en
muchos sitios esta ya encauzado este camino.

Sé que no es facil vivir a nivel personal y traducir en accion de gobierno el equilibrio
salesiano entre el “yo por vosotros estudio” y el “yo por vosotros trabajo”, entre caridad y
busqueda de la calidad pedagdgica y pastoral. Las urgencias de la mision, la escasez de personal,
las nuevas oportunidades que nos ofrecen, el multiplicarse de los proyectos, elementos constantes
en la experiencia salesiana y fruto positivo del Da mihi animas, empujan a la interdependencia. Y
por esto no podra disminuir. Hay que prestar atencion para que el hacer no lleve al cansancio, a
la repetitividad, al estancamiento cultural, a la dispersion mental y a la improvisacion.

No es la primera vez en la historia de nuestra Congregacion que se piensa en opciones
firmes para un cambio de practica, en vistas a las exigencias percibidas y en prevision de nuevas
floraciones que parecen posibles pero solamente con ciertas condiciones. Se presentan en fases de
desarrollo necesariamente veloz y, previniendo el agotamiento, preparan otras igualmente
fecundas.

Quiero recordar tres intervenciones, habidas en momentos distintos, pero que en su
conjunto manifiestan nuestra misma preocupacion de hoy. Los tres establecen un criterio y una
linea de accidn para garantizar la preparacion de los hermanos y la calidad en el cumplimiento de
la mision educativa.

Durante los afios 1905-1906 don Rua se propuso organizar y asegurar la regularidad de
los estudios de los hermanos jovenes. Los frentes de trabajo son muchos, el personal, aunque en
aumento, no es suficiente, los criterios de su ocupacion en las obras se remontan al Fundador,
pero la expansion de la Congregacion, y también las exigencias de la iglesia, hacen evidente la
necesidad de un cambio. Existe, en efecto, el riesgo de sacrificar la formacion por las urgencias
de las obras, abreviando los cursos de filosofia y de teologia.

Es necesario, escribe don Rua, “que regularicemos cada dia mas nuestras cosas y que, a
tal efecto, pongamos sobre todo, como la mas noble aspiracion, la formacion intelectual y moral
de nuestros clérigos”. En la préctica, continia don Rua, plenamente consciente de las dificultades
que la decision causard, “se solicitan dos cosas:

1° No proponer al Capitulo Superior, al menos por un quinquenio, la apertura de nuevas
Casas o fundaciones, ni la ampliacion de las existentes. No podemos: jEsto es todoj.

2° Revisar atentamente cada una de vuestras Casas y visto si y cuales se pueden suprimir,
para mejor regularizar los remanentes de la Inspectoria, hacer la propuesta de ello al Capitulo
Superior. No es el numero lo que nos debe preocupar, sino mas bien el recto y regular
funcionamiento™’. En una carta del 1906 recuerda, con decision, sobre la norma dada.

En 1928 interviene don Rinaldi. La vocaciones crecen muy satisfactoriamente (cerca de
1.000. novicios); las obras salesianas, especialmente las misiones, se desarrollan a un ritmo
impresionante y aqui se encuentra constantemente frente a nuevas solicitudes; Los Inspectores no

7 Carta circular de Don Rua a los salesianos, p. 400-402: carta del 22.11.1905 sobre “Formacion intelectual

y moral de los clérigos”.



disponen de personal para tantas obras y no pocas veces se sacrifican los estudios y con ellos la
formacion de hermanos jovenes.

Frente a esta situacion, consciente de que la mision no se puede cumplir sin la debida
preparacion, don Rinaldi escribe en las Actas del Consejo Superior de septiembre de 1928: “Por
lo tanto he decidido, con la plena aprobacion del Capitulo Superior, que, durante el cuatrienio
1929-1930-1931 y 1932 no se acepten mas nuevas fundaciones ni de casas ni de misiones. Esta
tregua, bien entendida por los Inspectores y Directores, sera un bien para las Inspectorias;
aportara tranquilidad a las casas y sosiego a todos los Hermanos; marcara un verdadero progreso
para nuestra Sociedad, antes que una parada dafiosa, porque servird para cuidar mejor de las
vocaciones y preparar a la Congregacion para desarrollarse mas solidamente en el porvenir™?,

Completo esta referencia a nuestra historia, citando algunos escritos de Don Ricceri en
1966 en la presentacion oficial de los documentos del CGXIX. Se comprende facilmente su
contexto. Apenas terminado el Concilio Vaticano Segundo, se estaba al comienzo del
descubrimiento de nuevos horizontes y exigencias pastorales determinados por la entusiasmante
vision de la Iglesia, de su mision y de su relacion con el mundo. “conectada con esta exigencia
formativa - escribe don Ricceri - existe otra no menos importante como es la cualificacion de
cada hermano para los distintos cargos a los que lo llamard la obediencia. Hoy la sociedad
rechaza insertar en sus estructuras a los genéricos, a los hombres sin especializacion cultural,
técnica, profesional... La gente, la Iglesia la primera, nos necesita auténticos especialistas en
pedagogia y apostolado. Debemos responder a esta expectativa lo antes posible... No basta con
una cierta practica... Ahora cada manifestacion de nuestra actividad reclama gente
especializada... No se habla aqui de hacer coleccion de titulos académicos, de altas
especializaciones, ni tampoco se quiere entusiasmar a una egoista o ambiciosa carrera de estudios
para la propia satisfaccion pero estériles para el apostolado; se requiere solamente una
preparacion verdaderamente adecuada para trabajar con fruto en alguno de los innumerables
campos de accion a los que nos llama la Providencia. Se entrevén en seguida las consecuencias
que provienen de estas orientaciones para Superiores y Hermanos””. “Serd preciso hacer algo
mas - escribe pocos meses después en las Actas del Consejo - para dar a toda la actividad de los
salesianos aquella cualificacion que no es un lujo, sino una necesidad cada vez mas evidente, si
se quiere responder a las irrenunciables exigencias de nuestra mision”?’.

Por otra parte, el periodo inmediatamente precedente al nuestro, orientado por don
Egidio Vigand, ha subrayado la misma emergencia y ha dado pasos eficaces para resolverla con
la nueva organizacion de los procesos formativos vueltos a formular en la Ratio, con la
actualizacion de los programas de estudio conforme a la evolucioén de casi todas las ramas de la
teologia y del saber, con el inicio y la difusion de la formacion permanente y con la creacion de
nuevos Institutos relativos a las competencias actuales (pastoral, comunicacion social).

5. La principal inversion de hoy.

Los momentos historicos a los cuales he hecho referencia son distintos entre si y del
nuestro. No los he citado para moderar el impetu de la mision o la creatividad apostdlica, y
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menos alin para volver a proponer materialmente las medidas citadas ahora. Nuestros tiempos
reclaman mas la renovacion y la reorganizacion de la vida que los descansos y las paradas.

Por el contrario las diversas intervenciones subrayan la necesidad de hacer opciones, de
establecer prioridades, afrontando con vision de futuro la tension permanente entre las urgencias
y las exigencias de la mision, entre la generosidad y la calidad del servicio. Ademas, nos hacen
ver que el crecimiento de la Congregacion es una continuidad en la cual, a veces, prevalece la
expansion, otras, es necesario cuidar la consistencia y la consolidacién que tienen que apasionar
y pueden también entusiasmar. Por ultimo, nos ensefian que no sélo debemos administrar bien
los recursos heredados, sino que debemos estar atentos a suscitarlos, multiplicarlos y
desarrollarlos para el futuro...

Las circunstancias en la Congregacion, incluso desde la perspectiva que estamos
considerando, son multiples. Hay zonas en expansion y otras en recesion, Inspectorias con una
edad media inferior a los 40 afios y otras con edad media superior a los 60, areas de pastoral
complejas y otras mas sencillas, contextos educativos muy institucionalizados y determinados
desde afuera y otros en los cuales podemos trabajar con mayor libertad de iniciativa; Inspectorias
consolidadas con comunidades formativas y equipos cualificados y otras que estan dando los
primeros pasos en algunos de estos sectores. jLa valoracion maxima de los recursos humanos es,
para todas, una obligacion!

La mision salesiana, como indicaba anteriormente, ha entrado plenamente en nuevas
fronteras, geograficas y culturales, y este movimiento no cesard en el inmediato futuro. Antes
bien las modalidades, las urgencias pastorales, las posibilidades de presencias influyentes en un
amplio radio de accion, modificaran incluso nuestro modo de actuar. Una inteligente vision de
las cosas lleva a proveer a las necesidades locales, pero también a considerar la contribucion que
hay que dar a algunas iniciativas que superan los horizontes inspectoriales y manifiestan la
mision salesiana a nivel regional, nacional e internacional.

Para todo esto la cualificacion de las personas, la consolidacion de los centros y de los
equipos, la promocion de una cierta sensibilidad cultural en la Inspectoria, no pueden ser fruto de
breves periodos, limitarse al vencimiento de un sexenio o cerrarse a célculos restringidos. Es
indispensable una accion de gobierno continuada y con una vision de futuro Un Inspector que
pone en practica un plan de cualificacion del personal, sabe que no disfrutara de sus frutos
durante su mandato. Pero seria triste despilfarrar el “capital” de posibilidades, acumulado con
sacrificio, por que no se valora la inversion hecha anteriormente o no se le da continuidad.

Durante la elaboracion de la programacion para este sexenio el Consejo General se ha
preguntado como llevar a cabo una accion de Congregacion, que haga real la inversion prioritaria
para la formacidon, cémo orientar un proceso que recupere el valor de nuestra consagracion
religiosa en la mision educativa y nos haga portadores de una espiritualidad vivida y comunicada,
como habilitarnos para ofrecer una propuesta educativa que corresponda en estilo y contenidos al
Sistema Preventivo inculturado en el hoy, cémo cualificar el camino de educaciéon a la fe y
favorecer una comunicacion que haga eficaz nuestro anuncio en estos momentos de nueva
evangelizacion.

Ha surgido como criterio fundamental el potenciar la “calidad” del salesiano, de la
comunidad y de la misién. Es una preocupacion que deberd ser asumida de forma convergente
por los distintos niveles de gobierno. De ella dependen, en gran parte, las relaciones entre SDB y
seglares, la significatividad de la experiencia religiosa, la incidencia de la comunidad SDB como
nucleo animador. Hemos condensado esta obligacion en la expresion ‘“gobernar formando™.



Conscientes de que el gobierno comprende otros aspectos especificos que no hay que descuidar,
consideramos el esfuerzo de la formacidn-cualificaciéon de los hermanos y, en especial, de los
responsables en los diversos campos de accidn, una via privilegiada de orientacion y animacion
por que multiplica los resultados y crea unidad.

6. Algunas opciones concretas para invertir en la calidad.

En el discurso final del CG24 he especificado el alcance concreto de la inversion
preferencial por la formacidén. “Invertir significa fijar y mantener prioridades, asegurar las
condiciones y actuar segin un programa donde el primer puesto sea para las personas, las
comunidades y la mision. Invertir en tiempo, personal, iniciativas y medios econdémicos para la
formacion es tarea e interés de todos™".

Ahora os propongo algunos compromisos a privilegiar. Me refiero sucesivamente al area
de las personas y a la de las estructuras (obras), partiendo de algunas constataciones ya comunes
y compartidas.

La primera: El principal recurso de la Congregacion son los hermanos. Condicion
indispensable para la significatividad de la misidon es pues su preparacion. “Algunos de tales
elementos se hallan, en nuestra vida, mas expuestos al desgaste o a la esclerosis; requieren una
atencion particular. La cultura evoluciona rapidamente, se difunden los conocimientos, las
informaciones llegan ininterrumpidamente y la mentalidad sobre los valores y concepciones de la
vida plantea siempre nuevos interrogantes. La cultura es una dimension que requiere un esfuerzo
paciente y continuado™.

Una segunda constatacion: De poco servirian las iniciativas extraordinarias, si , al mismo
tiempo, no se cuidase la calidad de la vida cotidiana y la continuidad en el esfuerzo. Poca
incidencia tendrian las oportunidades ofrecidas a cada persona, sino se llegase al estilo de vida
comunitaria y al modo de llevar adelante el trabajo apostoélico.

Por consiguiente, la mirada se dirige a las personas y a las estructuras; la invitacion a
hacerse responsables de la calidad va dirigida simultdineamente a cada hermano, a cada
comunidad y a cada Inspectoria.

7. Las personas.

e Una palabra a cada uno de los hermanos: “Vela por ti mismo”>.

La mistica del trabajo se presenta como una caracteristica nuestra; un poco desde donde
se admira nuestra disponibilidad y nuestra habilidad. Debemos dar gracias al Sefor por esta
capacidad de dedicacion total, que el Espiritu ha formado en Don Bosco y que observamos cada
dia en tantos hermanos. Esta no es un impedimento al crecimiento, antes bien en nuestra
espiritualidad es uno de los recorridos fecundos. Pero requiere las adaptaciones que hoy connotan
el trabajo, en el cual la acciébn manual y el esfuerzo fisico son un aspecto menor. A veces el estilo
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de vida que asumimos y el ritmo del movimiento pueden desgastar nuestra experiencia espiritual,
desenfocar nuestra imagen frente a jovenes y adultos, minar nuestra capacidad de influir, a causa
de la dispersion y la multiplicidad.

En nuestro Fundador admiramos la armonia constante entre entrega y profundidad, entre
activismo y unidad de vida. Don Bosco se ha gastado fisicamente, pero ha cultivado aquel vision
sabia, aquella inteligencia de las cosas a la luz del Espiritu, aquella union con Dios que han dado
un perfil original - la llamamos santidad salesiana - a su experiencia personal.

Pensando en la diversidad de situaciones y condiciones de vida de cada uno y recordando
algunas afirmaciones de la Vita Consecrata respecto al significado y al valor de la nuestra
vocacion, me atrevo a dirigiros a cada uno algunas preguntas de reflexion: ;Empleamos tiempo
para reavivar, con siempre mayor profundidad, nuestra vida en el Espiritu? |Alimentamos el
gusto por un mas amplio conocimiento de cuanto se refiere al misterio cristiano y las cuestiones
que se refieren al hombre? En cuanto al enriquecimiento cultural, segun el sentido expresado en
estas paginas, ;jcual es nuestro programa en términos de areas, objetivos y tiempo? ;Coémo se
cumple en nosotros lo de “yo por vosotros estudio” de Don Bosco?

Puede existir el riesgo de que se forme una cierta costumbre segln la cual el trabajo y la
reflexion parezca que compiten entre si, especialmente cuando el ritmo apremiante impele a lo
inmediato y parece no dejar tiempo para mas. Se puede hacer comin la conviccion de que la
cultura personal como reflexién sobre la realidad a la luz de la fe, tenga poco que ver con el
trabajar caritativamente en favor de los jovenes pobres.

Cuando el CG23 afirma que la interioridad apostolica es al mismo tiempo caridad pastoral
y capacidad pedagogica, nos invita, precisamente, a unir creatividad y competencia, accion y
reflexidon como necesarias, ambas entre si, en la vida salesiana.

Nuestra Regla de vida acumula en rapida sucesion una serie de indicaciones de las cuales
necesita tomar la unica intencion. Habla de un salesiano que intenta “responder a las exigencias
siempre nuevas de la condicion juvenil y popular” se capacita “para hacer su trabajo con mas
competencia”, cultiva “la capacidad de aprender de la vida”, en particular en las relaciones con
los jovenes y con los ambientes populares y valora la eficacia formativa de las distintas
situaciones y propuestas®®. Mediante iniciativas personales y comunitarias, cultivamos la vida
espiritual salesiana, la puesta al dia en teologia y pastoral, la competencia profesional y la
creatividad apostolica™’. “Cada hermano, dicen los Reglamentos, mejore su capacidad de
comunicacion y didlogo, se forme una mentalidad abierta y critica y desarrolle el espiritu de
iniciativa para renovar oportunamente su proyecto de vida. Cultive cada uno el habito de la
lectura y el estudio de las ciencias necesarias para la mision”*®, “estudie con sus superiores el
campo de cualificacion ...conserve la disponibilidad caracteristica de nuestro espiritu y esté
dispuesto a renovarse periddicamente™. Es lo suficiente para decirnos que es un don que hay
que cultivar con paciencia para poderlo dar siempre fresco y en plenitud. En esto funciona
siempre el programa ascético: Trabajo y templanza, lo cual comporta moderarse sobre lo menos
importante o, por consiguiente, inutil y disgregador y entregarse con ahinco a lo esencial.
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Las iniciativas de cualificacion, nuevas capacitaciones y actualizaciones se han
multiplicado en estos afios. En no pocas Inspectorias hay propuestas bien articuladas y orgénicas.
Corresponde a cada uno sacar de ellas el maximo provecho.

Pero es necesario también un compromiso cotidiano personal. La mentalidad comtn, los
periodicos, los medelos de publicidad constituyen casi una escuela que nos comunica una extrafia
cultura y, con frecuencia, contraria a nuestra “cultura de referencia”. Si no asistimos a una
escuela alternativa (meditacion, revision de vida, lecturas, informaciones, estudio, participacion,
discernimiento, etc) seremos orientados insensiblemente hacia una vision de la vida, hacia un
proyecto de existencia que no se compaginan de ninguna forma con lo que hemos profesado.
Hay que preguntarse siempre cuales son los canales que nutren nuestro pensamiento y nuestra
mentalidad, como construimos e ilustramos en nosotros la relacion fe-cultura, sentido pastoral-
necesidades emergentes.

Démonos tiempo para cultivar nuestro proyecto de vida, para gustar nuestra experiencia
de consagrados, evaluar nuestro camino de crecimiento, prevenir el desgaste y dominar los
afanes vehementes, testimoniar y compartir el manantial profundo de nuestro actuar.

Démonos tiempo para “capacitarnos para desarrollar con mas competencia nuestro
trabajo”, trabajo de educadores, de animadores y de pastores. Acompafiar a las personas, orientar
a las comunidades es un deber exigente y nada facil. Hay algunos ambientes que en el contexto
de la cultura actual y religioso revisten una especial dificultad e importancia, como por ejemplo:
el campo ético-moral, los problemas de la vida, la pedagogia espiritual y sacramental, los temas
relativos a las relaciones fe-cultura, la dimension social y la solidaridad.

Este “darse tiempo”, constituira un mensaje para los seglares y un estimulo para los
jovenes que se sientan llamados a la vida salesiana. Hoy, a la imagen del religioso trabajador y
emprendedor, socialmente util, hay que unir la profética de quien hace una experiencia personal
portadora de sentido, guiada por la sabiduria del Evangelio.

® Una consigna a las comunidades: cuidar la calidad de la vida y del trabajo.

La “calidad cultural y pastoral” encuentra un estimulo, un ambiente y casi una escuela en
el estilo de vida de la comunidad. La experiencia dice que, después de algun tiempo en un tipo de
comunidad, hemos crecido en la vision del mundo juvenil y de los problemas educativos, en las
relaciones con los seglares, en la capacidad de compartir y en el discernimiento. Por el contrario
en otro tipo de comunidad nos sentimos mas inclinados a la dispersion, vivimos mas “de paso”,
bajo el signo de la emergencia, nos habituamos a una forma excesivamente individual, cedemos a
la costumbre, nos aislamos mentalmente.

Es, pues, determinante la insercion de la vida y del trabajo en la comunidad local.
También hoy vivimos una comunicaciéon mas amplia , incluso inspectorial.*’. No son indiferentes
- entre si - el nivel de intereses, la calidad de la informacion, la comunicacion de experiencias, el
tipo de relaciones con los jovenes, con los seglares, con el contexto del territorio.

Nuestras comunidades tienen, muy frecuentemente, cambios en su composicion y en su
vida. Se modifican las relaciones con la obra educativa y los deberes asignados a los hermanos en
ella, la conexién con el ambiente exterior social y eclesial y el modelo operativo para cumplir la
mision. Por otra parte, la insistencia de los Gltimos afnos ha proporcionado resultados positivos
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como la asuncidn de nuevas exigencias; se han multiplicado los momentos de intercambio y los
procesos que favorecen el reflexionar, el compartir, el discernir, el rezar y el trabajar “juntos”.

Hoy nos parece claro que, si se quiere evitar el estrés, el activismo, la superficialidad, es
necesario establecer un ritmo cotidiano y semanal que favorezca la recuperacion de fuerzas y el
lanzamiento de la calidad de vida, también en el aspecto cultural, poniendo las condiciones para
ofrecer a los hermanos un contenido actualizado de reflexion*'. La calidad de la vida y del
trabajo encuentran apoyo y alimento en la programacion anual que puede proporcionar ofertas
especiales para la cualificacion de todos y de la comunidad.

Con esta idea se ha pensado “el dia de la comunidad”, instrumento vélido de crecimiento
conjunto, los momentos de reunion de los Consejos y de los equipos, la participacion de la
Comunidad en experiencia formativas con los colaboradores seglares y con otros circulos de
personas (ambito eclesial, de vida religiosa, educativo), la elaboracion y revision del PEPS a
valorar como elemento formativo.

El director, oportunamente preparado y sostenido por el Consejo y por los hermanos, esta
llamado a favorecer un ambiente y una forma de relaciones internas y externas, que “cualifiquen”
a los hermanos. Corresponde a ¢€l, en primer lugar, promover y valorar algunos estimulos
especiales, como las orientaciones de los Pastores de la Iglesia, especialmente del Papa, los
documentos de los Capitulos, las cartas del Rector Mayor, y también aprovechar, con
inteligencia, otras ocasiones mas sencillas como las “buenas noches”, la lectura espiritual y la
informacion salesiana y eclesial.

Un ambiente indispensable en toda comunidad es la biblioteca y la correspondiente sala
de lectura. Su cuidado y el material que en ella se expone son indicativos: tienen una utilidad real
y, como en el caso de la capilla, también un valor simbolico en el conjunto de la casa.

El uso comunitario que se hace de ella ha cambiado. En efecto han cambiado los caminos
personales de lectura (libros, revistas, CD, Internet). Su funcién es, normalmente, todavia actual
y necesaria para ofrecer, incluso a los colaboradores seglares y a los externos, nuestro patrimonio
especifico de historia, de pedagogia y de espiritualidad, asi como el pensamiento fundamental de
la Iglesia y los “grandes libros” del pensamiento cristiano. No deberia faltar, en las debidas
proporciones, ni siquiera en las residencias misioneras, en las cuales se debe poder contar con un
suficiente apoyo para la actualizacion pastoral y recoger lo que sirve para un buen conocimiento
de la cultura local.

Hay, pues, que estimular la iniciativa de tener en la Inspectoria una o algunas bibliotecas
lo mas completas posibles en relacion al carisma y a la obra salesiana a nivel mundial y local y a
los escritos que puedan dar una idea del contexto social y politico en el cual han nacido y se
desarrollan las obras de la Inspectoria®.

® Una orientacion para las Inspectorias: Hacer un “plan” para la cualificacion de los
hermanos.
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La cualificacion del personal debe constituir en este periodo un compromiso prioritario de
gobierno: Buscamos gobernar formando a los que animan y dirigen, orientamos preparando
mejor a los que trabajan en los diversos sectores.

Desde todas las organizaciones nos llega una indicacion en este sentido. La cualificacion
de los cuadros dirigentes, de los responsables intermedios y de los mismos trabajadores esta
siempre bajo la atencion de la direccion. En nuestro caso, a la responsabilidad personal y
comunitaria puesta de manifiesto ya anteriormente, debe anadirse ademas wuna accion
inspectorial programada y constante.

Hemos dado ya algunos pasos en este sentido. Cito como ejemplo, la preparacion y
acompanamiento de los directores. Algunas inspectorias han establecido encuentros de los
equipos inspectoriales con un momento formativo programado al comienzo del afio por el
Consejo inspectorial, segin un programa de varios afnos. Otras han preparado un plan de
cualificacion de los cuadros dirigentes y se han comprometido, incluso con esfuerzo econémico y
de personal, a ofrecer cada afio a algunos hermanos la posibilidad de especializarse. Existen las
que, con sacrificio, proveen de personal preparado a algin centro de estudios. Y otras que,
reconociendo la imposibilidad de hacerlo ellas solas, han establecido acuerdos de colaboracion a
nivel interinspectorial, contribuyendo con hermanos cualificados.

Se trata s6lo de un modelo que demuestra la urgencia percibida y en parte asumida. El
panorama de la Congregacion es mucho mas rico y variado y, por consiguiente, presenta también
zonas en sombra. Es, pues, el caso de proponer para todos una accion inspectorial mas
comprometida y organica.

Traducir tal accion en medidas concretas implica, entre otras cosas:

o Hacer un elenco completo de las cualificaciones, también parciales, de todos los
hermanos para una mejor valoracion. Sucede con frecuencia que cualificaciones adquiridas
durante los afios de estudio no han fructificado de forma continuada y comunitaria; lo mismo se
debera hacer a nivel de Congregacion, recordando que ya el CGS invitaba a programar
intercambios de personal entre los centros de estudios®.

o Determinar las dreas en las cuales la preparacion cultural y la competencia
profesional se presentan mas urgentes segun el proprio contexto, el estado del personal y la
situacion pastoral y educativa de la Congregacidn en perspectivas de presente y de futuro.

o Cualificar el mayor numero posible de hermanos para los distintos campos y
dimensiones de la mision salesiana, sobre todo para aquellos considerados como mas
significativos hoy*. Esto se recomienda a todas las Inspectorias, pero de manera especial a
aquellas que tienen un niimero consistente de vocaciones. Estas deben cualificar a hermanos no
solo en funcién de la necesidad inmediata y de los proyectos particulares, sino segun el criterio
de desarrollar al maximo los recursos humanos a fin de que estén disponibles para las
necesidades y los frentes de compromiso de la Congregacion.

A las iniciativas ejemplares de tipo interinspectorial se unen hoy otras por fuerza de la
universalidad y la transversalidad que caracterizan a la accion en todos los campos. Nos hallamos
siempre en apuros con la busqueda del personal preparado para comunidades de formacién en
zonas emergentes, para proyectos importantes que la Iglesia nos quiere confiar en contextos de
primera evangelizacion, para nuestra Universidad, para un servicio cualificado de reflexion y
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proyeccion en la Direccidon General. Seria grave sacrificar talentos solamente por que no se
calcula el poderlos emplear en lo reducido del propio ambito.

o Ocupar a los hermanos cualificados en ocupaciones especificas dentro del
proyecto de la Inspectoria y de la Congregacion. La mejor preparacion de la cual hablamos
tiende a mejorar nuestro trabajo y esta orientada a esto. A veces sucede que los hermanos
enriquecidos por una especialidad, no ven otra forma de sacar provecho de ella, si no es abriendo
un frente proprio o insertdndose en proyectos externos a ella.

o Insistir sobre la permanencia de los hermanos en el ambito de la propia
cualificacion. Sobretodo en los centros de estudio se necesitara dar continuidad y consistencia a
los cuerpos docentes y a los equipos, para crear una tradicion de reflexion y de pedagogia
formativa.

Todo esto supone la elaboracion y la puesta en practica de un plan inspectorial de
cualificacion del personal, anualmente evaluado, y una sagaz administracién de los recursos.
Lo solicitaba el CG23 cuando escribia: “Cada Inspectoria prepare un plan organico de la
formacion permanente de los salesianos con miras a su renovacion espiritual, a su cualificacion
pastoral y a su competencia educativa y profesional”®. Esto es lo que la programacion de este
sexenio trata de concretizar estableciendo: “Pedir a las Inspectorias un programa de cualificacion
del personal, verificarlo periddicamente y favorecer su realizacion™*.

Queridos Inspectores, corresponde a vosotros la responsabilidad y la esperanza de esta
orientacion. Conozco las dificultades en las cuales muchos de vosotros os debatis cada afio para
cubrir los puestos de trabajo y siento con vosotros el nimero reducido de nuevas vocaciones. No
obstante debemos no solo gestionar las crisis, sino sembrar para el futuro. El pedido del
programa de cualificacion serd un momento de comunicacion fraterna para darnos cuenta de
tantos recursos a usufructuar y para ayudarnos a desarrollar todos los dones que el Sefior manda
a nuestra querida Congregacion. Elegid con cautela el personal a preparar y sed magnanimos en
asegurar a la Inspectoria las condiciones para un futuro que ciertamente ofrecerd otros modelos
de presencia para los cuales conviene prepararse.

En el plan hay que considerar también el deber de asegurarse la memoria historica
salesiana, como comunicacion de una experiencia refleja, que expresa concretamente la
identidad vivida en los diversos contextos y culturas, en momentos histéricos ordinarios y en
situaciones excepcionales.

La Congregacion ha querido fundar en Instituto Historico Salesiano. Es la manifestacion
de su preocupacion, que debe tener su corresponsal en cada inspectoria. El que olvida la
memoria pierde las raices. Nos encontramos, hoy, ante un expansion salesiana de 150 afios,
extendida en todos los continentes que también debe ser contada. No podemos perder un
patrimonio tan precioso. Pensemos en el valor que podria tener para nosotros y para los
hermanos del mafiana la historia de la implantacion y del crecimiento de la Congregacion en los
distintos contextos y la historia de ciertas naciones, que han recuperado recientemente la
libertad. Es evidente que no basta con haber creado la estructura o fundado el Instituto, si no
hubiera después los hombres que trabajen en ello con pasién y amor.

Cada Inspectoria sienta la responsabilidad de conservar, de estudiar y de comunicar la
propia historia segin criterios , que podran ser indicados oportunamente. Para hacerlo son
indispensables estudios especializados, pero también es importante la atencion cotidiana, que se
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manifiesta en el cuidado de la cronica, en el cuidado de los archivos y en la conservacion de la
documentacidon més significativa.

o El punto de partida: la dimension cultural en la formacion inicial.

La formacién del salesiano no se limita a los estudios, y no se mide s6lo en la capacidad
intelectual. No querria, pues, que la insistencia sobre el compromiso cultural fuera interpretado
como un criterio selectivo, en base a coeficientes de inteligencia especulativa. Sabemos que cada
capacidad y, en especial, la capacidad del corazon y de la donacion, encuentran puesto en la
comunidad y en la mision salesiana. No obstante es especial el relieve que nuestra Ratio da a la
urgencia de una seria preparacion cultural, inspirandose en la historia de la Congregacion y
sostenida ampliamente por las orientaciones mas recientes de la Iglesia.

Para el salesiano - y esto no vale solo para los hermanos jovenes - resulta indispensables
una comprension de la vida que lleve a la opcion vocacional sélidamente motivada y ayude a
vivir con consciencia cada vez mas madura, sin reduccionismos ni complejos, la propia identidad
y su significado humano. No es irreal el riesgo de extraviarse frente a corrientes de pensamiento
y el de refugiarse en modelos de comportamiento y formas de expresion ya superados. Nuestra
vocacion en este caso, aislada de la vida y de la cultura, no se convertiria en fermento y reto, sino
que mas bien seria relegada a nivel de opcion subjetiva.

La cualificacion de la cual estamos hablando estd determinada por el “yo por vosotros
estudio”; recibe, por tanto, una caracterizacion original para la misién*’. Por esto privilegia
algunos aspectos particulares. En primer lugar, un especial conocimiento del mundo juvenil y
una capacidad de insercion educativa y pastoral en €él. Sabemos, por experiencia, que esto exige
una atencion y una reflexion constante. Requiere, ademas, una capacidad practica de traducir en
proyectos significativos la mision educativa en el contexto actual marcado por la complejidad,
por la libertad, por el pluralismo y por la universalidad. Favorecen una comprension, lo mas
amplia posible, del hecho pastoral y la posesion de la competencia pedagédgica. Y también, un
cuadro de referencia espiritual que, con la “gracia de la unidad” propia de la consagracion
apostolica salesiana, lleve a traducir el esfuerzo de conocimiento y de accidon en experiencia de
vida en el Espiritu. Hemos repetido a menudo que hay que unir en la mente y en la vida,
espiritualidad, pastoral, pedagogia, compromiso pastoral, educacion de los jovenes y del pueblo.

Hoy la urgencia de esta sintesis no es menor. Por el contrario, la tendencia a la
fragmentacion, a lo inmediatamente compresible y practicable, nos expone a peligrosos vacios y
carencias.

La necesidad de una solida cultura de base es fuertemente subrayada en los documentos
eclesiales y en las reflexiones sobre la formacion de estos afios. “Es necesario contrarrestar -
afirma la Exhortacion apostdlica Pastores dabo vobis - decididamente la tendencia a reducir la
seriedad y el esfuerzo por los estudios, que se deja sentir en algunos ambientes eclesiales, como
consecuencia de una preparacion basica insuficiente y con lagunas en los alumnos que comienzan
en periodo filoséfico y teoldgico. Esta misma situaciéon contemporanea exige cada vez mas
maestros que estén realmente a la altura de la complejidad de los tiempos y sean capaces de
afrontar, con competencia , claridad y profundidad, los interrogantes vitales del hombre de hoy, a
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los que solo el Evangelio de Jesus da la plena y definitiva respuesta”®. “Desde muchas partes -

afirma la Instrumentum laboris del Sinodo sobre la Vida consagrada, - se subraya la necesidad de
una formacion intelectual, filosofica y cultural més solida e intensa, incluso en vistas a un
adecuado estudio de la teologia y de una preparacion para la nueva evangelizacion™.

Es necesario pues, reafirmar la importancia de la formacion intelectual y, donde sea
necesario, ponerla a niveles que correspondan al momento actual. En efecto, “sin una
preparacion cultural actualizada que capacite a vivir conscientemente la vocacion, lleve a una
vision adecuada de la realidad, cree habitos de reflexion y ofrezca instrumentos oportunos para
seguir profundizando™, no podemos esperar, aunque sea minimamente, cumplir los objetivos de
dentro de la Congregacion, como son los determinados por el CG24.

Guiados por semejantes valoraciones, en la programacion del Consejo General para este
sexenio habiamos expresado algunas orientaciones tendentes a “cuidar la preparacion intelectual
durante la formacion inicial™'. Vuelvo a tomar de nuevo tres de ellas que confio de modo
especial a los jévenes hermanos y a los responsables de la formacion.

La primera mira a “hacer conocedores a los hermanos jovenes de la necesidad de una
solida cualificacion cultural y profesional y del compromiso por la reflexion y el estudio”**. El
acento se ha puesto sobre el conocimiento. Las fases iniciales de la formacion, ademas de una
fundamentada sintesis doctrinal sistemadtica, alargable y modificable, deberia dejar un gusto por
la reflexion, un método de estudio, un proposito de formacién continuo y la conviccidon de que un
Buen Pastor para el ejercicio de la Palabra debe ser también un buen “doctor”, conocedor de los
misterios del reino y de la vida humana.

Queriamos pues “analizar y adecuar la formacion intelectual (planteamientos,
programas, métodos, etc) a las exigencias de la vocacion y de la mision”>’. Esto comprende los
contenidos y las competencias que miran a la experiencia religiosa y cristiana, los problemas que
mas golpean la conciencia humana, las condiciones y procesos de crecimiento de los jovenes
segun las diferencias con las cuales se presenta su vida.

Finalmente, en la formacion intelectual nos interesa “subrayar la perspectiva salesiana de
la formacion intelectual y el estudio de la “salesianidad” y asumir las indicaciones del CG24”*,
La sensibilidad salesiana, que es parte del carisma y don del Espiritu, constituye el punto de vista
para sintesis originales. No es necesario caer en el genericismo. La practica sugiere el modo de
organizar el pensamiento y viceversa. Por otra lado, la materia explicitamente salesiana se ha
hecho abundante: Existe una historia que no se debe olvidar, existe la espiritualidad que hay que
comprender, existe el patrimonio pedagdgico general y existen las lineas especiales de pedagogia
practica, existe la evolucion del pensamiento de lo cual es testigo la literatura salesiana.

Anado, en este contexto, una indicaciéon que juzgo oportuna. La conciencia de la
universalidad de la Congregacion, la composicion de las Regiones y de los grupos de Inspectorias
y las tendencias del mundo, sugieren un compromiso para superar las barreras lingiiisticas y por
crear espacios de mayor comunicacién y colaboracion. Es pues oportuno incluir en el proprio
bagaje cultural el aprendizaje, a niveles tutiles, de una o mas lenguas ademas de la propia.
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A los hermanos jovenes, que durante la formacion inicial dedican no poco tiempo al
estudio y a la reflexion, querria repetir las palabras que dirigia hace tiempo a la comunidad de
nuestro estudiantado teoldgico de Turin-La Croceta: “Estoy convencido que hoy una formacion
intelectual robusta y completa es hoy mas urgente que ayer. En ciertos ambientes no basta una
inmediata capacidad practica y de contacto. Después de este primer paso surge la exigencia de
iluminar personas, grupos y grandes comunidades; de intervenir, a veces, en areas de la vida y
del pensamiento que requieren al que habla haber profundizado en el misterio de Dios, la
vocacion del hombre y las condiciones actuales en las cuales se estd desarrollando la vida. La
ligereza, por asi decirlo, en la formacion intelectual no cabe en ninglin contexto e inmediatez
pastoral, si da algun fruto inmediato, se seca en seguida, incluso a medio plazo”.

8. Las estructuras.

La exigencia de la calidad cultural no implica s6lo a las personas, se refiere también a los
proyectos y a las obras a través de los cuales encarnan la mision. El proceso de elaboracion del
PEPS tiene como primer objetivo la significatividad de nuestras acciones desde la perspectiva de
la evangelizacion, de la educacion y del influjo en una mentalidad colectiva. Esto no se obtiene
con la sola formulacion de los fines fundamentales. Es indispensable la profundizacion
actualizada de los contenidos y la atencion metodolégica que permiten trazar recorridos para
lograr los objetivos, emplear bien los recursos y evaluar los resultados.

Dada la complejidad de algunas obras por su estructura y gestion, son necesarios claridad
de planteamientos y adecuada capacidad de orientacion para ser fieles a la intencion salesiana del
proyecto. No es utopico el riesgo de permanecer atrapados en el aspecto organizativo debilitando
la proyeccion cultural y la finalidad pastoral, especialmente cuando se acepta o se requiere
nuestra colaboracion, pero no se esta abiertos a nuestra propuesta cultural.

Celo apostolico, atencion a la orientacion cultural y competencia profesional son
necesarios en todas las obras salesianas, pero algunas lo requieren con particular urgencia. Mi
refiero a aquellas presencias que, por motivos diversos, pueden tener una irradiacion mayor,
comunican un mensaje de especial valor y actualidad, entran en un didlogo cultural y pastoral
mas amplio y tienen la posibilidad de implicar a otros sujetos sociales y eclesiales.

Me fijo en algunas, como modelos, al mismo tiempo que extiendo la mirada a todas las
demas.

® La Universidad Pontificia Salesiana.

La Universidad Pontificia Salesiana se apresta a celebrar los 25 afios de vida como
Universidad, que se afiaden a los otros treinta, no menos importantes, como Pontificio Ateneo. El
camino recorrido en estos afios manifiesta un desarrollo evaluable a través de diversos elementos.
El nimero de estudiantes ha pasado desde los 600 en el 1973 a los casi 1.400 de hoy. La
demanda no ha conocido flexion, antes bien, debe ser contenida y regulada, de acuerdo a las
posibilidades de las estructuras y del personal. Ademas de los salesianos, hay 390 religiosos, 150
diocesanos y 590 seglares procedentes de todos los continentes.



Se ha consolidado con un rostro original entre las Universidades romanas por la
orientacion educativa y pastoral y por el estilo de familia de la comunidad universitaria. En los
ultimos tiempos ha dado vida a interesantes iniciativas pastorales al servicio de los estudiantes.
Ademas del trabajo docente, investigacion, extension cultural y servicio a la Iglesia, presta
asistencia a diversos sectores de la mision salesiana a nivel regional y mundial, el primero de los
cuales es la formacion.

Hay que confirmar una vez mas su funcién insustituible “al servicio de la Congregacion y
como calificada expresion de su mision en la Iglesia, con su especifico potencial cultural y
formativo™. Expresa en las maximas cotas el didlogo entre carisma salesiano e instancias
culturales y cumple en este sentido una mision de frontera. Por esto en el CG24 se ha dicho: “El
actual desarrollo de la Congregacion y su expansion mundial, los retos de la mision y la
exigencia de calidad en su expresion pedagogica-pastoral, la perspectiva de la nueva
evangelizacion y de la inculturacion, el cuidado de la comunién y la atencion a las diversas
expresiones de nuestro carisma consideran de gran importancia y actualidad la funcion de la UPS
en el cuadro de la realidad salesiana™.

Respecto a la naturaleza, a los criterios de funcionamiento y a los niveles de intervencion
de una institucion universitaria, que es pontificia, eclesiastica y salesiana, hay que sostener la
identidad de nuestra Universidad y la calidad de su aportacion en el ambito cultural, eclesial y
salesiano.

Hay que asegurar su desarrollo segiin un proyecto organico, evaluado periédicamente, al
cual corresponda la consistencia numérica y cualitativa del cuerpo académico. La participacion
de los seglares ya se supone. Pero seria una pérdida hacerlo solamente por que no se prepara un
numero suficiente de salesianos para trabajar en este nivel.

Atencion a la significatividad, caracterizacion salesiana, capacidad de didlogo cultural y
religioso, unidad, coordinacion y estructuracion del proyecto, promociéon de un estilo de
comunidad académica son aspectos a tener presentes en el maximo centro de estudios de la
Congregacion.

El Rector Mayor con su Consejo y la misma Universidad estdn comprometidos en la
verificacion de la situacion y en la formulacion de un proyecto operativo orgdnico que trace las
lineas de desarrollo para los proximos afios.

Todo lo dicho anteriormente supone una firme acometida por parte de la Congregacion en
cuanto se refiere al personal. La actual geografia de la Congregacion requiere una Universidad
cada vez mas internacional. Debe considerarse normal la solicitud a las Inspectorias de personal
cualificado y por cualificar para un servicio en la UPS y la disponibilidad de los hermanos que
fueran invitados a trasladarse a Roma. Tal criterio, por otra parte, ya estd madurando en la
Congregacion. Se nota en la generosidad con la que las Inspectorias y los hermanos han
respondido a los Ultimos llamamientos.

Hay que valorar, también, el servicio de la UPS para la cualificacion del personal
salesiano”’. En esta cualificacion, competencia y perspectiva salesiana se ofrecen, en una sintesis
singular que surge del conjunto de la experiencia, ademas de la opcidon y organizacion de los
contenidos. Por lo cual para nosotros no es “igual” que las demds universidades. Una vez
evaluados también los resultados observables de la Congregacion, repito la valoracion dada al
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CG24: “Dejando a un lado pequeias reservas, en las que a menudo se insiste mds de la cuenta ( 'y
de las cuales se estd dispuestos a tener en cuenta), , el saldo de la asistencia estudiantil a dicho
centro es altamente positivo para las personas, las Inspectorias y la Congregacion. Por ahora no
se ve nada que los pueda sustituir y mejorar™®.

® Otras Universidades “Salesianas”: Una presencia significativa.

En estos afos ha crecido el numero de instituciones universitarias salesianas. Son distintas
entre si; diferentes es su estructura juridica, distinta la implicacion de las Inspectorias en ellas, asi
como la consistencia de los equipos salesianos que alli estan ocupados. A algunas se acude con
un grupo solidario de hermanos con funciones articuladas y definidas segun las exigencias de la
institucion universitaria e incluso las finalidades educativas, pastorales y populares de nuestro
carisma. En otras se va adelante con un numero variable de hermanos segun el personal
cualificado que la Inspectoria ocasionalmente puede liberar.

Es necesario reconocer que no es facil asegurar en este campo las condiciones para una
presencia salesiana significativa a nivel cientifico, educativo y pastoral. Quizés en no pocos casos
se ha cuidado sobre todo la organizacion del servicio para crear oportunidades de educacioén
superior en el sector popular y ocupar espacios culturales disponibles. Ahora no se puede pensar
mas que, sin una preparacion especifica y un equipo adecuado, se pueda expresar a este nivel el
“criterio oratoriano”, integrando la preocupacion por la organizacion y la atencion al nivel
cultural, la gestion administrativa y la incidencia pastoral. “Hecho el primer esfuerzo de
organizacion que suponen tales iniciativas, es el momento de afrontar, decidida y
comunitariamente, la calidad cultural y pastoral, comenzando por la preparacion de salesianos y
seglares™”.

Es indispensable, en primer lugar, trazar con mas claridad la identidad y la orientacion de
estos centros. Aunque reconociendo que tienen un planteamiento general inspirado en la
mentalidad cristiana y trasmiten una vision humanista y religiosa, existe siempre el riesgo de
achatarse bajo la mentalidad dominante, antes que constituirse en instancias de didlogo y
propuestas alternativas.

Numerosos documentos reclaman este esfuerzo de claro planteamiento. La Iglesia esta
llevando adelante, en el contexto de la nueva evangelizacion, una pastoral de la cultura tendente a
producir cambios en la concepcidon econdmico-social, en las actitudes frente a la vida, en la
elaboracion de la ética, en la creacion de nuevas relaciones, en la propuesta de un sentido que
ilumine naturaleza, historia y tensiones existentes. La luz para todo esto del misterio de Dios
Creador, Salvador del hombre, energia y meta de su historia en el Espiritu.

Nuestras universidades deben definir su orientacion conforme al caracter “catdlico” y su
“filosofia educativa” en sintonia con los criterios salesianos, constituyéndose como centros de
formacion de personas y elaboracion de cultura de inspiracion cristiana.

Este es un frente de mision relativamente nuevo y por consiguiente a seguir, coordinar y
clarificar. Habrd que elaborar una direccion con autoridad (un Proyecto para la Universidades
salesianas, como una plataforma que declare la inspiracion fundamental), promover el didlogo y
el intercambio entre estas instituciones y acompaiar el camino de las Inspectorias en esta nueva
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experiencia. La unificacion de los objetivos salesianos deberd estar asegurado incluso a nivel de
estatutos.

Pero mas allé de la orientacion cultural, se deberd proveer a una eficaz animacion pastoral
de los ambientes universitarios, A las estructuras académicas hay que afadir en tal caso las
multiples actividades que desarrollamos entre los universitarios como los internados, los grupos,
la atencion religiosa y similares.

No se puede pasar sin la CEP y, en primer lugar, sin el nicleo animador salesiano. Esto
comporta la preparacion y la dedicacion del personal salesiano, una intensa colaboracion con los
seglares, seleccionados y conocedores del cardcter y de la finalidad de nuestras Universidades,
una aptitud de apertura y de relacion con otros sujetos culturales, una traduccion del sistema
preventivo y de la espiritualidad sobre el cual este se fundamenta. En una palabra: una exigencia
de competencia salesiana y de calidad cultural y profesional.

Asi como en las Casas de Espiritualidad con frecuencia nos hemos encontrado
gestionando estructuras sin poder disponer de personas y equipos capaces de una propuesta
espiritual, nos puede suceder que también en los centros universitarios y en los internados
preparemos estructuras y organizacion, pero no “propuestas” de vida y acompafiamiento en el
crecimiento.

Desde el Consejo General queremos seguir con particular atencion el evolucionar de la
presencia salesiana en esta frontera, que presenta desafios no indiferentes desde el punto de vista
institucional, de los destinatarios, de los colaboradores, de la economia y, sobre todo, del
proyecto, pero que puede ser extraordinariamente fecunda para la evangelizacion de la cultura y
para una particular presencia en el mundo de la educacion. Igual compromiso debe haber en ello
por parte de los Inspectores y de su Consejo.

® Centros salesianos de estudio y reflexion.

La Congregacion estd comprometida en otros Centros que, en algunos casos, tienen una
incidencia directa en la formacion de los salesianos y , en otras, colaboran a crear mentalidad,
acompanan a jovenes y adultos en un camino espiritual, difunden con medios modernos el
mensaje del evangelio y comunican el espiritu salesiano: Estudiantados, equipos editoriales,
centros de pastoral y de pedagogia y casas de espiritualidad.

Nuestros Reglamentos estimulan a las Inspectorias a hacerlo para tener “un proprio centro
de estudios para la formacion de los hermanos y para servicios cualificados de animacion”®. De
hecho, son bastantes las Inspectorias que pueden contar con tales centros. Estos constituyen un
carga no leve, pero dan una valida aportacion a la vida de la Inspectoria y a su mision. Es
necesario, por tanto, sostenerlos y reforzarlos y, dado el caso, adaptarlos regionalmente, antes
que multiplicarles sin previo acuerdo.

La busqueda de calidad cultural y formativa lleva a verificar la consistencia, la incidencia
y la capacidad de renovacion de estos Centros y, sobre todo, a asegurar las condiciones para un
funcionamiento adecuado de los mismos a las solicitudes.

En particular, por cuanto se refiere a los centros de estudio salesianos, es necesario
asegurar la constitucion y compromiso del cuerpo docente, que no puede limitarse a garantizar el
horario de lecciones, cuidar la colaboracion y la corresponsabilidad interinspectorial, cuando el
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centro presta su servicio a mas Inspectorias, el funcionamiento regular del “curatorium”, la
afiliacion y adhesion a nuestra Universidad, la eleccion esmerada de los colaboradores no
salesianos.

En este contexto, debemos también considerar nuestra participacion en los centros
gestionados por otras instituciones (Congregaciones, Didcesis, etc.), asi como la orientacién
formativa de los estudios de los hermanos en formacidn inicial que frecuentan centros en cuya
direccidon no tenemos corresponsabilidad. La incidencia de los profesores sobre el desarrollo de la
personalidad es mucho mas decisiva que la de los demas formadores; no se puede, por
consiguiente, “delegar” la formacion intelectual de los salesianos jovenes.

Palabras parecidas, en cuanto al personal y al proyecto, pueden decirse con respecto a
otros Centros que crean y difunden cultura (Editoriales, Radio, etc.), si se quiere asegurar su
maximo rendimiento y un servicio adecuado al Evangelio y a la gente®'.

Conclusion

La busqueda de la sabiduria traspasa la vida de Don Bosco: Amor y conocimientos al
servicio de los jovenes. Es el don y el deber que, en el momento de la llamada, le es confiado, en
respuesta a su pregunta sobre “coOmo” llevar a cabo la mision. Para poderla cumplir se le indica la
Maestra.

Se trata ciertamente de aquella sabiduria que es “revelacion del misterio de Dios™, el
“conocimiento de Cristo” que San Pablo pedia para los fieles”. Que en Cristo comprende la
totalidad de la vida humana y el desarrollo de la historia. Se nos da como un don con la fe y, para
nosotros salesianos, como una orientacion particular con el carisma de la predileccion por los
jovenes.

Maria Santisima, que fue Maestra para Don Bosco, lo sea también para nosotros.

Es el augurio que dirijo a cada uno de vosotros y a vuestras comunidades, juntamente con
mi saludo fraterno.

9962

Juan E. VECCHI
Rector Mayor.
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