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PRESENTACION del RECTOR MAYOR

Mis queridos hermanos,

Ya han pasado 32 atios desde la aprobacion del viltimo Manual
del Director salesiano y os presento con agrado esta nueva version,
revision pedida por el CG27. Os puedo asegurar que es el fruto de
la consulta realizada a todas las Inspectorias y Regiones salesianas
y de un trabajo serio, también con implicacion fuerte por parte del
Consejo General.

Los directores son figuras clave en la renovacion de la Congregacion
y de nuestro servicio a los jovenes, dentro de la comunidad
educativo-pastoral. Son la clave también de la deseada formacion
permanente, que ha de realizarse en nuestras comunidades
religiosas v, como consecuencia, también en nuestras comunidades
educativo-pastorales. Este manual estd dirigido, en primer lugar, a
los directores y a aquellos que estdn implicados en su formacion, muy
especialmente a los Inspectores y su Consejo.

Al mismo tiempo, el nuevo manual se dirige también a todos los
salesianos y a los miembros de cada comunidad religiosa salesiana.
El Director estd definido en nuestras Constituciones como
‘hermano entre hermanos, y asi quiere la Iglesia que sea, cuando
nos llama a activar la dindmica de la fraternidad, sin descuidar
la responsabilidad de gobierno. Este es uno de los grandes dones
que el Papa Francisco estd avivando en la Iglesia: la prdctica del
discernimiento comunitario, como modo de animar y gobernar que
brota de la profunda conviccion de ser hermanos, de ser llamados a
la comunion, de haber recibido el mismo Espiritu en el bautismo,
convertidos en miembros del mismo cuerpo.

Os daréis cuenta que el manual da una importancia gmnde a
nuestra identidad: todos nosotros, salesianos laicos o salesianos
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El director salesiano

presbiteros, somos, en primer lugar, consagrados salesianos; y el
director es el primero que debe velar por esta identidad, responsable
de promover el crecimiento vocacional de la comunidad y de los
hermanos que se le han confiado. El es, como Don Bosco, un hombre
profundamente enamorado de Cristo Jesiis, nuestra regla viviente,
cuyo modo de vivir intenta reproducir fielmente, junto a sus
hermanos en el servicio del Padre, con esa maravillosa armonia de

humildad, realismo y fe, que procede del Espiritu.

Otro aspecto que resalta en el manual es el desarrollo de nuestra
historia salesiana desde el Vaticano I1: la afirmacion clara y
decidida de que el espiritu y la mision salesiana son compartidas
con los seglares. EIl Director y la comunidad salesiana hoy, por
tanto, son parte del niicleo animador de la comunidad educativo-
pastoral. Dentro de este niicleo tienen, naturalmente, una especifica
responsabilidad de garantizar la fidelidad al carisma: segin el
CG25 son el punto de referencia carismatico’. El salesiano de hoy,
por tanto, estd llamado a ser, sobre todo, animador de aquellos con
los que comparte el carisma. Y, para hacer esto, tiene necesidad de
VIVIr Su vocacion consagrada con una alegria clara y contagiosa.

A todos vosotros, mis queridos hermanos, ofrezco este don, fruto de
un serio trabajo de sintesis de todo el proceso de maduracion durante
los 30 diltimos atios en la Iglesia y en nuestra Congregacion. Maria,
nuestra madre y maestra, nos ayude a crecer en la plenitud de
nuestra consagracion, de modo que podamos ser signos y portadores
siempre creibles del amor de Dios a los jovenes

Vuestro en Don Bosco,
Angel Ferndndez Artime
Rector Mayor

Sagrado Corazén de Jests - Roma, Pascua de Resurreccién, 21 de abril de 2019
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La larga historia del
Manual del Director

Los Ricordi confidenziali
de Don Bosco a los
Directores

El Directory la
corresponsabilidad de
los hermanos

INTRODUCCION

1. OBJETIVOS

1. Esta nueva edicién de E/ Director salesiano, conocido
como el Manual del Director, responde a una peticién expli-
cita del CG27 (CG27 69). La tultima versién del manual se
edité en 1986, pedida por el CG21,y era, a su vez, revisién
de otro anterior. Incluso habia otro texto del tiempo de D.
Albera.! No obstante, podemos decir que el primer manual
son los Ricordi Confidenziali ai Direttori de Don Bosco, en-
tregado al primer Director salesiano, el joven D. Rua, que
era enviado a Mirabello.? Por todo ello, se puede decir que
el Manual del Director tiene una historia larga y hermosa.

2. Don Bosco escribié los Ricordi confidenziali ai Direttori
con el afecto de un padre que estd entregando algo muy im-
portante a su hijo (“Hablo como un padre que abre el cora-
z6n a sus queridos hijos”), y ofrece unas orientaciones para
tener cuidado de si mismo y de aquellos que le son confia-
dos: los hermanos, los educadores, los jévenes. Las diversas
traducciones de este texto han olvidado esta introduccién
de tono confidencial y familiar; no obstante, han mantenido
la misma intencién de salvaguardar el espiritu salesiano en
las casas mediante la fidelidad de los directores a sus espe-
cificas responsabilidades. La edicién de 1886 terminaba del
siguiente modo: “Esto es como un testamento que dirijo a
los directores de las casas particulares. Si se ponen en prac-
tica estos avisos, muero tranquilo porque estoy seguro de
que nuestra Sociedad serd cada dia mas floreciente ante los
hombres y bendecida por el Sefior, y conseguird sus obje-
tivos que son la mayor gloria de Dios y la salvacién de las
almas”.

3. El objetivo del manual de 1986 pretendia mantener la
centralidad de la figura del Director segtin nuestra tradicién,
al tiempo que la actualizacién a la luz del Concilio y en
sintonfa con los tiempos nuevos. Esta nueva edicién pre-
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Gran diversidad de
culturas y contextos

El director salesiano

tende armonizar la centralidad del Director y el rol que co-
rresponde a la Comunidad religiosa salesiana, reconocien-
do la autoridad asignada al Director, insistiendo, al mismo
tiempo, en la corresponsabilidad de los hermanos, teniendo
en cuenta los cambios que se han ido introduciendo en es-
tos ultimos 30 afios. Se atiende también al magisterio de
los Papas (Juan Pablo II, Benedicto X VI, Francisco) y a la
reflexién de los Sinodos de los Obispos y los diversos do-
cumentos elaborados por la Congregacién de los Institutos
de Vida Consagrada y las Sociedades de Vida Apostdlica
(CIVCSVA). En nuestra Congregacién hemos tenido pre-
sentes las indicaciones de los Rectores Mayores (D. Vecchi,
D. Chévez y D. Ferndndez), de los Capitulos Generales des-
de el CG23 y de los documentos promulgados por los Di-
casterios, como E/ Sistema de Comunicacion Social Salesiano
(2011), La Formacion misionera de los Salesianos de Don Bosco
(2014), Cuadro de Referencia de la Pastoral Juvenil Salesiana
(2014) y La Formacion de los Salesianos de Don Bosco (2016,

edicién online).

2. PROCESO

4. El proceso de revisién del Manual comenzé con un Se-
minario (16-17 junio 2016) en el que participaron represen-
tantes de todas las Regiones. En ese Seminario se promovié
la consulta con un cuestionario (2016) en el que todas las
Inspectorias pudieron ofrecer su aportacion, para ayudar a
comprender mejor la situacién actual del servicio de anima-
cién y gobierno del Director salesiano. La lectura e interpre-
tacién del material recogido en esa consulta fue la tarea del

segundo Seminario, celebrado los dias 29-31 de mayo 2017.

En este proceso ha aparecido un dato muy claro: la Congre-
gacién, presente en los cinco continentes, en 133 naciones,
en 89 Inspectorias y Circunscripciones, abarca una gran di-
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Los Capitulos Generales

Introduccién

versidad de culturas y contextos, y camina con diferentes
velocidades. Esto nos hace comprender desde el principio
que es dificil decir algo que sea igualmente vilido y util, del
mismo modo y al mismo tiempo, para todos y en todos los
contextos. No obstante, abrigamos la firme esperanza de
que este ‘manual’sea un punto importante en el camino que
estd haciendo la Iglesia y la Congregacién, una aportacién
que habra de ser interpretada y encarnada en cada contexto
y situacion.

3. CONTENIDO

5. Los Capitulos Generales, ‘signo principal de la unidad de
la Congregacién dentro de la diversidad’ (C 146) se tienen
en cuenta como nuestros puntos fundamentales de referen-
cia.

El CG23 subraya que nuestra misién tiene una dimensién
educativa y pastoral: evangelizamos educando y educamos
evangelizando. E1 CG24 nos ha ayudado a comprender que
la misién salesiana no sélo es realizada por la comunidad
salesiana sino también por otros miembros de la Familia
Salesiana y los numerosos seglares implicados. E1 CG25 ha
querido clarificar el nuevo lugar de la comunidad religiosa
salesiana en la misién. E1 CG26 se ha centrado en los aspec-
tos mds tipicamente salesianos de nuestra identidad, de
modo particular con la llamada a “volver a Don Bosco”. Fi-
nalmente, el CG27 nos ha invitado a profundizar la com-
prensién de nuestra vocacién de salesianos consagrados,
para asumirla con plenitud.

La presente edicién del ‘Manual’ del Director trata de ar-
monizar todos estos elementos, sin perder de vista el dato
fundamental tan resaltado por el CG22 en el nuevo texto de
las Constituciones: la formacién es nuestra continua y per-
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Asumimos la misiéon de
Don Bosco como
personas consagradas
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manente respuesta a Dios que nos llama y nos envia con su
amor. Una formacién compartida también con los seglares,
en la riqueza de la diversidad de nuestra vocacién.

6. Una atencién particular requiere el CG27, que ha pedido
la revisién y nueva edicién del presente manual. Solemos
decir que el CG27 aborda tres nicleos: misticos en el espi-
ritu, profetas de fraternidad y siervos de los jévenes. Pero
sorprende que la carta de convocatoria del Capitulo, asi
como el discurso de apertura del Rector Mayor, no sefialan
tres sino cuatro dreas temadticas:

“Hemos querido fijar la atencion del CG27 en cuatro areas
tematicas: vivir en la gracia de unidad y en la alegria de
nuestra vocacion consagrada salesiana, que es don de
Dios y proyecto personal de vida; hacer una fuerte
experiencia espiritual, asumiendo el modo de ser y de
actuar de Jesus obediente, pobre y casto, haciéndonos
buscadores de Dios; construir la fraternidad en nuestras
comunidades deviday de accion; dedicarse generosamente
a la misién, caminando con los jévenes para dar esperanza
al mundo” (CG27 p. 128).

7. La clave estd en considerar que el objetivo del CG27
era el de “profundizar nuestra identidad carismaitica, hacién-
donos conscientes de nuestra vocacién a vivir en fidelidad
al proyecto apostélico de Don Bosco” (CG27 p. 128). Estd
claro que compartimos la misién de Don Bosco como con-
sagrados y precisamente en calidad de consagrados es como
encontramos nuestro lugar en la CEP.

Por este motivo, si las tres partes del Manual de 1986 eran:
1. Renovacién como mirar a Don Bosco e innovacion.

2. Animacion y gobierno del Director en la CEP y en la comu-
nidad religiosa.
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3. Meétodos, medios y estructuras de animacion y de gobierno.
Las tres partes del presente Manual son:

1. EI Director como garante o custodio’® de la identidad
consagrada salesiana.

2. El Director como animador y guia de la comunidad religiosa
salesiana y de la mision.

3. El Director y la comunidad religiosa en la CEP y en el
contexto-territorio.

8. Al presentar esta edicion actualizada del Manual del Di-
rector salesiano somos conscientes de que, desde la dltima
edicién de 1986, la vida en nuestras comunidades y obras
se ha vuelto mds compleja; el nimero de hermanos a dis-
posicién -también en las Inspectorias que estdn creciendo-
nunca es suficiente para hacer frente a las necesidades que
se descubren. En esta situacién crecen las expectativas res-
pecto del hermano al que se le pide el servicio de autoridad.
Por una parte, la figura del Director sigue siendo central en
nuestra tradicién; por otra, hoy se pide que sea animador
tanto de la comunidad religiosa como de la CEP.

Al comenzar la revisién del Manual se tenia la esperanza de
presentar un texto simplificado; pero el trabajo de integrar
todo lo desarrollado en los 30 dltimos afios nos ha llevado a
perfilar una figura de Director salesiano mas compleja toda-
via. ;Qué decir? Solamente repetir que el Director salesiano
no es ‘superman’sino solo un hombre. Un hombre que, segin
el estilo de Don Bosco, ha sido tocado por la gracia del Sefior.
El sabe que no estd solo y presta su servicio lo mejor que sabe,
consciente de su identidad salesiana consagrada, mientras ca-
mina con sus hermanos y hermanas, pidiendo cada dia el don
de la alegria y de la fuerza necesaria, seguro que Dios estd
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Director y comunidad
religiosa salesiana.

Inspectores y Delegados
inspectoriales de la
formacion
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presente en todas las circunstancias concretas de la vida.
4. USO DEL “MANUAL

9. Una palabra sobre el uso de este ‘manual’. Es un manual
pensado para ser estudiado y meditado por los directores,
especialmente por aquellos que asumen por primera vez esta
responsabilidad. EI modo de hacerlo serd diverso, pues no
existe una forma dnica de asimilar el texto: algunos lo leerin
por partes, otros quizds lo leerdn todo de un tirén desde el
principio. Ambas modalidades sirven.

Dada la intima relacién entre el Director y la Comunidad
salesiana, es muy importante sefialar con claridad que el
‘manual’ estd también dirigido a la comunidad. Los herma-
nos necesitan conocer y aceptar la figura y la autoridad del
Director, que cuida la vocacién consagrada salesiana y que
anima la misién compartida con los laicos y miembros de la
Familia Salesiana. El manual, por tanto, se pondra al alcance
de todos los hermanos y de las comunidades, para su estudio
y reflexién. De este modo, se convierte en un instrumento
para favorecer la formacién permanente en la Congrega-
cién. La formacién tiene su lugar natural en la vida de la
comunidad y es permanente, por su misma naturaleza, con
el Director como su principal animador, en colaboracién
con todos los miembros de la comunidad.

El ‘manual’serd de particular ayuda a los Inspectores y a los
Delegados Inspectoriales de Formacién, asi como a los di-
versos Centros Regionales de Formacién, dada su responsa-
bilidad en la formacién inicial y permanente de los directo-
res. Una buena prictica podria ser la entrega del ‘Manual’ al
Director durante la presentacién del Director en el inicio de
su ministerio.

Ademds, serd importante presentar el ‘Manual del Director’
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en la formacion especifica de los aspirantes al sacerdocio: la pre-
paracién para la responsabilidad de guia de la comunidad es
una parte del proceso formativo hacia la forma ministerial/
presbiteral de la vocacién salesiana.

10. También podemos apuntar que, dada la variedad de si-
tuaciones y necesidades en las diversas partes de la Congre-
gacién, nada impide que Regiones e Inspectorias puedan
adaptar este manual a sus particulares exigencias. Hemos
optado, por ejemplo, por conservar las numerosas referen-
cias y notas, tanto en el texto como al final de cada capitulo,
porque pudieran ayudar a ofrecer posteriores elementos e
indicaciones en el proceso de planificacién de la formacién
de los directores. Sin embargo, cada Inspectoria puede deci-
dir, si lo desea, utilizar una versién mas sencilla, sin todas las
notas que hacen mds abultado el texto.

Otra ayuda importante: algunos médulos para la formacién
de los directores pueden encontrarse en la seccién de forma-
cién de la web de la Congregacién (www.sdb.org).

! Manuale del direttore (San Benigno Canavese, 1915), con introduccién

de D. Albera.

? Para una edicioén critica: F. MOTTO, “I Ricordi confidenziali ai dire-
ttori’ di Don Bosco”, Ricerche Storiche Salesiane 3/1 (1984) 125-166.

* El término “custode” se utiliza aqui como Benedicto XVI 1o usé en la
audiencia general del 4 de mayo de 2005, cuando hablé de Dios como
“Custodio” o ‘centinela’ que vela ‘sobre’la gente. La traduccién al caste-
llano del término “custode” puede expresarse de modos diversos: cus-
todio, centinela, guardidn, garante, guia, agente, animador, promotor,
responsable.
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Vid, sarmientos, uvas. .. Nuestra
identidad hunde su raiz en la
pertenencia al Serior en todo y para

todo, como el sarmiento y la vid. “Quien
permanece en mi, Y Yo en él, da mucho
fruto, porque sin mi no podéis hacer nada

(Jn 15,5)



La mision “da a toda
nuestra existencia su
tonalidad concreta”

La centralidad de la
misién en D. Bosco

1. LA MISION SALESIANA
DA TONALIDAD CONCRETA
A NUESTRA VIDA

11. El articulo 3 de nuestras Constituciones afirma que
“la misién apostélica, la comunidad fraterna y la practica
de los consejos evangélicos son los elementos inseparables
de nuestra consagracién” y afiade que “la misién da a toda
nuestra existencia su tonalidad concreta”.

En la elaboracién de las Constituciones (1984), el CG22
tomé la opcién de poner la misién como centro unificador
de todos los elementos de la vida y de la actividad salesiana.
Esto se manifiesta tanto en el contenido de los articulos
como en la estructura del conjunto de las Constituciones.
Basta recordar la segunda parte: Enviados a los jovenes, en
comunidad y siguiendo a Cristo.

12. Esta decision del CG22 refleja la centralidad de la mi-
si6n en la vida de Don Bosco: tenia la profunda conviccién
de ser enviado por Dios para trabajar por la salvacién de los
jovenes.

El horizonte de la misién se expresa ya desde el suefio de los
nueve afios. Es interesante notar que Don Bosco al contar
ese suefio no sefiala que en ¢l reciba indicaciones claras de
su vocacién sacerdotal; sélo Mama Margarita lo apunta.
Afios mds tarde, cuando atraviesa el dificil periodo de la op-
cion definitiva sobre su futuro, al final de los afios de escue-
la ptblica en Chieri, no le atrae con fuerza la vida sacerdotal
diocesana. Su corazén se orienta mds bien hacia la vida de
los franciscanos; sélo los consejos del tio sacerdote de Luis
Comollo y la mediacién de D. Cafasso lo llevaran a decidir-
se por el seminario.

La sugerencia ‘externa’ de Ratazzi y de Cavour, acerca de la
fundacién de la Congregacién Salesiana, se puede entender
del siguiente modo: estos eminentes defensores de la laici-
dad quedaron muy impresionados de la misién de D. Bosco.
La misma centralidad de la misién se puede notar en la re-
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trabajo o la actividad
pastoral

El director salesiano

accién de Cagliero ante la propuesta de Don Bosco en di-
ciembre de 1859: “Fraile o no fraile, yo me quedo con Don
Bosco”. En esta linea podemos recordar las numerosas difi-
cultades puestas a Don Bosco para la formacién de sus sa-
cerdotes: para él todo estaba orientado hacia la misién, cuyo
centro era el deseo grande de santidad, para ¢él, para sus co-
laboradores, para los jévenes -manifestado de modo clarisi-
mo en el lema tomado de Francisco de Sales: Da mihi ani-
mas, coetera tolle-.

13. Dado que la misién ocupa un lugar tan central para
nosotros, es esencial no descuidar su densidad teolégica. La
misién no puede identificarse con el #rabajo o con la activi-
dad, asi como la Zamada no equivale a gpcidn. Opcidn, tra-
bajo, actividad pueden ser iniciativas de cada persona auté-
noma, pero la llamada, la vocacién, la misién son términos
teoldgicos. La misién implica varios elementos: alguien que
envia, alguien que es enviado, el servicio que se realiza, el
modo de llevarlo a cabo y los medios utilizados. Todo ello se
explica en el articulo 2 de Constituciones, con el comentario
del Proyecto de Vida de los Salesianos (PV pp. 109ss.) Subra-

yamos algunos aspectos.

Alguien que llama y envia: la mision viene de Dios. La inicia-
tiva es de Dios, El llama a quienes quiere “para estar con él
y para enviarlos a predicar” (Mc 3, 14, C 96). Esta es la gran
conviccién, clara y humilde, del primer articulo de las Cons-
tituciones: “La Sociedad de San Francisco de Sales no es
solo fruto de una idea humana, sino de la iniciativa de Dios”
(C 1). “En esto consiste el amor: no en que nosotros haya-
mos amado a Dios sino en que El nos ha amado” (1Jn 4,10).
La raiz més profunda del Sistema Preventivo estd en el amor
preventivo de Dios. E1 CG27 nos recuerda que somos mis-
ticos en el Espiritu: “En un mundo que siente cada vez con
mads fuerza el reto del secularismo, necesitamos ‘encontrar
una respuesta mediante el reconocimiento de la primacia
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El origen de la mision
esta en Jests y en el
Espiritu Santo

1. La misién salesiana da tonalidad concreta a nuestra vida

absoluta de Dios’, mediante la ‘total entrega de si’y la con-
versién permanente de una existencia ofrecida como verda-
dero culto espiritual” (ACG 313 19). “Como para Don Bos-
co, también para nosotros, la primacia de Dios es el punto
de apoyo que da razén de nuestra existencia en la Iglesia y
en el mundo. Esta primacia da sentido a nuestra vida consa-
grada, hace que evitemos el riesgo de dejarnos absorber por
las actividades, olviddndonos de que somos, por encima de
todo, «buscadores de Dios» y testigos de su amor en medio

de los jévenes y de los pobres” (CG27 32).

14. La mision nos viene en’y a través’ de Jesis, epifania de
Dios, revelacién del misterio de Dios trino que es comunién
de amor. La misién de Jests consiste en revelar y recoger:
revelar al Padre y recoger en unidad a los hijos de Dios dis-
persos (CdR 42-47). “A Dios no lo ha visto nadie: el Hijo
unigénito, que es Dios y mora en el seno del Padre, es quien
nos lo ha revelado” (Jn 1,18). Jests revela a Dios que es co-
munidad de amor, la Trinidad.

Y es el Espiritu Santo, enviado por el Padre en el nombre de
Cristo Jests, quien nos recuerda todo lo que Jesis ha dicho
y hecho (Jn 14, 25-26), y nos capacita para llevar adelante
esta mision mediante el carisma y los dones que El da a cada
uno. “Recibiréis la fuerza del Espiritu Santo que vendra so-
bre vosotros y seréis mis testigos...” (Hech 1, 8; cfr C 1).
Como Juanito Bosco, que dirige su atencién, en primer lu-
gar, a los muchachos del suefio y después aprende el nombre
de la hermosa Sefiora y de su Hijo, también la atencién del
salesiano se dirige en primer lugar al apostolado. Después
descubre, gradualmente, su llamada a responder con pasién
al amor revelado en el Hijo, y a ser transformado a su ima-
gen (2Cor 3,18), hasta el punto de convertirse en, como Je-
sus, el rostro del Padre para los jévenes, con frecuencia mar-
cados profundamente por la ausencia de sus padres o sus
madres.
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El director salesiano

15. Este es el contenido esencial de nuestra mision: ser la ma-
nifestacion de Dios, signos y portadores de su amor (C2), de tal
modo que a través de nosotros tengan experiencia del amor
preventivo de Dios. El Sistema Preventivo estd inspirado
en “la caridad de Dios que precede a toda criatura con su
Providencia, la acompafa con su presencia y la salva dando
su propia vida” (C20). Es un amor que necesita ser mostrado
para ser verdaderamente auténtico amor de Dios; y es mds
eficaz cuando es wisto y experimentado por los jévenes. Es un
amor liberador en todos los sentidos; nuestras Constitucio-
nes hablan de promocién integral (C31), hasta el punto que
el Sistema Preventivo se puede definir como una pedagogia
de la libertad. Del mismo modo que Jesus no solo revela el
rostro del Padre sino que también “retine a todos los hijos
dispersos” (Jn 11, 52), nuestra misién nos pide crear frater-
nidad y comunién, de modo que logremos ser cada vez mas
radicalmente lo que realmente somos. Hemos sido creados
a imagen de Dios-Comunién-Amor. Hemos sido ‘pensados’
de modo trinitario.

16. No olvidemos que los jévenes a los que somos enviados
son, preferentemente, los “pobres, abandonados y en peligro,
que son los mds necesitados de amor y de evangelizacién”; y
que trabajamos especialmente en los campos de mayor po-
breza ~puntos clave sobre los que el Rector Mayor, D. Angel
Fernindez Artime, ha insistido en su discurso de clausura
del CG27.' Recordemos que trabajamos para los jévenes en
las comunidades educativo-pastorales, a las que pertenecen
las familias y los agentes de pastoral. También hay que ano-
tar cémo la Congregacién Salesiana acompana a los jévenes
no solo en los cinco continentes sino también en el nuevo
continente digital, omnipresente y atractivo, cuyo impacto
en la vida de los jévenes es muy poderoso. Estin cambiando
nuestras nociones de tiempo y de espacio; cambia la per-
cepcién que tenemos de nosotros mismos, de los otros y del
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mundo; cambia el modo de comunicarnos y el de recibir in-

formaciones, con el impacto diverso que tienen las palabras
) P q

y las imdgenes. Es un mundo nuevo que pone en las manos

de las grandes empresas medidticas un poder inmenso, para

bien o para mal, sobre la vida de los jévenes.?

Somos, por tanto, enviados a los jévenes en comunidad y

siguiendo a Cristo, pero es la misién la que da el tono con-
creto a nuestra existencia.
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La mision salesiana es
compartida por
salesianos, por la Familia
Salesiana y por otras
personas

Nuestra “consagracion
apostdlica”

2. LA VOCACION SALESIANA
CONSAGRADA: NUESTRO MODO
DE COMPARTIR LA MISION

17. La misién salesiana no pertenece exclusivamente a los
salesianos de Don Bosco. Sabemos que él comenzé su obra
con varios tipos de colaboradores y finalmente vio la nece-
sidad de personas consagradas. Dios llama a muchos a par-
ticipar de la misién, tanto miembros de la Familia Salesiana
como otras personas. Esta conviccién ha cristalizado y se ha
expresado con fuerza en el CG24, cuyo titulo es: “Salesianos
y seglares: compartir el espiritu y la misién de Don Bosco”.
Es un tema en el que el Rector Mayor, D. Angel Fernindez
Artime insiste constantemente.’

Nosotros salesianos compartimos esta misién como perso-
nas consagradas. Las implicaciones de esto para la figura del
Director salesiano se ofrecerdn a continuacién. D. Vecchi,
en la conclusién del CG24, resalté que, mientras es “cierto
que hay otros que participan en el carisma de Don Bosco...
el carisma tiene en la Comunidad salesiana un grado parti-
cular de concentracién: por la fuerza de su consagracién, por
su vivencia comunitaria, por su Proyecto de vida (profesion)

y por su plena dedicacién a la misién” (CG24 236).

2.1 NUESTRA CONSAGRACION APOSTOLICA

18. Dentro de la Iglesia, realizamos el proyecto apostélico
del Fundador -ser signos y portadores del amor de Dios a
los jévenes, especialmente a los pobres- en una especifica for-
ma de vida religiosa (C2). Dada la centralidad de la misién,
la nuestra es una “consagracién apostdlica”. Misién, comu-
nidad y consejos evangélicos se unen inseparablemente en
nuestra consagracién apostélica, que vivimos en la gracia de
unidad, “en un dnico movimiento de caridad hacia Dios y
hacia los hermanos” (C 3).

Esta es nuestra identidad basica: nuestra consagracién apos-
télica salesiana. Somos religiosos y, al mismo tiempo, educa-
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dores y pastores (C98), viviendo esta vocacién en sus dos
formas, clerical y laical (C 4, 45). El reto, tanto para sacer-
dotes como para coadjutores, estd en vivir la forma particu-
lar de la propia vocacién en su integridad, desde dentro de
la consagracién apostélica, evitando la tendencia al generi-
cismo pastoral y al individualismo apostdlico, la tendencia a
la busqueda de compensaciones ya sea en la vertiente ecle-
sidstica (actitudes clericales) como en la vertiente laical (én-
tasis excesivo de la profesionalidad, o busqueda de un estilo
de vida meramente secular).

19. Nuestra identidad se sostiene viviendo armdénicamen-
te la ‘consagraciéon apostélica’. ‘Misién’ y ‘consagracién’ no
son dos elementos separados de modo dualista. Tenemos
que profundizar la gracia de unidad por la que nuestra vida
salesiana es religiosa y apostdlica al tiempo, con una forma
original de entrega a Dios, amado sobre todas las cosas, en
su infinita misericordia de Salvador del mundo. Don Bosco
queria que el ardor de la caridad motivara la vida activa y
la vida contemplativa (CG22 20). “Nos serd especialmente
util no olvidar el significado peculiar y totalizante de cada
uno de los dos -‘consagracién’y ‘misién’-, que no pueden ser
reducidos, cada uno por su parte, a indicar sélo un sector
de la vida salesiana: nuestra consagracién es, por si misma,
apostdlica, y la misién que se nos encomienda es -en cuanto
tal y nuestra- religiosa”.*

D. Vecchi, leyendo Vita consecrata en perspectiva salesiana,
ha reconocido que la verdadera fuente de la dimensién
apostélica de nuestra vida estd en la profunda unidad entre
consagracién y misién. “La dimensién apostélica emerge de
la unidad interna entre consagracién y misién. En su llama-
da estd incluida por tanto la tarea de dedicarse totalmente a
la misién; mds ain, la misma vida consagrada, bajo la accién
del Espiritu Santo, que es la Fuente de toda vocacién y de
todo carisma, se hace misién, como lo ha sido la vida entera
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de Jesus (VC 72)” (ACG 357 17). Sabemos que el primer
objetivo del CG27 apuntaba a nuestra consagracién aposté-
lica. La “radicalidad evangélica” del titulo del CG27 no se ha
de referir solo a la vida de los consejos evangélicos. Se refie-
re a todos los aspectos de la vocacién consagrada, incluida la
vida fraterna y la misién, que tienen sus raices en Cristo.
Dar testimonio con radicalidad de los valores evangélicos:
“el testimonio personal y comunitario de la radicalidad
evangélica no es un aspecto que se yuxtapone a los otros,
sino mds bien una dimensién fundamental de nuestra vida”
(ACG 413 8). Recordemos que “misticos, profetas y siervos”
es un modo de sintetizar el CG27, pero no debe desviarnos
del objetivo de Capitulo: ayudarnos a asumir la vocacién
consagrada salesiana en su totalidad y vivirla con alegria, en
la gracia de unidad.

2.2 ENRAIZADOS EN EL MISTERIO DE CRISTO
Y DE LA TRINIDAD

20. La vida consagrada hunde sus raices en el misterio de
Cristo y de la Trinidad, como afirma la exhortacién apos-
télica Vita consecrata. E1 fundamento evangélico de la vida
consagrada hay que buscarlo en la relacién especial que Je-
sus, en su existencia terrena, establecié con algunos de sus
discipulos, pidiéndoles no solo acoger el Reino, como a to-
dos los que lo escuchaban, sino también asumir de modo
mas claro su estilo de vida. “Este especial ‘seguimiento de
Cristo’, en cuyo origen estd siempre la iniciativa del Pa-
dre, tiene pues una connotacién esencialmente cristoldgica y
pneumatoldgica, manifestando asi de modo particularmente
vivo el cardcter trinitario de la vida cristiana, de la que an-
ticipa de alguna manera la realizacién escatoldgica a la que

tiende toda la Iglesia” (VC 14).

Todos son llamados a seguir a Cristo; las personas consagra-
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das dedicando su existencia a reproducir en si mismas “la
forma de vida que el Hijo de Dios abrazé al venir al mundo”
(LG 44). Esto implica asumir el celibato, la pobreza y la
obediencia como las ha vivido Jesus durante su vida terrena
(VC 30). “A la vida consagrada se le confia la misién de se-
fialar al Hijo de Dios hecho hombre como la meta escatol6-
gica a la que todo tiende, el resplandor ante el cual cualquier
otra luz languidece, la infinita belleza que sola puede satis-
facer totalmente el corazén humano” (VC 16).

21. La presencia de Dios se palpa cuando encontramos per-
sonas consagradas que viven con alegria la donacién total de
si también en castidad, pobreza y obediencia, que son ver-
daderamente plenitud de amor recibido y entregado. La be-
lleza de la vida de los consagrados llega a muchos corazones
y de ello hay abundantes testimonios en nuestra historia:
Simén Srugi, Vicente Cimatti, Artémides Zatti, José Qua-
drio, por citar solo algunos. La vida consagrada se convierte,
de este modo, en un signo para los laicos y los miembros de
la jerarquia, un don unico y para todos, en una comunién
que se irradia en circulos concéntricos.

La vida consagrada no es posible sin Cristo. El es ‘nuestra
Regla viviente’, como sefiala el dltimo articulo de nuestras
Constituciones (C196); El es la vid y nosotros los sarmien-
tos, v sin El no podemos hacer nada.® Esta parece ser la
perspectiva de las “Cartas” de la Congregacién para los Ins-
titutos de Vida Consagrada y Sociedades de Vida Apostéli-
ca durante el afio de la Vida Consagrada (2015), que ha
optado por referirse no tanto a los consejos evangélicos
cuanto a la persona del Sefior que nos llena de alegria (A/e-
graos), del que contemplamos su belleza (Contemplad), del
que esperamos su venida (Escrutad) y por el que somos invi-
tados a anunciar a los hermanos y hermanas (Anunciad),
como Maria Magdalena en la mafana de la resurreccién.®
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22. La disposicién fundamental de todo cristiano (y con
mayor razén la de quien vive su existencia cristiana como
persona consagrada) es la sequela Christi y la imitacion de
Cristo.” La sequela subraya la dimensién subjetiva: la relacién
interpersonal con Jesus, el discipulado, la docilidad. La imi-
tacion, por su parte, resalta el aspecto objetivo: la necesidad
de configuracién, de la completa transformacién y configu-
racién de la persona a semejanza de Cristo. Aludiendo a Jn
10, 3.14, C196 habla de “predileccién del Sefior Jests, que
nos ha llamado por nuestro propio nombre”. La vocacién
no es dada solo para una misién que cumplir o una tarea
que realizar. La vocacién es, en primer lugar, una llamada a
la intimidad y a la vida de comunidad con Cristo, que “lla-
mo personalmente a sus Apdstoles para que estuviesen con
El y para enviarlos a proclamar el Evangelio” (C96, citando
Mec 3,14). Las dos dindmicas son importantes: discipulado
y configuracién con Cristo. El Director salesiano cuida de
ambas dindmicas, tanto en su propia persona como en la
comunidad que se le confia. La intimidad con Cristo lleva
a configurarse con El a ser, como El el rostro del Padre,
revelacion de su amor.

2.3 EN COMUNION CON LAS OTRAS VOCACIO-
NES EN LA MISION SALESIANA

23. Dado que compartimos la misién con los seglares, los
salesianos -y con mds razén el Director- hemos de com-
prender con claridad las diversas vocaciones en la Iglesia y
su intrinseco ser hechas unas para las otras.

Por diversas razones culturales, entre las que se encuentra el
racionalismo moderno y la Reforma protestante, la teologia
postridentina ha tendido a definir la identidad de la vida
consagrada separandola del estado laical. La tendencia ho-
mogeneizadora de nuestro tiempo, por su parte, lleva a eli-
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minar la peculiaridad de cada vocacién en la Iglesia. El ca-
mino a seguir no es ni la separacién ni el olvido de las
diferencias, sino la “diversidad en la relacién”, como se ha
afirmado con claridad en las tres grandes exhortaciones
apostdlicas dedicadas a los ‘estados’ de vida en la Iglesia:
Chistifideles Laici (1988), Pastores Dabo Vobis (1992) y Vita
Consecrata (1996).

Las diversas vocaciones en la Iglesia hay que comprenderlas
desde la comunién de las unas con las otras; siendo distintas,
estin orientadas las unas a las otras. El estado laical estd
marcado por su caricter secular, y ayuda a recordar a sacer-
dotes y consagrados el significado de las realidades terrenas
en el plan salvifico de Dios. El sacerdocio ministerial mues-
tra la garantia permanente de la presencia sacramental de
Cristo para todos. La vida consagrada da testimonio del ca-
ricter escatolégico de la Iglesia, recordando a todos que es-
tamos destinados a la “vida de la resurreccién”, que, de algin
modo, estd anticipada y experimentada mediante los votos

de castidad, pobreza y obediencia (CL 55; cfr. VC 31).

24. Con esta fundamentacién, el CG24 habla del espiritu
y de la misién de Don Bosco compartidos por salesianos y
seglares. En la comunidad educativo-pastoral, la comunidad
religiosa salesiana es el punto carismatico de referencia para
la identidad pastoral del nicleo animador, con el Director
que desempeiia el servicio de salvaguardar la unidad y la
identidad carismatica.®

Esto se expresa en la Carta de identidad carismitica de la Fa-
milia Salesiana de Don Bosco (2012). Cada grupo de la Fami-
lia Salesiana, segin su especifica vocacién, participa de la
misién carismdtica salesiana, dentro de la Iglesia y para la
Iglesia,” al servicio del Evangelio.

Dentro de la Familia Salesiana, a los salesianos de Don Bos-
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co se nos confia la responsabilidad de “mantener la unidad
de espiritu y estimular el didlogo y la colaboracién fraterna
para un enriquecimiento reciproco y una mayor fecundidad
apostdlica”.’® Y el Director de la comunidad salesiana tiene
la responsabilidad de guiar y animar a la Familia Salesiana.

25. Todos los que comparten la misién salesiana estin 1la-
mados a ser, de algin modo, signos y portadores del amor
de Dios para los jévenes. Los que compartimos la misién
como consagrados hemos de ser signos escatolégicos. Vale la
pena recordar la insistencia de Don Bosco sobre “las cosas
ultimas”, junto a su capacidad de suscitar un deseo grande
de santidad en el corazén de quienes estaban a su lado. No-
sotros, salesianos de Don Bosco, hemos de ser signo y profe-
cia, sobre todo para los jévenes, de la plenitud y ‘abundancia’
del don que Dios quiere ofrecer a todos los seres humanos.
Lo hacemos en comunién con otros grupos de hombres y
mujeres consagrados en la Familia Salesiana, y también con
otros muchos laicos.

2.4 UNICA VOCACION VIVIDA EN DOS FORMAS,
SACERDOTAL Y LAICAL

26. Nuestra tnica vocacién consagrada salesiana de educado-
res-pastores se vive en dos formas, presbiteral y laical, segin
configuracién original y peculiar de nuestra Congregacién.!!

Tanto salesianos laicos como salesianos presbiteros son, ante
todo, religiosos salesianos: educadores y pastores que siguen
a Don Bosco como personas que viven en comunidad. Una
sensibilidad débil del aspecto salesiano lleva al genericismo
en el ministerio, y una comprensién deficiente del aspecto
consagrado lleva al individualismo pastoral y a formas varia-
das de compensaciones, expresién del clericalismo tan criti-
cado por el Papa Francisco.
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El CG21 expone la identidad del salesiano coadjutor y del
salesiano sacerdote en la comunidad salesiana: “No serdn los
individuos en singular los que llevardn adelante su mensaje,
sino sus comunidades, formadas de eclesidsticos y laicos,
fraternal y profundamente integrados entre si”. Por ello el
Capitulo continua: “solo dentro de la comunidad fraterna y
apostdlica puede ser estudiada y valorada adecuadamente la
dimensién exacta de cada salesiano” (CG21 171).Y C 45 lo
establece: “La presencia significativa y complementaria de
salesianos clérigos y laicos en la comunidad constituye un
elemento esencial de su fisonomia e integracién apostélica”.
El CG21 habla de la “esencial correlacion entre el Salesiano
Coadjutor y el Salesiano Sacerdote” (CG21 194-196). Esta
gran intuicién se anticipa a la “teologia del signo” que se
encuentra en las tres exhortaciones apostélicas mencionadas
sobre los ‘estados’ de vida en la Iglesia.

27. Cuando el CG21 178 nos dice que la dimensién laical
es la caracteristica especifica del salesiano laico estd claro
que hay que entenderlo en relacién a la comunidad y al sa-
lesiano presbitero. D. Vigano ha subrayado que el salesiano
laico es la encarnacién de la dimensién laica y de la ‘apertura
secular’ que caracteriza la Congregacién en su conjunto, y
que la comprensién de la vocacién del salesiano laico indica
la medida de la comprensién de la apertura secular de nues-
tra sociedad.” El salesiano laico, se puede decir, es un ico-
no de la dimensién laical de la Congregacién. En palabras
del CG24: “A los consagrados les recuerda los valores de la
creacién y de las realidades seculares, invitaindoles a colabo-
rar con los laicos y recordindoles que el apostolado va mas
alla de la actividad estrictamente sacerdotal y catequética. A
los seglares les hace presentes los valores de la entrega total
a Dios por el Reino. Y ofrece a todos una particular sensi-
bilidad por el mundo del trabajo, la atencién a la zona y las
exigencias de la competencia profesional por donde pasa su

accién educativa y pastoral”.’® Para los creyentes de otras
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religiones, podemos afiadir, se convierte en profecia de la
belleza, sacralidad y valor de las realidades creadas.

Ademds, el hermano salesiano coadjutor, en cuanto religioso
hermano, también es icono de comunién y de fraternidad,
como sugiere el documento Identidad y misién del hermano
religioso en la Iglesia."™*

La vida consagrada es confessio Trinitatis y signum fraterni-
tatis,y en la carta de presentacién del afio de la vida consa-
grada el Papa Francisco nos recuerda que la vida consagrada
no estd hecha para encerrarse en si misma: su vocacién es la
de hacer crecer la comunion, abriéndose en circulos cada vez
mds amplios, en una expansiéon que no conoce limites."

28. La cuestién del salesiano presbitero es, en cierto modo,
un poco mds compleja, pues pertenece tanto a su comuni-
dad religiosa como al presbiterio presidido por el obispo
local. Su pertenencia al presbiterio, sin embargo, estd modu-
lada y especializada. Estd modulada por su pertenencia a la
comunidad religiosa, y especializada porque aporta al pres-
biterio la riqueza del carisma salesiano. Esto significa, por
ejemplo, que el servicio de la misién comin estd por delante
de sus servicios ocasionales e individuales que implican el
ministerio sacerdotal y que no son especificos de la misién
salesiana. Significa, también, que el sacerdote salesiano no
elude la concelebracién en la Eucaristia comunitaria sino
que ve en ella una expresién especial de su pertenencia a la
comunidad. Significa, ademads, que realizard la misién com-
partida con otros hermanos y seglares mediante un estilo de
autoridad que promueve la responsabilidad de todos, antes
que asumir él mismo todo, particularmente si este sacerdote
es Director de la comunidad. Significa, por otra parte, que
serd especialmente sensible a Cristo siervo, acogiendo el ca-
ricter temporal del servicio de la autoridad religiosa y del
compartir fraterno de los servicios humildes en comunidad,
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evitando la ‘mundanidad espiritual’ propia de quien desea la
promocién y el hacer carrera eclesidstica, para ‘escalar en su
status’, buscando confort y cediendo a componendas.

Las implicaciones del ministerio sacerdotal ‘modulado y es-
pecializado’ son relevantes en dmbito comunitario. Nuevos
compromisos pastorales deberdn ser aceptados sélo después
de un atento discernimiento comunitario, con la identidad y
la misién salesiana como criterios. No todo lo que es ‘bueno’
es ‘bueno para nosotros’, si queremos permanecer fieles a
nuestras Constituciones.

29. La identidad del salesiano presbitero recibe una orien-
tacién radical desde nuestro carisma educativo y pastoral.
Nuestra Ratio senala que el sacerdote salesiano armoniza en
si los dones de la consagracién y los del ministerio pastoral,
de tal modo que ‘es la consagracion salesiana la que determina
las modalidades originales de su ser sacerdote y del ejercicio de
su ministerio” (FSDB 2019 39). El salesiano presbitero es
esencialmente un sacerdote-educador, particularmente sen-
sible a la pedagogia de la libertad que es el Sistema Preven-
tivo. La comunicacién que Dios nos hace de si mismo no
excluye nuestra implicacién. La misién que Cristo confia a
la Iglesia y a sus ministros no puede ser realizada de modo
vertical. La gracia implica también nuestra libertad; ni si-
quiera la gracia mds fuerte puede excluir nuestra libertad,
porque la gracia es amor y donde no hay libertad no puede
haber una respuesta libre al amor. “Se puede decir que el
salesiano sacerdote es una figura tan original como lo es la sin-
tesis sapiencial de gracia y libertad que es el Sistema Preventivo
de San Juan Bosco”.'®

Merece la pena repasar el comentario que D. Vecchi hace

sobre el sacerdocio de Don Bosco:
“Don Bosco se identifica con el sacerdote de la mejor
tradicion eclesial, no atada rigidamente a ninguna de las

a2 €&



Salesiano laico y
salesiano presbitero

2. La vocacion salesiana consagrada: nuestro modo de compartir la misién

figuras que se estilaban entonces: no es la imagen del
parroco, del sacerdote que asume la atencion espiritual de
un sector de personas o la capellania de una institucion;
no es la del sacerdote que desemperia un rol diocesano,
ni la del profesor del Seminario o de la Universidad.
No depende de una clasificacion de tipo politico o
cultural: sacerdote integrista, sacerdote liberal, sacerdote
‘moderno’, sacerdote ‘social’. Todas estas figuras estaban
en el clero de Turin, encarnadas por grupos de sacerdotes.
San Juan Bosco se ha sentido y ha sabido ser sacerdote,
sencillamente, con referencia a modelos que subrayaban
el trabajo y la caridad pastoral del estilo de D. Cafasso,
remitiéndose desde estos modelos directamente a Cristo
sacerdote y al sentido sacerdotal de la Iglesia” (las citas
internas son del Cardenal A. Ballestrero, en un retiro a los
Inspectores de Italia, 1988)."”

30. ;Cual es la relacién entre el hermano salesiano laico y el
hermano salesiano sacerdote? En la comunidad, coadjutores
y sacerdotes son signos, unos para los otros. El salesiano lai-
co recuerda a sus hermanos sacerdotes la dimensién laica de
nuestra comun vocacién. Y es un reclamo permanente a sus
hermanos sacerdotes de su identidad consagrada. A su vez,
el salesiano sacerdote es un signo que recuerda al salesiano
laico que no es solo un profesional sino un pastor y educa-
dor en el saeculum.

Por influencia de algunos contextos culturales, se pudiera
pensar que el salesiano presbitero es ‘de algin modo’ supe-
rior al salesiano laico. Merece la pena recordar la expresién
sorprendente de D. Vigané en su Carta “‘Miramos con vivo
interés al presbitero del 2000”: “Todos seremos juzgados se-
gun nuestro amor. En la Jerusalén del cielo ya no necesita-
remos Biblia, ni obispos, ni presbiteros, ni magisterio, ni
sacramentos, ni coordinacién, ni un sinnimero de servicios
imprescindibles aqui en la historia”. E1 VII Sucesor de Don
Bosco continda: “Por eso, ya ahora, en la comunidad eclesial,
el orden de las realidades institucionales, jerdrquicas y ope-
rativas pasa a segunda linea... frente al misterio que sirven y

revelan a quien vive la fe” (ACG 335 25). Es admirable des-
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cubrir cémo el Catecismo de la Iglesia Catélica confirma esta
intuicion:

“En la Iglesia esta comunién de los hombres con Dios por
“la caridad que no pasara jamas”(1 Co 13, 8) es la finalidad
que ordena todo lo que en ella es medio sacramental
ligado a este mundo que pasa (cf. LG 48). «Su estructura
esta totalmente ordenada a la santidad de los miembros
de Cristo. Y la santidad se aprecia en funcién del «gran
misterio» en el que la Esposa responde con el don del
amor al don del Esposo» (Mulieris dignitatem, 27). Maria
nos precede a todos en la santidad que es el misterio de
la Iglesia como la “Esposa sin mancha ni arruga” (Ef 5, 27).
Por eso la dimension mariana de la Iglesia precede a su
dimensién petrina”.®

Conviene tener presente que el sacerdocio es fundamental-
mente ministerial, es decir, servicio humilde. También debe-
mos recordar con humildad que, como personas consagra-
das, tenemos nuestro lugar en el corazén mariano de la
Iglesia - no porque seamos superiores a los laicos en algunos
aspectos sino porque nuestra vocacién ha de ser, para todos,
signo del destino escatolégico de la Iglesia entera -.

¢ E| Director ayudara a los hermanos y miembros de la CEP
a comprender y valorar las dos formas de nuestra vocacion.

e Aprovechara las ocasiones oportunas para presentar las dos
formas de nuestra vocacion a los jovenes, a las personas con
las que entra en contacto y a las autoridades civiles y eclesiasti-
cas, evitando todo tipo de lenguaje discriminatorio.

e Facilitara la formacién permanente y la cualificaciéon de

todos los hermanos tanto salesianos laicos como salesianos
presbiteros, asi como a los aspirantes.
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2.5 EN COMUNIDADES CUANTITATIVA Y CUALI-
TATIVAMENTE CONSISTENTES

La comunidad salesiana 31, [La misién de la Comunidad salesiana se realiza siem-

es parte del nucleo re en una comunidad educativo-pastoral, dentro de la

animador de la CEP p ] . P 7 X
cual la Comunidad salesiana es parte del nicleo animador.
El CG24 ha indicado que todo salesiano es un animador
(CG24 159) y el CG25 ha afirmado que la Comunidad sa-
lesiana es el punto de referencia carismdtico dentro del nu-
cleo animador (CG25 70; ver mds adelante la seccién 7.3).
Una consecuencia inmediata de este replanteamiento del rol
del salesiano es la necesidad de dar consistencia cuantitativa
y cualitativa a la comunidad religiosa:

“Para cumplir su papel animador, la comunidad salesiana
necesita una consistencia cuantitativa y cualitativa que
ayude a hacer visible y significativa su accién.

La consistencia numérica sostiene mejor la formacion,
la vida espiritual y fraterna, la confrontacion y la calidad
pastoral, la formulacion de los proyectos y el dialogo con la
zonay con la iglesia local” (CG24 173).

“La consistencia cualitativa exige que en la comunidad
haya figuras capaces de presencia, acompafamiento y
educacion de los jovenes en la fe, de animacion de grupos
y personas de formacién de los seglares, de atencion
a la zona y a la Iglesia local, a la Familia Salesiana y al
Movimiento Salesiano” (CG24 174).

Si la ‘mision’ consistiera sélo en ‘trabajar por los jovenes’ y
en ‘gestionar instituciones y servicios para ellos’, quizas no
seria necesario que las comunidades fueran consistentes.
Pero si cada salesiano ha de ser un animador, la comunidad
religiosa tiene que estar preparada y cualificada para este
servicio, y las comunidades deben ser suficientemente
consistentes numerosas.'®
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3. EL DIRECTOR VELA POR LA
IDENTIDAD SALESIANA

32. Hemos hablado de la centralidad de la misién para no-
sotros y del modo con el que compartimos esta misién como
personas consagradas. El Director tiene su responsabilidad
en este ambito de la comunidad religiosa y del proyecto
apostdlico de Don Bosco. La riqueza interna y externa de
nuestra consagracién apostdlica se refleja naturalmente en

la complejidad del papel del Director.

En los dltimos decenios, tanto la Iglesia como la Congrega-
cién han profundizado la figura de quien asume la autoridad
como guia y animador de la comunidad religiosa.?

Mis adelante, en la tercera parte, se abordara el liderazgo y
el rol de animacién del Director, con referencia a la CEP y
a todas las actividades y grupos de personas ligadas de algin
modo a la Obra salesiana. No es ficil armonizar las exigen-
cias de los dos roles que confluyen en el Director: ser anima-
dor de la comunidad religiosa y, al tiempo, la responsabili-
dad dltima de las diversas actividades que se llevan adelante
en la Obra salesiana; surge cierta tensién y no es sencillo
superarla o resolver las dificultades que aparecen. En la par-
te IT y III de esta nueva edicién del ‘manual’ del Director se
ofrecen elementos para ayudar a un discernimiento sabio y
para encontrar el justo equilibrio entre los dos polos de ani-
macién y gobierno: el ambito de la comunidad salesiana y el

de la CEP.

3.1 EL DIRECTOR EN LA COMUNIDAD

33. El articulo 55 de nuestras Constituciones estd dedicado
especificamente al Director de la comunidad: “El Director
representa a Cristo que une a los suyos en el servicio del
Padre. Esti en el centro de la comunidad, como hermano
entre hermanos...”.
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El Director representa a Cristo. Con toda la importancia que
nuestra tradicién da a la paternidad, serfa mas natural que
hubiera dicho que el Director representa al Padre. Sin em-
bargo, C 55 dice que el Director representa a Cristo. Inten-
taremos explicar el significado profundo de esta afirmacién.

El Director representa a Cristo ‘gue une a los suyos”. El ser-
vicio del Director se describe habitualmente en términos de
animacién y gobierno. Etimolégicamente, “animacién” deri-
va del término latino anima, que ordinariamente entende-
mos en sentido espiritual, pero cuyo sentido originario se
refiere a la vida. Donde hay anima hay vida; sin embargo,
cuando el cuerpo se separa del anima en la muerte, es posi-
ble que algunos érganos y algunas células continden vivos,
pero no hay unidad alguna, el organismo ha perdido la uni-
dad de sus componentes. El anima es el principio de la vida,
como principio de unidad. Sin anima no hay ser viviente,
aunque algunos 6rganos y células sigan sobreviviendo. Esta
imagen aclara algo importante: comunidad que no estd uni-
da estd muerta, aunque cada uno de los miembros contintien
viviendo a su modo. La animacién consiste en construir la
unidad vital de la comunidad. El Director une a los herma-
nos, como Cristo, en el servicio al Padre. Esto no significa
que el Director tenga que ser el mas competente, el mds
inteligente, ni siquiera quien esté dotado de mayor expe-
riencia en comunidad. Con frecuencia nos encontramos si-
tuaciones en las que el Director es uno de los miembros mas
jovenes de la comunidad. Con fuerte dosis de fe, de esperan-
za y de amor, también de humildad, puede mantener viva y
unida a la comunidad.

34. El Director une a sus hermanos en el “ervicio del Pa-
dre”. Es el servicio del Padre lo que da identidad a la unidad.
No cualquier tipo de unidad es auténtico y positivo, y el Di-
rector pudiera estar tentado de buscar la unidad a cualquier
precio, aunque suponga desviarse del objetivo principal, que
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consiste en la busqueda de la voluntad del Padre.?! “La per-
sona llamada a ejercer la autoridad debe saber que sélo po-
drd hacerlo si ella emprende aquella peregrinacién que lleva
a buscar con intensidad y rectitud la voluntad de Dios. Vale
para ella el consejo que san Ignacio de Antioquia daba a un
obispo: ‘Nada se haga sin tu conocimiento, ni td tampoco
hagas nada sin contar con Dios’. La autoridad debe obrar
de forma que los hermanos o hermanas se den cuenta de
que ella, cuando manda, lo hace sélo por obedecer a Dios”

(FT 12).

35. El concepto de autoridad expresado en las primeras 1i-
neas de C55 se refuerza con lo que sigue: El Director “estd
en el centro de la comunidad, como hermano entre herma-
nos, que reconocen su responsabilidad y autoridad”.

“Estd en el centro de la comunidad”. Esto no es una invitacién
al egocentrismo ni a la autorreferencialidad ni a la autopro-
mocién (VN 45). Como Cristo, el Director tiene que consi-
derar que su alimento es hacer la voluntad del Padre (Jn 4,
34). Como Cristo, que es Hijo y hermano, desempeifia su
autoridad con docilidad y humildad. D. Pascual Chévez nos
recuerda que la llamada a la radicalidad evangélica requiere
también de la ‘virtud olvidada’, de la humildad. La humil-
dad, que tiene su raiz en el humus, nos hace pensar en Don
Bosco, el humilde campesino cuya vida estd marcada por la
pobreza y la humillacién. La humildad esta relacionada con
la pobreza espiritual, que en su sentido mds profundo con-
siste en tener s6lo a Dios como el dnico fin. La pobreza del
Director salesiano supone la humildad de aceptar la propia
incapacidad y los propios limites, asi como los de la comu-
nidad. Es hermano entre hermanos, imperfecto entre los
imperfectos. Sabe que su primera opcién es Dios, y de esa
opcién fluyen el resto de opciones.

“‘Hermano entre hermanos”. Aquel a quien se le confia la au-
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toridad sigue siendo un hermano y esta al servicio de la fra-
ternidad. Asi en A vino nuevo, odres nuevos: “En la mas am-
plia visién sobre la vida consagrada desde el Concilio, hemos
pasado de la centralidad del rol de la autoridad a la centrali-
dad de la dindmica de la fraternidad” (VIN 41). La autoridad
es personal, pero no privada; esta al servicio de la comunién
y de la fidelidad, o mejor, al servicio del Padre y de sus pro-
yectos para nosotros (cfr. VN 41, 44).

“Estd en el centro de la comunidad, hermano entre hermanos,
que reconocen su responsabilidad y autoridad”. Como Cristo,
que es Hijo y Hermano, y al tiempo revelacién del rostro del
Padre (Jn 14, 9), el Director salesiano es al tiempo hermano
y padre, sin que haya contradiccién en estos roles. En Don
Bosco encontramos una maravillosa encarnacién de esta na-
turaleza peculiar y profundamente trinitaria de la autoridad
cristiana. “Nuestro Fundador, como diria D. Rinaldi, “no ha
sido més que Padre... Toda su vida es un tratado completo
sobre la paternidad que viene de Dios Padre... y que el Bea-
to ha practicado en esta tierra en grado sumo” (ACS 12
939-940). Don Bosco rehuia honores, era feliz de ser llama-
do ‘padre’. No ocultaba su alegria y, en los dltimos afios, ni
siquiera la ternura y conmocién por estas relaciones pater-
nas y filiales: “Llamadme siempre padre y !seré feliz;"(MB
XVII 176).

Todos estos elementos se resumen en esta consideracién

. . 3 « ) . i ;
practica que C 55 anade: “Su primera incumbencia es ani-
mar a la comunidad, para que viva en fidelidad a las Consti-
tuciones y crezca en la unidad” (C 55).

“Su primera incumbencia es animar a la comunidad’. Los Ca-
pitulos Generales, y el CG27, han sefialado con preocupa-
cién cémo el campo de intervencién de los directores se ha
ampliado, y cémo se le exige cada vez mds en aspectos de
gestién, que limitan tiempo y energias para su servicio de ser
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guias espirituales de la comunidad y animadores de la CEP.

36. La consulta de 2016 para la elaboracién del presente
Manual hace ver que la dificultad mayor del Director estd
ligada a su rol de gestién. “La confluencia de responsabilida-
des impiden al Director desempefiar su papel fundamental:
ofrecer la paternidad espiritual, dar la prioridad a los her-
manos, formar y acompanar a los laicos... La atencién de
las cosas urgentes nos impide cuidar las que son importan-
tes. Muchos directores estin sobrecargados con demasiados
trabajos y compromisos. No tienen tiempo ni energias para
animar la comunidad”.® Las tareas administrativas y de
gestién tienden a predominar, no solo porque son realmente
necesarias en la casa salesiana y en la Obra, sino también
porque esas tareas, a veces, son asumidas con mds interés
que las referidas a ser guias espirituales de la comunidad y
apoyo fraterno de cada hermano. Por su parte, esta proble-
matica estd asociada a otros retos: “Dificultades relacionadas
con la consistencia cuantitativa y cualitativa de las comuni-
dades, desorientacién sobre el tipo de comunidad a la que
hoy estamos llamados a ser; las cualidades necesarias que
superan la preparacién de muchos directores: ser, al mis-
mo tiempo, padre, guia espiritual, Director, administrador,
animador pastoral de una comunidad de hermanos y de un
centro educativo pastoral...”.**

La misma consulta revela también la necesidad de que el
Director sea primordialmente animador carismatico y guia
de la comunidad, icono de la paternidad de Don Bosco. No
podemos minusvalorar la importancia de nuestras convic-
ciones y actitudes fundamentales: hay una diferencia entre
un Director que estd convencido de que su primera misién
es la animacién de la comunidad y aquel que no lo sabe o
que no esti convencido.

Nuestros Capitulos Generales han insistido en jerarquizar
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las funciones: el Director tiene que ordenar sus tareas, sa-
biendo establecer las prioridades y ejerciendo la capacidad
de delegar. No todas las tareas tienen la misma trascenden-
cia ni tienen la misma necesidad de atencién.

37. “Para que viva la fidelidad a las Constituciones y crezca en
la unidad’. El Director vela por el espiritu salesiano, que es
el original estilo de vida y de accién que Don Bosco nos ha
transmitido. En el centro del espiritu salesiano estd la cari-
dad pastoral, “impulso apostélico que nos mueve a buscar las
almas y servir unicamente a Dios” (C 10). La caridad pasto-
ral es la caridad del Buen Pastor, la caridad que, no contenta
con dar pan y trabajo, se esfuerza por “salvar almas”; caridad
que no solo insiste en la educacién sino también en la evan-
gelizacién, intentando ofrecer a los jévenes la plenitud de la
telicidad. El Director estd llamado a amar a las personas, a
sus hermanos y a todos los que forman parte de la CEP, “con
un corazén nuevo, grande y puro, con auténtica renuncia de
sf mismo, con entrega total, continua y fiel,y a la vez con una
especie de ‘celo’ divino (cf. 2Cor 11, 2), con una ternura que
incluso asume matices del carifio materno, capaz de hacerse
cargo de los «dolores de parto» hasta que ‘Cristo sea forma-
do’en los fieles (cf. Gal 4,19)” (PDV 22). Para que viva en la
fidelidad a las Constituciones: para el bien de sus hermanos, el
Director cuida de la identidad consagrada salesiana, segin
definen las Constituciones. La invitacién del CG27 a pro-
fundizar nuestra identidad carismatica y a tomar conciencia
de nuestra vocacién tiene que ser asumida, en primer lugar,
por el Director, de modo que pueda vivir y animar a vivir
fielmente el proyecto apostélico de Don Bosco (cfr Discur-
so de inauguracién del Rector Mayor, D. Pascual Chavez,

en CG27 p. 127).

La responsabilidad carismatica del Director se subraya nue-
vamente en el articulo C55: “Tiene también responsabilidad
directa para con cada hermano. Le ayuda a realizar su vocacion
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personal y lo sostiene en el trabajo que le estd confiado’.

38. Igual que el Inspector es el primer formador de la Ins-
pectoria, el Director es el primer formador en la comuni-
dad local. EI CG22, que aprobé el texto definitivo de las
Constituciones, opté por orientar toda la seccién de for-
macién desde la perspectiva de la formacién permanente.
Para nosotros, por tanto, la formacién no se entiende sélo
como la formacién inicial. Es, sobre todo, nuestra respuesta
cotidiana a la llamada de Dios, para la que Dios mismo nos
da su gracia cada dia (C 96). Es un proceso que dura toda
la vida. Se trata de aprender a discernir la voz del Espiritu
en los acontecimientos de cada dia, y asi hacer experiencia
de los valores de la vocacién salesiana (C 119 y 98). La vida
cotidiana es el mejor /ocus de la formacién; de ahi la impor-
tancia del Director, cuya primera responsabilidad es animar
ala comunidad para que pueda vivir fiel a las Constituciones
y crecer en la unidad; tiene responsabilidad directa sobre
cada hermano, para ayudarlo a realizar la propia vocacién.

Como cada hermano, el Director se abre a recibir la gracia
de unidad. Vive su consagracién apostélica en un dnico mo-
vimiento de amor hacia Dios y hacia sus hermanos (C 3).
Tiene conciencia de la fuerte unién de los dos polos de la
caridad pastoral: Dios y el préjimo. “No serd auténtica la
entrega a los jévenes que no proceda del amor de Dios; y
serd igualmente cierto que, en nosotros, no serd verdadero el
amor a Dios si prescinde de la predileccién por la juventud,
sobre todo la necesitada” (ACG 330 27). El amor de Dios,
puesto en nuestros corazones mediante el Espiritu, es la
fuente y la causa de nuestro amor hacia el préjimo; de igual
modo, el amor con el que amamos a Dios se expresa en el
servicio a nuestros hermanos y hermanas. Como dice D. Vi-
gand en la introduccién del Manual del Director de 1986, la
actividad de la caridad pastoral no es inferior a su ser; de
hecho, es una participacién del amor de Dios. En la profun-
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didad de la experiencia apostdlica encontramos una forma

de vida interior (IMSD 16).

39. Todo lo dicho es maravilloso e ilusionante, pero tam-
bién puede desanimar al Director mds entusiasta. Nos con-
viene recordar una vez mds que no estamos solos. La llama-
da viene de Dios, El nos convoca a vivir unidos al Hijo, sin
el cual no podemos hacer nada, y sabemos que el Sefior nos
da cada dia su gracia: la presencia activa del Espiritu sos-
tiene nuestra fidelidad y nuestra esperanza (C1). Ademas,
tampoco podemos olvidar que la cruz estd en el centro del
misterio de nuestra fe. Ningtin ‘manual’ podra resolver los
problemas del Director. Tendrd que invitarnos, como Don
Bosco invit6 a su madre, a fijar los ojos en el Crucificado.

Con Maria, el Director dirige sus ojos al Crucificado. Maria
es su modelo, porque es la discipula perfecta, el Si perfecto,
como el Hijo hacia el Padre. Tanto la madre como el hijo
supieron caminar constantemente en obediencia en medio
de la nube luminosa de la voluntad del Padre -también
cuando no comprendian del todo-. Maria también es maes-
tra; e igual que ha ensefiado a Don Bosco a amar -como
ensefid a amar al mismo Jesds- ensefiard también al Direc-
tor a amar, a esperar, a creer.

3.2 AUTORIDAD Y AUTORIDAD MORAL
DEL DIRECTOR

40. EI Sistema Preventivo promueve un estilo de /iderazgo
para el que la confianza y la cercania son fundamentales en
la relacién entre educadores y jévenes, entre los hermanos
de comunidad. Ello no debilita el papel de guia y anima-
cién propia de aquellos a quienes se les confia el “servicio
de la autoridad”. Al contrario: cuando este rol y servicio son
vividos con espiritu salesiano adquieren mayor relevancia,

54 (—



3. El director vela por la identidad salesiana

logran mayor eficacia que sélo con el recurso a la ‘frialdad
de un reglamento’ (Carta de Roma 1884).

Esta referencia a la ‘autorevolezza’ -autoridad moral- se en-
cuentra en el documento final del Sinodo sobre “Los jdvenes,
la fe y el discernimiento vocacional”: “Para camplir un verda-
dero camino de maduracién los jévenes necesitan a adultos
con autoridad. En su significado etimolégico la ‘auctoritas’
indica la capacidad de hacer crecer; no expresa la idea de un

poder directivo, sino de una verdadera fuerza generadora”.”

Para lograr que un salesiano tenga este tipo de ‘auctoritas’,
primero como educador de jévenes y después en su servicio
de leadership, es necesario cuidar mucho su maduracién hu-
mana y espiritual. Cuando Don Bosco escribié el primer
‘Manual del Director’ para D. Rua, enviado a los 26 afios
como Director de Mirabello, comenzé su larga carta con el
apartado “contigo mismo”, aconsejando a D. Rua que se cui-
dase a si mismo. Aunque no se describa detalladamente,
todo lo que se dice de la formacién permanente para cada
hermano hay que aplicarlo al Director, a su salud vocacional,
a su vida de oracién, a su tiempo de reflexién y de estudio, a
su ser fiel en el acompafiamiento espiritual. Cuanta mds res-
ponsabilidad tengamos hacia los demds mas necesidad te-
nemos de ser apoyados y guiados personalmente.?

Relacionada con esta calidad de vida del Director, est la
capacidad de promover la corresponsabilidad entre salesia-
nos y seglares que comparten la misma misién, las tareas, los
proyectos y la gestién de situaciones de la vida de la CEP (R
173).

Autoridad como potestas 4], Merece la pena sefialar que el Derecho Canénico define
todo tipo de autoridad en la Iglesia como potestas. Quien
recibe autoridad la recibe siempre de la Iglesia: solo en el
nombre de la Iglesia y segin sus orientaciones puede ser
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ejercida esa potestas. La autoridad de Pedro procede de Cris-
to y de su Evangelio. No es algo arbitrario, estd siempre li-

gada a El, Camino, Verdad y Vida para todos sus discipulos.

Esto sirve para cualquier tipo de potestas-autoridad sefialada
en las Constituciones salesianas, encarnacién del proyecto
de vida de los Salesianos de Don Bosco, totalmente depen-
diente de la autoridad de la Iglesia, que “ha reconocido la
accién de Dios, sobre todo aprobando las Constituciones y
proclamando santo al Fundador” (C 1).

42. En esta perspectiva de auctoritas-potestas, el Cédigo de
Derecho Canénico define los rasgos fundamentales del ser-
vicio de la autoridad en la vida consagrada, asi como los
derechos y deberes especificamente referidos a la vida con-
sagrada.”’

En esta 6ptica, la Congregacion para los Institutos de Vida
Consagrada y Sociedades de Vida Apostilica (CIVCSVA) ha
ofrecido sus reflexiones sobre el servicio de la autoridad en
la vida consagrada con algunas acentuaciones como, por
ejemplo, el hecho de que el ‘superior’ es el primero en ser
obediente a Dios, el espiritu de servicio, el cuidado pastoral.
El ejercicio de la autoridad busca siempre promover la fide-
lidad carismadtica en las diversas dreas de la vida comunitaria
y del trabajo apostdlico confiado a la comunidad.?®

Para un correcto ejercicio del servicio de la autoridad es im-
portante insistir en algunas disposiciones fundamentales:
espiritu de fe y de obediencia por parte de todos, escucha,
didlogo, corresponsabilidad, discernimiento comunitario,
servicio a la misién, entrega a los diversos servicios en la
comunidad y en la obra. Al mismo tiempo hay que evitar
ciertos abusos de autoridad, asi como la omisién o la negli-
gencia en el desempeno de las responsabilidades asignadas a
la autoridad.
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Cada Congregacién o Instituto religioso establece las
propias caracteristicas en el ejercicio de la autoridad, se-
gun su propio carisma y regla. En la Congregacién Sale-
siana las tenemos definidas en Constituciones y Regla-
mentos, asi como en los Capitulos Generales y Directorios
Inspectoriales.

43. C 65 y 121 sintetizan el estilo salesiano de ejercer la
autoridad, con espiritu de familia y con caridad. El capi-
tulo 10 de Constituciones indica los criterios basicos de
este servicio realizado como Cristo y en su nombre, pro-
moviendo la caridad de todos y hacia todos, para el fiel
cumplimiento de la misién, mediante orientaciones, de-
cisiones, correcciones y otras intervenciones oportunas;
asegurar la unidad, la participacién, la responsabilidad, la
subsidiariedad y la descentralizacién mediante la coordi-
nacién de personas y estructuras: “Este servicio se ordena
a promover la caridad, a coordinar el esfuerzo de todos,
a animar, orientar, decidir y corregir, con el fin de que se
realice nuestra misién” (C 121).

Ademis de sefalar este estilo salesiano del servicio de la
autoridad, las Constituciones y Reglamentos ofrecen indi-
caciones mis concretas (C 175-186, R 170-184), tomando
en consideracién las competencias y responsabilidades del
Director y del Vicario, del Consejo local y de la Asamblea
de hermanos. Estas indicaciones han de ser conocidas por
todos los hermanos, asi el Director podrd desempefiar su
servicio de modo mds provechoso.

El Directorio inspectorial y las decisiones del Consejo ins-
pectorial establecen directrices precisas para la animacién y
gobierno de cada presencia salesiana, asignando responsabi-
lidades y roles en la CEP, segtn los diversos sectores de la
Obra salesiana. Esto facilitard al Director el desempefio de
sus responsabilidades. También serd ttil el acompafiamiento
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por parte del centro inspectorial, mediante las visitas cané-
nicas y otros servicios de animacién y coordinacién.

3.3 CARACTER PRESBITERAL DEL DIRECTOR
SALESIANO

44. El servicio de la autoridad en la comunidad Salesiana
se confia a un salesiano presbitero: “De acuerdo con nues-
tra tradicién, las comunidades tienen como guia a un socio
sacerdote que, por la gracia del ministerio presbiteral y la
experiencia pastoral, sostiene y orienta el espiritu y la accién
de los hermanos” (C 121). Es un asunto debatido durante
el CGE y abordado explicitamente en el CG21. En su in-
tervencién D. Vigané formul6 una pregunta fundamental:
“sestd sustancialmente unido el servicio de la autoridad con
el ministerio sacerdotal o no?”.* La reflexién posterior ha
sido abundante, tratando de ser fieles a Don Bosco y de dar
calidad al servicio del Director.®

La primera parte de C 121 nos ofrece una indicacién deci-
siva: “La autoridad, en la Congregacidn, se ejerce en nombre
y a imitacién de Cristo como servicio a los hermanos segin
el espiritu de Don Bosco, para buscar y cumplir la voluntad
del Padre” (C 121). No se trata de la categoria canénica
(Instituto clerical) ni de la distribucién de competencias y
roles en el servicio de la autoridad; y mucho menos se trata
de clasificar a los salesianos en categorias. Se estd refiriendo
al modo de vivir la comunidad fundada por Don Bosco, que
con su paternidad sacerdotal unié a sus hijos en el proyecto
comun, que es la base de nuestra vida salesiana.

Siguiendo el ejemplo dejado por Don Bosco, las comunida-
des estdn guiadas por salesianos presbiteros. La celebracién
de los sacramentos ha marcado profundamente la anima-
cién espiritual mediante la que Don Bosco ha formado y
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guiado a sus hermanos, y esto se ha convertido en parte del
patrimonio carismético que se nos ha transmitido, manteni-
do por sus sucesores y comunidades.

45. El elemento clave estd en que el Director estd llama-
do a vivir la gracia del ministerio sacerdotal desempefnando
el servicio de autoridad que se le confia en la comunidad.
De este modo aplica en su comunidad los tres aspectos de
su ministerio sacerdotal -servicio de la Palabra, servicio de
santificar, servicio de guia-(ACG 306 14). No se trata, por
tanto, de distribucién de competencias sino de cualificar el
servicio de la autoridad con la gracia del ministerio sacerdo-
tal. D. Vecchi, en su carta de convocatoria del CG25 pedia a
los directores que dieran prioridad a sus funciones e indicé
un triple focus: carismatico (colaborando con el Espiritu en
el crecimiento vocacional), pastoral (reforzando la caridad
pastoral de quienes comparten la misma mision salesiana)
y fraterno (cuidado de las relaciones, de la unidad y corres-

ponsabilidad).

“Para realizar todo esto, el Director pone en juego su caris-
ma sacerdotal. Las Constituciones sefialan que el Director
debe ser sacerdote (cfr C 121). No quiere decir simplemen-
te que debe tener el requisito juridico de la ordenacién sa-
cerdotal, sino que el Director ejerce el sacerdocio en y para

su comunidad religiosa y educativa” (ACG 372 36).

46. Esta es la linea seguida por el CG25: “El Director, segin
el modelo de Don Bosco, sea una figura paterna, afectuosa
y de autoridad al mismo tiempo... Profundamente marcado
por el cardcter sacerdotal, lo traduce cotidianamente en el
ministerio de la palabra, de la santificacién y de la anima-
cién.... El ejercicio de su ministerio, en la situacién actual,
exige que tenga en cuenta la importancia jerdrquica de sus
funciones: servidor de la unidad y de la identidad salesia-
na, maestro y guia pastoral, orientador de los compromisos
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educativos, gestor de la obra” (CG25 64).

El cardcter presbiteral del Director de la Comunidad sale-
siana, como queria Don Bosco, pone de relieve que la prio-
ridad de su servicio estd en la animacién de la fidelidad vo-
cacional, de la vida fraterna y de la caridad pastoral. Con
este fin comparte la gracia de su ministerio sacerdotal y fo-
caliza sus esfuerzos en la animacién carismatica y en la pa-
ternidad espiritual, tan necesarias en nuestra Congregacién

(CG27 12,15, 51).
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Notas

1 CG27 pp. 127-128; ACG 420 12; ACG 421 13-14.

2 XV Asamblea del Sinodo de los Obispos sobre “Los jovenes, la fe y el

discernimiento vocacional”, Instrumentum Laboris 34y 57.

3 CG27 pp. 129-130; ACG 427 Carta de convocatoria del CG28 pp.2
5-33.

* E. Vigano, Discurso de apertura del Rector Mayor, 14 enero 1984, CG22
20.

* Jn 15,1-11; cfr. el icono elegido para el CG27.

¢ CIVCSVA, Alegraos”, Carta a los consagrados y consagradas con motive
del atio de la vida religiosa. Palabras del Magisterio del Papa Francisco
(2014); “Escrutad”. A los consagrados y consagradas que caminan tras los
signos de Dios (2014); “Contemplad’. A los consagrados y consagradas que
caminan tras las huellas de la Belleza (2015); ‘Anunciad’. A los consagrados
y consagradas testigos del Evangelio entre las gentes (2016).

7 Cfr. Congregacion para el Clero, E/ don de la vocacion presbiteral: Ratio
Fundamentalis Institutionis Sacerdotalis (2017) 61-73: es clara la opcién
de referirse a la etapa de estudio de la filosofia (=nuestro posnoviciado)
como fase de discipulado, y la etapa del estudio de la teologia como fase
de la configuracién.

8 Cfr. CG25 70y CG24 172.

? Carta 22. Los capitulos 3 y 4 de esta Carta presentan los criterios para
la espiritualidad y la formacién de los miembros de la Familia Salesiana
en orden a la misién compartida.

10°C 5; cfr. C 45. El Rector Mayor en cuanto “centro vital” de la Familia
Salesiana, que mantiene “la referencia a Don Bosco, a la misién comin
y al mismo espiritu” (Carta 13).

1 Una clarificacién terminolégica: nuestras Constituciones utilizan tan-
to el término salesiano coadjutor como el de salesiano laico, a veces en el
mismo articulo (C 45). Tengamos presente que cada uno de estos tér-
minos tiene un peso distinto y sugiere matices de significado en las di-
versas regiones; como no se ha logrado todavia una terminologia univer-
salmente aceptada, se ha optado por seguir la misma modalidad que
encontramos en las Constituciones.
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2 EGipio VIGANO, El elemento laical de la comunidad salesiana, ACG 298
(1980), seccién 5. Véase también la seccidn 4 en la que D. Vigané dis-
tingue tres significados de “laicidad” y sefiala que el salesiano coadjutor
no es ‘laico’ en el mismo sentido que lo son los fieles laicos dentro de la
Iglesia, sino que tiene una conexién real y una cierta congruencia de
pensamiento y actividad con los dos primeros niveles de ‘laicidad’.

B Ver CG24 154, y P. Cuavez, I/ Salesiano Coadiutore, San Benigno
Canavese, 19 marzo 2005 (sin publicar) (http: //www.Coadiutoresale-
siano.net/index.php/2002-14-Chavez).

YW CIVCSVA, Identidad y mision del religioso hermano en la Iglesia (2015).

Y Carta apostolica del santo Padre Francisco a todos los consagrados con oca-
sion del afio de la vida consagrada (21 noviembre 2014), 3.

1 A.Bozzovo, Salesiano Prete e Salesiano Coadiutore: Spunti per un’inter-
pretazione teologica, en Sapientiam dedit illi: Studi su Don Bosco e sul caris-

ma salesiano, ed. Andrea Bozzolo, Roma, LAS, 2015, p. 357.

" J.E. VEccH1, Spiritualita Salesiana, Approfondimenti di alcuni temi fon-
damentali, Esercizi Spirituali per i Direttori salesiani delle Ispettorie
IVE ed IVO, ed. pro manuscripto, Roma, Salesianum, 2000, p. 125. El
texto continda: “La opcién de lanzarse no a una parroquia, no a una fa-
milia, no a un instituto, sino a la calle, sin una paga fija y sin un trabajo
reconocido, ha sido una opcién pastoral valiente y novedosa. Don Bosco
practicamente se ha integrado en las nuevas corrientes pastorales que
estaban naciendo en la iglesia de Turin. Asi, mas que “hacer de cura” en
un rol institucional definido, ha preferido “ser cura” para la gente y los
jovenes en la comunién eclesial; sin un esquema rigido de su rol, pero de
acuerdo con su obispo que le nombré ‘Director’ o encargado de la obra
de los oratorios”.

18 Catecismo de la Iglesia Catdlica n. 773. Cfr. también Grovanni PaoLo
11, Discorso di Giovanni Paolo II ai cardinali e ai prelati della curia romana
ricevuti per la presentazione degli auguri natalizi (22 diciembre 1987),
L'Osservatore Romano, 23 diciembre 1987.

Y F. CeREDA, Consistencia cuantitativa y cualitativa de la comunidad sale-

siana, ACG 422 27-38.

2 Cfr. VC 43, CdC 14 y VFC 50, FT 13 y 20, VN 19-21, 41-54.
Tienen especial importancia las reflexiones del CG21 que origina-
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ron el Manual del Director Salesiano (1986) y las del CG25 sobre
“La comunidad salesiana hoy”. El CG27, reflexionando sobre la vida
salesiana en los ultimos afios y descubriendo algunos retos, ha visto
la necesidad de actualizar el ‘manual’. Estas son algunas de sus indi-
caciones: “En los ultimos afios se ha ampliado el dmbito de interven-
cién de los directores que, ademds de la tarea de ser los guias espiri-
tuales de los hermanos y animadores de la CEP, estdn absorbidos por
las tareas de gestién. Los directores no siempre estdn en condiciones
de cumplir su servicio; a menudo, no reciben la adecuada colabora-
cién por parte de los hermanos; y a veces, carecen de un acompana-
miento formativo sistemdtico a nivel provincial” (CG27 14). “El Di-
rector es una figura central; €], mds que gestor, es el padre que reine
a los suyos en la comunién y el servicio apostélico. Debido a la com-
plejidad de nuestras obras, a sus multiples tareas y a una formacién
poco adecuada, no siempre estd en condiciones de cuidar la vida fra-
terna, el discernimiento y la corresponsabilidad, de acuerdo con el
proyecto de vida de la comunidad y el proyecto educativo-pastoral.
En algunas situaciones, se ve afectado por el escaso apoyo de los
hermanos” (CG27 51). Indicaciones sobre el proceso a realizar se
pueden encontrar en CG27 69: corresponsabilidad compartida en la
vida salesiana, cuidado de cada hermano en su vida personal y pasto-
ral, acompafiamiento, potenciar la formacién de los directores, ac-
tualizacién del ‘manual’ del Director.

! La obediencia y docilidad de la autoridad religiosa a la voluntad de
Dios estd expresada claramente en las primeras lineas de la Instruccién
de la CIVCSVA, E/ servicio de la autoridad y la obediencia (F'T), cuando
sefiala que aquellos a los que se les confia durante un tiempo el servicio
de la autoridad en una comunidad religiosa estin llamados a desempe-
fiar, “el oficio particular de ser signo de unidad y guia en la busqueda
coral y en la realizacién personal y comunitaria de la voluntad de Dios.
Este es el servicio de la autoridad” (FT 1).

2 Cfr. CG27 14,51, 69. CG25 64.2. Dedicarse a sus funciones siguien-
do una graduacion jerdrquica: siervo de la unidad e identidad salesiana,
maestro y guia pastoral, orientador de los compromisos educativos, res-
ponsable tltimo de la actividad.

» De la consulta en todas las regiones, presentado durante el Seminario
internacional celebrado en Roma, del 26 al 31 de mayo de 2017, en or-

den a la renovacién del Manual del Director Salesiano.

2 1bid.
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» XV Asamblea ordinaria del Sinodo de los Obispos, “Los jovenes, la fe

y el discernimiento vocacional”, Documento final 71.

% Notar la insistencia que la Ratio Fundamentalis Istitutionis Sacer-
dotalis hace sobre la direccién espiritual, tanto para quien estd en
formacién permanente como para quien estd en fase de formacién

inicial (107; 88).

27 Cfr. CIC 596, 608, 617-630 donde se especifica en qué consiste
la autoridad del superior religioso unida a la ministerialidad en la
Iglesia.

% Cfr. VFC, FT, VN.

» E. VIGANO, Participacion en la vida y en el gobierno de la Congregacion,
CG21 213. La preocupacién de D. Vigand era salvaguardar el elemento
carismitico en este asunto (cfr. CG21 212-239). El Capitulo habia di-
cho que “parece que no se realiza plenamente la igualdad fraterna si no
desaparece de nuestro derecho particular cualquier diferencia sobre este
punto”, anadiendo que: “no se trata, evidentemente, de una cuestién ini-
camente juridica, ni socioldgica, o de algo que pertenezca de modo ge-
nérico a la vida religiosa en la Iglesia. Se trata de una realidad eclesial
religiosa especifica, esto es ‘salesiana’. Se refiere, en efecto, a un determi-
nado modo de vida de la comunidad salesiana, iniciado y estructurado
por Don Bosco, vivido en la Iglesia y por ella aprobado, en orden al de-
sarrollo de la misién concreta que el Espiritu Santo confié a nuestro
Fundador y Padre” (CG21 199).

3 Un primer elemento se encuentra en C 4y C 45: somos un ‘institu-
to religioso clerical, formado por clérigos y laicos que se complemen-
tan como hermanos al vivir la misma vocacién, una complementarie-
dad que es esencial para la consistencia e integridad apostélica de la
comunidad. Siguiendo a VC 61, el CG24 192 pidi6 la revisién de la
forma juridica de la Congregacién, para ver si era adecuado ser consi-
derada como ‘instituto mixto’. Esta revisién debiera estar conectada,
légicamente, con el estudio sobre este asunto que VC 61 encargé a la
CIVCSA (Congregacién para los Institutos de Vida Consagrada y
Sociedad de Vida Apostdlica). Los resultados de este estudio fueron
entregados a las autoridades competentes de la Santa Sede por la co-
mision creada ad hoc (algunos afios después en VC, que fue publicada
en 1996), sin ulteriores respuestas y acciones. Recientemente algunos
institutos religiosos han solicitado a la Santa Sede que se revise la
cuestién y se den respuestas adecuadas.
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Los Rectores Mayores y los Capitulos Generales han continuado la re-
flexion sobre el servicio del Director, subrayando la aportacién positiva
y enriquecedora que el ministerio sacerdotal hace al servicio de anima-
cién y gobierno. Cfr. E. VicaNo, La animacion del Director salesiano,
ACG 306 3-32; E. Vicano, Como leer hoy el carisma del Fundador, ACG
352 3-30; E. Vicano, Miramos con wvivo interés al presbitero del 2000,
ACG 335 3-39, CG25 64; etc.
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Grano, espiga, harina, pan... Desde las
pardbolas sobre el grano hasta el pan
partido en el Cendculo: eso contiene todo
el misterio del Reino.

El don de la unidad es lo primero

que se espera de quien estd [lamado a
servir a la comunidad y a hacerla crecer
(‘auctoritas indica la capacidad de hacer
crecer”: Documento final del Sinodo
sobre los jovenes, 71). “Su primera
incumbencia es animar a la comunidad
para que viva en la fidelidad a las

Constituciones y crezcea en la unidad”

(C55).

La Eucaristia es el acto central de cada
dia para toda comunidad salesiana

(C 88), es la semilla y el fruto

de nuestro vivir y trabajar juntos.



El Director vela por la
identidad consagrada
salesiana

Atento a los valores
fundamentales de la
consagracion en el
acompanamiento
personal y de la
comunidad

4. GARANTE Y ANIMADOR

DE LA IDENTIDAD CONSAGRADA
SALESIANA EN LA COMUNIDAD
LOCAL

47. El Director Salesiano cuida de la identidad consagra-
da salesiana en la comunidad local. Realiza un servicio de
animacién y gobierno caracterizado por el carisma salesia-
no. En la primera parte se ha expuesto, con cierta amplitud,
el servicio del Director tal como se describe en C 55. En
esta segunda parte se ofrecen algunas indicaciones practi-
cas, tomando como trasfondo los tres temas del CG27. Hay
que tener presente que estos tres rasgos (misticos, profetas
y siervos) son los senderos que llevan a expresar de modo
mas profundo nuestra identidad carismdtica y a tomar con-
ciencia de nuestra vocacién, que nos pide vivir fielmente el
proyecto apostélico de D. Bosco.!

4.1 MISTICOS EN EL ESPIRITU:
GUIA ESPIRITUAL DE LA COMUNIDAD

48. La expresién “misticos en el Espiritu”, asumida por el
CG27, es un modo de expresar la segunda drea temdtica
indicada por el Rector Mayor en la apertura, que pone el
énfasis en la vida consagrada: “hacer una fuerte experiencia
espiritual, asumiendo el modo de ser y de actuar de Jests
obediente, pobre y casto, y haciéndonos buscadores de Dios”

(ACG 27,p.128).

La Iglesia insiste en que las personas consagradas ofrezcan
testimonio claro de su identidad consagrada, guiadas por
quien asume el servicio de la autoridad (CdC 20). Quien
desempeiia este servicio de autoridad ha de tener, lo prime-
ro, una “autoridad espiritual”: “E#n la vida consagrada la auto-
ridad es ante todo autoridad espiritual... Una autoridad es «es-
piritual» cuando se pone al servicio de lo que el Espiritu
quiere realizar a través de los dones que distribuye a cada
miembro de la fraternidad en el marco del proyecto caris-
matico del Instituto. Para poder promover la vida espiritual,
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la autoridad deberd cultivarla primero en si misma a través
de una familiaridad orante y cotidiana con la Palabra de

Dios, con la Regla y las demds normas de vida” (F'T'13a).?

En nuestra tradicién, el Director es siempre el guia espiri-
tual de la comunidad. Su encomienda de acompafiamiento
tiene alcance tanto comunitario como personal (C 55, 70).
Siguiendo el CG27, el Director anima a cada hermano a
tener un guia espiritual estable (CG27 75.2); y €l, a su vez,
también es guia acompafado. Ayuda a cada hermano a dis-
cernir, a desarrollar y utilizar los dones carismaticos que el
Espiritu Santo le ha concedido para realizar la misién sale-

siana (C 99; 1Cor 12,7; 1Tt 4,10; LG 12).

Hay modos diversos de ser ‘compaiieros de camino’, dado que
todos nos esforzamos en responder a la llamada “a identificar-
se con Cristo, como hizo Don Bosco” (FSDB 47). En la me-
dida en que el Director, apoyado por el Consejo local, pro-
mueve pacientemente una atmdésfera de confianza reciproca y
de entrega generosa a los valores fundamentales del carisma
salesiano (acompafiamiento comunitario), en esa misma me-
dida se refuerza en cada hermano el camino personal de fide-
lidad, respetando su libertad y originalidad. En un contexto
de compromiso compartido también se facilitan otras formas
de apoyo (acompafiamiento personal), sin tener que recurrir a
formalismos y a modelos uniformes. Cuando hay sincera dis-
ponibilidad e interés por el bien del hermano, el ‘corazén ha-
bla al corazén’y brotan con espontaneidad y provecho las ini-
ciativas en el camino comin que se comparte.

4.1.1 Fidelidad a los consejos evangélicos

La animacién del director 49, Nuestra participacién en la misién salesiana como per-

nos ayuda a ser testigos
de la radicalidad
evangélica

sonas consagradas nos pone en el seguimiento de Cristo
obediente, pobre y casto, convirtiéndonos en memoria viva
de su estilo de vida.
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Con la profesién religiosa nos comprometemos publica-
mente a vivir los consejos evangélicos. La atmdsfera (espiri-
tual, fraterna, pastoral) de la comunidad y la animacién del
Director nos ayudan a ser fieles cada dia a este estilo de vida,
que nos hace testigos de la radicalidad evangélica.

Este modo de vivir, que va contracorriente en la cultura do-
minante, exige un compromiso especial de constante discer-
nimiento, que permita desenmascarar las opciones persona-
les y comunitarias que no son coherentes con la llamada.’
Nuestro modo de vivir tiene que ser profecia para “despertar
al mundo”, segtn la expresién del Papa Francisco.

El CG25 hace discernimiento del “testimonio evangélico”,
con un andlisis de la situacién y propuestas concretas de ac-
cién. E1 CG26, queriendo vigorizar nuestra identidad caris-
matica y asumiendo el lema Da mihi animas cetera tolle,
apunta lineas de accién referidas a la pobreza evangélica
(CG26 79-97). E1 CG27, que trata de fortalecer nuestro
modo de vivir el carisma salesiano, nos reta a ser “testigos de
la radicalidad evangélica”, y a convencernos de “la fecundi-
dad de los consejos evangélicos para realizar la comunién en
la comunidad y la misién entre los jévenes”y a asumir “nues-
tra funcion profética: proponer una cultura inspirada en el

Evangelio” (CG27 36, 37).

¢ El Director propone el scrutinium de cada consejo evangé-
lico en la programacién anual de la comunidad, utilizando ma-
teriales elaborados por la Comisién inspectorial de formacion u
otras instancias.

e Promueve iniciativas para favorecer la reflexién sobre los
consejos evangélicos y su incidencia en la vida personal, co-
munitaria y pastoral, mediante la lectura espiritual comunitaria,
reuniones y otros momentos de formacion permanente.

® Programa un estudio en comunidad del CG25 17-36 sobre
“testimonio evangélico” y de lo senalado en CG26 78-97.
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de la oracién en la propia
vida, de modo que pueda
animar a la comunidad a
vivir “la vida como
oracion”

El director salesiano

e Establece en el proyecto comunitario compromisos y lineas
concretas referidas a los consejos evangélicos.

4.1.2 Animacion de la oracion personal y
comunitaria

50. La oracién es un don de Dios, didlogo entre la criatura
y el Creador, comunién con Dios que es comunién y amor
(Catecismo de la Iglesia Catdlica 2559-2565). El religioso, que
pone a Dios como lo primero en su vida, cuida con esmero
el don de la oracién. La Iglesia recuerda a quienes asumen
cargos de responsabilidad en la vida consagrada su deber de
“garantizar a su comunidad tiempo y calidad de oracién”.*

La comunidad considera la vocacién como un don al que
corresponder (C85). La vida salesiana se vive “en didlogo
con el Sefior” (C85-95), con el estilo peculiar de nuestro
carisma y siguiendo los compromisos establecidos en las
Constituciones. La Congregacién, por su parte, ha insistido
de diversos modos en la importancia de vivir con calidad la
vida de oracién de cada hermano y de las comunidades.®

Dedicar diariamente un tiempo prolongado a la oracién es
propio de la tradicién salesiana, segin descubrimos en el
ejemplo que nos da Don Bosco,® en la vida de los jévenes
cuyas biografias escribid, y en el estilo” de vida de muchos de
los primeros salesianos.®

51. La calidad de nuestra oracién es signo de que somos
“buscadores de Dios” y “testigos de su amor entre los po-
bres”. Asi, la comunidad es “escuela de oracién” para los j6-
venes y para los seglares (CG25 31). También ayuda a pro-
mover la espiritualidad de comunién indicada por la Iglesia.’
Llamados a la conversién continua por la Palabra de Dios,
los hermanos y la comunidad dan calidad a la meditacién
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diaria, celebran el Sacramento de la Reconciliacién, ponen
la celebracién cotidiana de la Eucaristia como el centro de la
jornada, de modo que la vida misma sea un “sacrificio vivo,
santo y agradable a Dios” (Rm 12,1), un continuo ‘s’ maria-
no a la llamada de Dios.

El Director cultiva en su persona este don de la oracién
P ’
para ser capaz de animar a los hermanos y a la comunidad a

)

vivir “la vida como oracién”.’® No siempre el Director en-
cuentra las condiciones favorables para este tipo de anima-
cién (CG27 14, 51), y necesita un esfuerzo extraordinario
en este aspecto fundamental de su servicio.

e | os hermanos sefialan en su proyecto personal de vida los
indicadores de calidad de su oracion.

¢ El proyecto comunitario privilegia lo que hace crecer como
“comunidad en dialogo con el Senor”, favoreciendo: la calidad
en la meditacion, la Eucaristia, la Liturgia de las Horas, los re-
tiros mensuales, los ejercicios espirituales, la celebracion del
sacramento de la Reconciliacion, la Lectio Divina, el Rosario
y otras formas de oracién mariana, las fiestas salesianas, etc.

¢ Metodologia adecuada en el scrutinium de la vida de oracién,
de modo que ayude a descubrir los posibles signos de mediocri-
dad y a ofrecer pautas para mejorar la calidad de la oracion.

e Promover en comunidad iniciativas concretas para que sea de
verdad “escuela de oracion” para los jovenes y los seglares
(CG25 31). La programacién comunitaria incluya momentos de
oracion con los jévenes, los laicos comprometidos con la mi-
sion, la Familia Salesiana y otros grupos eclesiales y religiosos.

e |La comunidad establece momentos de formaciéon perma-
nente sobre el tema de la oracién comunitaria, profundizando
en las sugerencias del CG25 27 y de las orientaciones de las
ACG 421: “la vida como oracion”.
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4.1.3 Cuidar la identidad carismatica salesiana

52. A partir del Capitulo General Especial (CGE), pedido
por el Vaticano II, la Congregacién ha hecho un intenso
camino de renovacién del carisma salesiano. Los siguientes
Capitulos Generales han ido profundizando nuestra iden-
tidad carismdtica con el fin de avivar una mayor fidelidad,
superando la mediocridad y fortaleciendo todo lo que con-
tribuya a vigorizarlo. Los Rectores Mayores han secundado
la misma prioridad: “Seguir cuidando nuestra identidad ca-

rismética en fidelidad plena a Don Bosco" (ACG 419 13).

Cada salesiano es responsable del cuidado del carisma de
Don Bosco, viviendo en fidelidad la propia vocacién y ayu-
dando a los hermanos a hacer lo mismo. Cada uno aporta la
riqueza de la propia vocacién, de salesiano sacerdote o sale-
siano laico, para alcanzar juntos este fin comin."

53. A quienes reciben el servicio de la autoridad, la Iglesia
les insiste en cuidar el carisma: “La autoridad estd llamada
a mantener vivo el carisma de la propia familia religiosa”.'?
Eso explica que la Congregacién Salesiana promueva mu-
chas iniciativas para asimilar y profundizar el carisma sale-
siano (publicaciones, encuentros, cursos sobre temas espe-
cificos, celebraciones...). Es importante que estas iniciativas
se integren en el proyecto personal de vida, asi como en el
proyecto de la comunidad y de la CEP. El Director y su
Consejo juegan un papel importante para animar a salesia-
nos, laicos y jévenes, mediante propuestas que faciliten ma-
yor conocimiento y aprecio del carisma salesiano.

e La comunidad profundiza dos de los elementos especifi-
cos del carisma salesiano: la complementariedad de las
dos formas de la vocacion salesiana (sacerdotes y laicos,
cfr. CG26 74-78, CG27 69.7, ACG 424. Una renovada aten-
cion al Salesiano Coadjutor) y la comunién y compartir el
espiritu y la misién_en el espiritu y la misién de Don Bos-
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co (salesianos y seglares, cfr. CG24, CG27 71.1-3).

¢ Los proyectos inspectoriales y las lineas de accién (Capitulos
con sus directrices y orientaciones, Proyecto Organico Inspec-
torial, Proyecto Inspectorial de Formacion, Proyecto Educati-
vo-Pastoral...), las decisiones de los Capitulos Generales y del
Consejo General son estudiadas con atencién, buscando el me-
jor modo de ponerlas en practica.

e Un estudio renovado del CG26 1-22 (“Volver a partir de Don
Bosco”) que lleve a activar las propuestas que hace para cada
salesiano y para las comunidades, asi como practicar los ‘frutos
del bicentenario del nacimiento de D. Bosco’ (ACG 421).

e Seguimiento atento de las informaciones sobre la vida de la
Congregacion y de la Familia Salesiana, aprovechando los cau-
ces que ofrece la cultura digital.

e En su programacion, la comunidad establece los modos de
profundizar el carisma salesiano (espiritualidad, historia, traba-
jo pastoral, vida de la Congregacion y de la Familia Salesiana...):
lecturas espirituales, cursos, conferencias, reuniones, publica-
ciones, materiales en internet.

e La comunidad anima a los hermanos a participar en las ini-
ciativas comunes de formacioén conjunta salesianos-seglares
sobre el carisma salesiano (espiritualidad, historia, compromiso
pastoral, Familia Salesiana) , tanto en ambito local como inspec-
torial y mundial.

e El Director y cada hermano integran en su propio proyecto de
vida personal los medios adecuados para profundizar el cono-
cimiento del carisma salesiano.

4.2 PROFETAS DE FRATERNIDAD: ANIMADORES
DE FRATERNIDAD Y DE CORRESPONSABILIDAD

54. La vida fraterna en comunidad es una de las caracteris-
ticas esenciales de la vida religiosa. Es un don de Dios que
pide ser vivido, testimoniado y fortalecido. La Iglesia, en los
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ultimos decenios, ha insistido a las personas consagradas
para que sean “expertos de comunién” (VC 46) y que den
testimonio de fraternidad siendo modelos de vida para la
comunidad eclesial y para la sociedad humana.®

Quien desempefia el servicio de autoridad en la comunidad
tiene una responsabilidad particular para avivar el don de la
traternidad. “Los superiores y superioras, en unién con las per-
sonas que les han sido confiadas, estin llamados a edificar en
Cristo una comunidad fraterna en la cual se busque a Dios y se
le ame sobre todas las cosas, realizando su proyecto redentor”
(FT 17). La vida fraterna ya es contenido de la misién.™

La Congregacién ha tomado en serio este elemento de la vida
consagrada. Ademds de lo sefialado en Constituciones, el
CG25 se ha dedicado a “La comunidad salesiana, hoy”. Por su
parte el CG27 ha realizado un discernimiento sobre los sale-
sianos como “profetas de fraternidad” y ha propuesto lineas
concretas de accién. Se trata de orientaciones utiles para un
andlisis y una evaluacion de la vida salesiana concreta.’

En su servicio de animacién, de comunién y de correspon-
sabilidad, el Director tiene que atender estos aspectos im-
portantes:

1. Promower la unidad.
2. Crecer en las relaciones fraternasy en la comunicacion.
3. Construir una comunidad abierta y acogedora.

4.2.1 Promover la unidad

55. Es el Espiritu quien mueve los corazones a la unién y
nos ayuda a formar “un corazén solo y un alma sola para
amar y servir a Dios y para ayudarnos los unos a los otros”
(C 50). Gracias al Espiritu, las comunidades religiosas pue-
den ser testimonio elocuente de unidad y ‘expertos de co-
munion’.
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Quien gufa la comunidad tiene responsabilidad particular de
salvaguardar y promover la unidad, como “autoridad artifice de
unidad”.16 La Congregacién, desde los tiempos de Don Bos-
co, ha considerado esto como una de sus primeras responsabi-
lidades: “servidor de la unidad y cuidado de la identidad salesia-
na’ (CG21 52). Asi, “El Director representa a Cristo que une a
los suyos en el servicio del Padre... Su primera incumbencia es
animar a la comunidad para que viva en la fidelidad a las Cons-
tituciones y crezca en la unidad” (C 55).

Es necesario reavivar en cada salesiano la conviccién de que
“Dios nos llama en comunidad ddndonos hermanos a quienes
amar. La caridad fraterna, la misién apostdlica y la préctica de
los consejos evangélicos son los vinculos que forjan nuestra
unidad y robustecen continuamente nuestra comunién” (C 50).

e El Director y su Consejo motivan y guian la elaboracién, la
realizacion y la evaluacion del proyecto comunitario.

e Preparan y realizan con la comunidad el scrutinium de vida
fraterna y buscan juntos los modos mas eficaces de vivir la “es-
piritualidad de comuniéon” (CG27 45).

e Animan la jornada semanal de comunidad (con momentos de
formacién, de convivencia, de oracion, de comunion fraterna),
promoviendo las relaciones fraternas y compartiendo entre los
hermanos las experiencias de la vida y de la vocacién.

¢ Los hermanos cuidan el coloquio con el Director en el que
hablar de la vida y de la mision de la comunidad, aprovechando
esta oportunidad para clarificar situaciones y encontrar los mo-
dos de solucionar dificultades.

4.2.2 Relaciones fraternas y comunicacion

56. La comunién en la casa salesiana requiere cuidado de las
relaciones fraternas, acudiendo a la aportacién de las cien-
cias humanas, cuando fuera necesario. La comunidad es el
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lugar donde uno aprende a armonizar el ‘yo’ con el ‘nosotros’,
a respetar tanto la persona como el bien comin: “La comu-
nidad religiosa se convierte, entonces, en el lugar donde se
aprende cada dfa a asumir aquella mentalidad renovada que
permite vivir, dia a dia, la comunién fraterna con la riqueza
de los diversos dones, y, al mismo tiempo, hace que estos
dones converjan en la fraternidad y la corresponsabilidad en

su proyecto apostolico” (VFC 39).

El estilo salesiano de vivir las relaciones fraternas tiene sus
propias caracteristicas: “la amabilidad salesiana” (C 15) y el
“espiritu de familia” (C 16), asi como la “amistad fraterna”
(C 51). Estos son ideales a los que tender y que sirven como
criterios para evaluar nuestro estilo de vida personal y co-
munitario. La calidad de las relaciones fraternas en comuni-
dad favorece la comunién de vida y de bienes. La Iglesia
pide esta calidad de relaciones (VFC 19-34) y es una carac-
teristica de las relaciones fraternas salesianas. “En clima de
amistad fraterna, nos comunicamos alegrias y penas, y com-
partimos corresponsablemente experiencias y proyectos

apostélicos” (C 51).7

Conscientes de la importancia de la vida fraterna, el Direc-
tor y el Consejo local la cuidan con esmero,'® teniendo pre-
sentes las circunstancias de cada comunidad. El analisis de
la realidad de las relaciones de cada comunidad mostrard
luces y sombras; se promoveran iniciativas adecuadas, con fe
y con realismo, conscientes de que nunca encontraremos
una comunidad perfecta y de que siempre estaremos en ca-
mino. Tengamos confianza en la gracia de Dios y fortalez-
camos la paciencia y la esperanza, haciendo todo lo posible
con los medios a nuestro alcance.

El Director y su Consejo tengan presente que una comuni-
cacién adecuada es esencial para la construccién de la co-
munidad. Por ello, aprovechen los medios habituales de co-
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municaciéon dentro de la comunidad: las “buenas noches”,
las reuniones de comunidad, los nuevos cauces que ofrece el
mundo digital. Tomen en consideracién también la impor-
tancia de la fluidez de comunicacién en la comunidad edu-

cativo-pastoral y con la Inspectoria (CG24 128-137).

¢ E| Director prepara con esmero los encuentros de comuni-
dad, de modo que se facilite la participacion y la implicacion de
los hermanos.

e El Consejo local evallua la calidad de las relaciones en co-
munidad, analizando el testimonio de fraternidad que perciben
jovenes y laicos, buscando modos concretos de mejora.

e Presta atencion a cada hermano y a las familias de los her-
manos (R 46).

° Promueve momentos de oracién y encuentros en los que los
hermanos puedan compartir sus intereses, preocupaciones,
proyectos, experiencias vocacionales, problemas y alegrias.

¢ Detecta las dificultades concretas de relacién dentro de la
comunidad, para conocer bien la situacién, buscar con pruden-
cia posibles modos de actuacion y procurar las mediaciones
oportunas.

e Cada hermano se compromete a cuidar todo lo que fa-
cilita las relaciones interpersonales en la comunidad: colo-
quio con el Director, atencién a la situacion de cada hermano,
respeto y apoyo mutuos, evaluacion de conductas que pueden
debilitar las relaciones fraternas (criticas no constructivas, mur-
muracion, actitud de queja habitual, indiferencia, celos, envidia,
rivalidad...), ‘dando el primer paso’, pidiendo y ofreciendo per-
dén, paciencia, correccion fraterna, didlogo donde hay diver-
gencias o necesidad de clarificar situaciones, oracion por los
hermanos, atmosfera de discernimiento...

¢ La comunidad organiza momentos de formaciéon permanente
sobre el tema de las relaciones fraternas y de la comunicacion,
con la ayuda de expertos en el campo de las relaciones huma-
nas y de la comunicacion, cuando sea necesario.
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e La comunidad y la CEP promueven iniciativas para formarse
en el area de resolucion de conflictos. EIl CG27 nos recuerda
que las situaciones de conflicto “no solo han de ser consideradas
una realidad negativa, sino una oportunidad para la maduracion:
seran, asi, cuando estén iluminadas por el Evangelio, se aborden
y resuelvan con mayor valentia, competencia humana y miseri-
cordia” (CG27 42). Algunas indicaciones para afrontar las dificul-
tades con espiritu de comunién pueden encontrarse en FT 25b.

e Director analiza su modo personal de intervencion, de
modo que pueda superar las dificultades con los hermanos y
con la comunidad. Mantiene el didlogo con el Inspector y acude
al acompanamiento espiritual.

4.2.3 Una comunidad abierta y acogedora

57. En el contexto de la insistencia del Papa Francisco para
« . . » . - . « . , .
ser “Iglesia en salida”, pide a los religiosos “salir de si mis-
mos para ir a las periferias existenciales... No os repleguéis
en vosotros mismos, no dejéis que las pequenas peleas de
casa os asfixien, no quedéis prisioneros de vuestros proble-
mas... Encontraréis la vida dando la vida, la esperanza dan-

do esperanza, el amor amando”."

Y el espiritu salesiano pide a la comunidad que sea capaz de
“hacer a los demis participes del espiritu de familia salesia-
no” (C 56), y de ser solidarios con la Iglesia local y con la
comunidad humana del contexto social donde estd situada
(C 57), promoviendo la implicacién de diversas fuerzas en la
misién salesiana (C 47), sobre todo de aquellos que se preo-
cupan de los jévenes.

El signo de esta apertura y hospitalidad se manifiesta en la
implicacién de los hermanos en iniciativas educativas y pas-
torales, también mediante la integracién en el nicleo de
animacién de la CEP. Los Capitulos Generales han insisti-
do en la importancia de compartir el carisma y la misién con
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los laicos y con la Familia Salesiana, asi como de implicar en
el proyecto pastoral también a los jévenes y a sus familias.
Tanto el CG27 como la carta de convocatoria del CG28
nos retan a tomar en serio esta dimensién, de modo que vi-
vamos la profecia de fraternidad.”

e E| Director y el Consejo local evaluan la relacién de la comu-
nidad con la Familia Salesiana y sefalen propuestas concretas
para profundizar la comunion: estudio del Aguinaldo del Rector
Mayor y de la “Carta de identidad de la Familia Salesiana de
Don Bosco” (2012), la colaboracién en las iniciativas pastorales,
el conocimiento de los diversos grupos de la Famila Salesiana,
favoreciendo la participacién cuando es posible.

e Hace todo lo posible para fortalecer el sentido de pertenencia
y de corresponsabilidad de salesianos y seglares integrados
en la Obra salesiana: formacién conjunta, elaboracion y evalua-
cion de los proyectos, momentos de compartir, encuentros de
oracion, cauces para el intercambio de informacion...

* Promueve el espiritu de familia en las relaciones con los segla-
res que comparten la misma misién, ademas del respeto a los
diversos roles y tareas de animacion y gobierno de las activida-
des salesianas.

e Fomenta iniciativas concretas para la presencia de los jéve-
nes en la Comunidad salesiana (oracién, encuentros, forma-
cion permanente, relaciones cordiales...)

¢ Impulsa acciones por las que la presencia salesiana “al-
canza las periferias existenciales”, en las que haya responsa-
bilidad compartida entre salesianos, seglares y jovenes.

e Participa en las actividades de la vida consagrada de la zona
y en los proyectos pastorales de la di6cesis y de la Iglesia local.

¢ Reflexiona con la comunidad sobre el modo de poner en practi-
ca las lineas de accién del CG25 46 (comunidad que acoge) y del
CG27 13-17, 39-51, 70-71 (disponibles para proyectar y compartir).

e Alienta a la comunidad a ser acogedora (C 56, R 45).
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4.3 SIERVOS DE LOS JOVENES: EL PRIMER
RESPONSABLE DE LA MISION APOSTOLICA

58. La profecia de fraternidad lleva a la comunidad a ocuparse
de la misién comun, a entregarse con pasién y a implicar a otras
fuerzas para realizarla. En la vida consagrada hay diferentes
modos de entender la relacién entre comunidad y misién, pero
los consagrados siempre son discipulos y apéstoles al tiempo.

La Iglesia reconoce responsabilidad en la misién a aquel al
que le pide el servicio de la autoridad, para que haga crecer
a la comunidad y a la CEP en la caridad pastoral.?!

En la vida salesiana estd muy clara la dimensién apostdlica,
y estamos convencidos de que “la misién da a toda nuestra
existencia tonalidad concreta” (C 3). Sabemos, ademds, que
“el mandato apostélico que nos confia la Iglesia, lo reciben y
lo realizan, en primer lugar, las comunidades inspectoriales
y locales. Sus miembros tienen funciones complementarias,
con incumbencias todas ellas importantes. Son conscientes
de que la cohesién y la corresponsabilidad fraterna permiten
lograr los objetivos pastorales. El Inspector y el Director,
como animadores del didlogo y de la participacién, guian el
discernimiento pastoral de la comunidad, para que camine
unida y fiel en la realizacién del proyecto apostdlico... Cada
uno de nosotros es responsable de la misién comun y parti-
cipa en ella con la riqueza de sus dones” (C 44-45).

59. Hay modos diversos de relacién entre la comunidad y
la obra salesiana (ver mds adelante la parte III,7.2.2). Hace
falta una reflexién, en sintonia con la comunidad inspecto-
rial, sobre la organizacién, la animacién y el gobierno. Los
resultados de esta reflexion definirdn el estilo de direccién,
el modo de implicacién de la comunidad y la identidad de
la CEP (CG24 169,171; CG25 80-81, CG26 81,112, 120).
El capitulo 8 de La Pastoral Juvenil Salesiana. Cuadro de Re-
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ferencia (CdR) presenta con claridad el significado y el rol
de la comunidad -particularmente del Director- en la reali-
zacién de la misién salesiana junto a todos los que estin
implicados en ella. Esto serd objeto especifico de la tercera
parte de este ‘manual’.

El Director de la comunidad local tiene que cuidar los si-
guientes elementos:

1. Avivar la caridad pastoral de los hermanos.

2. Coordinar la corresponsabilidad en la mision comiin.
3. Guiar la comunidad en el discernimiento pastoral.

4. Alentar la animacicn vocacional.

4.3.1 Avivar la caridad pastoral de los hermanos

60. El Director, como padre que une a los suyos en la co-
munién y en el servicio apostélico, aviva la caridad pastoral
de los hermanos y su entrega a la misién comun, cada uno
segln sus posibilidades. Se han de sentir comunidad de dis-
cipulos misioneros, parte de la Iglesia que se lanza a buscar

a los perdidos y a acoger a los marginados (EG 24).

El Director est4 atento a la situacién de cada hermano, a sus
logros y a sus dificultades, a los elementos de formacién que
pueden ayudarle en su capacitacién pastoral, a clarificar las
decisiones inadecuadas de las que el mismo hermano no es
consciente. Es sensible también a todo lo que no contribuye
al proyecto comun, a lo que debilita el entusiasmo, a lo que
dificulta la armonia de la accién pastoral con el resto de la
vida del hermano, al modo con el que cada hermano com-
parte la misién en comunidad... Todos estos aspectos pue-
den ser objeto de didlogo fraterno en el coloquio y en el
discernimiento comunitario.

¢ El Director impulsa la participaciéon de todos en la reflexién
sobre el modelo de presencia salesiana.
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e Promueve una atmoésfera comunitaria de oracion y de en-
trega pastoral, consciente de que “la mision se desarrolla au-
ténticamente cuando la aceptamos como proveniente de Dios,
y cuando encontramos en El sostén para nuestro servicio”
(CG27 53).

¢ Organiza momentos de formacién para la comunidad y con
la CEP para asimilar los criterios de el Cuadro de Referencia de
la Pastoral Juvenil y las exigencias del Sistema Preventivo en en
contexto concreto de la casa salesiana.

4. 3.2 Coordinar la responsabilidad compartida
en la mision comin

61. La comunidad inspectorial encomienda una parte de su
misién a una Comunidad local y le sefala los criterios y los
medios adecuados para realizarla. Cada Comunidad local
pone todas sus energias al servicio de la misién, prestando
especial atencién a las circunstancias concretas para la rela-
cién entre la comunidad y el tipo de accién pastoral, como

indican CG26 120 y CG25 78-81.

Compete al Director, con la ayuda del Consejo local, coor-
dinar la implicacién pastoral de cada hermano y animar la
corresponsabilidad de todos, considerando la situacién de
cada uno, y a la luz del modelo de animacién y gobierno
definido por la Inspectoria.

¢ | a Comunidad redacta el proyecto comunitario en el que de-
fine los compromisos de la Comunidad en la CEP de la Obra
salesiana.

e La Comunidad participa en la redaccién y evaluaciéon del
PEPS local, en el que estan asignadas las responsabilidades de
los salesianos y seglares que comparten la mision. El Director y
el Consejo local asisten al Consejo de la CEP en la elaboracion
del PEPS local.
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e El Director promueve iniciativas para el acompanamiento
personal y vocacional de los seglares y de las personas con
responsabilidad en los diversos sectores de la obra salesiana.

e E| Director cuida la coordinacién de los diversos sectores
y ambientes pastorales de la Obra salesiana, asegurando la
unidad y la cohesion.

4.3.3 Guiar la comunidad en el discernimiento
pastoral

62. Don Bosco siempre estaba abierto a la inspiracién de
Dios en toda su accién. De él aprendemos a discernir cudles
han de ser los campos prioritarios de la accién pastoral y
los mejores criterios para dicha accién, en las circunstancias
concretas. Esta disposicién al discernimiento pastoral es la
expresién de la ‘conversién pastoral’ que la Iglesia pide al
salesiano. Es exigencia de la “corresponsabilidad en la obe-
diencia” de la comunidad salesiana (C 66).

El discernimiento es un modo de estar en el mundo, una dis-
posicién fundamental y; al tiempo, un método de trabajo, que
consiste en mirar la vida y el mundo con los ojos de discipulo.
Nos lleva a reconocer y a sintonizar con la accién del Espiritu
en auténtica obediencia. De este modo nos abrimos a la nove-
dad, nos lanza a salir de nosotros mismos y nos mantiene fir-
mes para no ceder a la tentacién de apagar la novedad con la
rutina o lo ya conocido.”? EG 51 propone el proceso de discer-
nimiento, haciéndolo consistir en reconocer, interpretar, elegir.

63. E1 CG26 senala las lineas de accién para cada salesia-
no y para cada comunidad en el compromiso de educar y
evangelizar a los jévenes, con atencién a las ‘nuevas fron-
teras’ de los jévenes mas pobres y de sus familias*® Son
las lineas de accién a las que atenerse como criterios para
el discernimiento sobre la significatividad de la accién
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educativo-pastoral de la comunidad.

Ademis, el CG27 pide a cada Inspectoria “una profunda
evaluacién de la significatividad y presencia entre los mds
pobres de nuestras obras, de acuerdo con los criterios esta-
blecidos por los Capitulos Generales y los Rectores Mayo-
res para lograr la ‘conversién pastoral estructural’ y com-

prender mejor las nuevas pobrezas (cfr. R 1)” (CG27 73.1).

El Director, ayudado por el Consejo local y en armonia con la
Inspectoria, tiene la responsabilidad de promover este espiri-
tu de discernimiento, de tal modo que las decisiones pastora-
les respondan a lo que pide el carisma salesiano (C 44).

e El Consejo local y la comunidad ofrecen una aportacion cua-
lificada en la evaluacién y discernimiento sobre la significativi-
dad de la presencia salesiana (CG27 73.1).

e La Comunidad evaltia su dimension pastoral a la luz de las
lineas de accién del CG26 34, 38, 43, 48, 106, 109.

* Propone iniciativas para la formacion de salesianos y laicos
en la dimensién pastoral y en el conocimiento del Cuadro de
Referencia de la Pastoral Juvenil Salesiana.

e Organiza programas para atender a los jévenes mas pobres
de la presencia salesiana, en sintonia con el proyecto local y
en colaboracién con las instituciones y agencias que trabajan
por el desarrollo social de la zona.

e Garantiza la cualificaciéon de los salesianos y de los se-
glares, para servir a los jovenes pobres y sus familias, con
proyecto especificos en cada casa salesiana, respondiendo a lo
pedido por el CG27 72-73: “salida a las periferias”.

4.3.4 Impulsar la animacién vocacional.

64. La animacién vocacional, que ayuda a los jévenes a des-

86 (—



La animacion vocacional
como horizonte ultimo de
nuestro trabajo pastoral

4. Garante y animador de la identidad consagrada salesiana en la comunidad local

cubrir lo que el Sefor espera de cada uno, es elemento deci-
sivo de la pastoral salesiana. Sabemos que, desde los inicios
de nuestra Congregacién, la primera propuesta vocacional
para la vida salesiana es el testimonio de una comunidad
fraterna, que contagia su entusiasmo por el Sefior y por la
misién a la que El llama.

La creacién de una cultura vocacional comienza con el testi-
monio de cada salesiano y cada Comunidad (CG26 52b).
Como indica el Instrumentum Laboris del Sinodo de los Obis-
pos sobre “Los jovenes, la fe y el discernimiento vocacional’: “es
claro que en la calidad espiritual de la vida de la comunidad
residen grandes oportunidades para acercar los jévenes a la fe y
a la Iglesia, y acompanarlos en su discernimiento vocacional”
(n° 184; esto viene corroborado en la Exhortacién postsinodal

Christus Vivit 202,216-217,242-243).

65. El Cuadro de Referencia de la Pastoral Juvenil Salesiana
sefiala la animacién vocacional como la dimensién que marca
el “horizonte ultimo de nuestra pastoral” y como “el corazén
del PEPS”. Por ello cuidamos el camino de educacién en la
te y del acompafniamiento personal, que ayuda a los jévenes a
elaborar su proyecto personal de vida y a hacer discernimiento
vocacional, de modo que estén capacitados a tomar opciones
de vida en sintonia con los valores del Evangelio y como res-
puesta a lo que el Sefior espera de ellos.**

La Iglesia presenta orientaciones de animacién vocacional
en la Exhortacién postsinodal Cristus Vivit (ctr. CV capitu-
los 8y 9).

Desde los tiempos de Don Bosco, el Director ha jugado un
papel especial en la animacién y acompaniamiento de los
jévenes que se encuentran en momentos de tomar opciones
de vida. Hoy este servicio salesiano de animacién vocacional
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(C 28,37) se realiza en sintonia con el proyecto inspectorial
y local de animacién vocacional. El Director procura que los
salesianos, jévenes y educadores se afiancen en la respuesta
vocacional (C 55) y que la animacién vocacional esté inte-

grada en el PEPS local.

¢ | a comunidad programa momentos de formaciéon permanente
sobre el tema de la “necesidad de convocar” (CG26), profun-
dizando las lineas de accién para cada salesiano (CG26 62, 66,
70) y para la Comunidad (CG26 63, 67, 71).

¢ Elabora y participa en el proyecto local de animacién voca-
cional, segun lo indicado en el proyecto inspectorial.

¢ Incluye la “oracidn por las vocaciones” en el ritmo de vida de
oracion de la Comunidad.

e Da testimonio de comunidad unida y comprometida con
responsabilidad en la misién ‘con’ y ‘por’ los jovenes, segla-
res, Familia Salesiana y la gente de la zona. Invita a jovenes y
laicos que comparten la mision a participar en determinados
momentos de la vida de la Comunidad (oracion, convivencia,
celebraciones, formacion...).

® Acoge y facilita la presencia en la Comunidad de los jovenes
que estan en discernimiento vocacional.

e Promueve la participacion en las iniciativas y cursos de for-
macioén para el acompanamiento personal y vocacional.

e Se muestra cercana con las familias de los jovenes que se
sienten llamados a una vida de especial consagracion, acom-
panandoles en el proceso de discernimiento vocacional.

¢ Apoya a los grupos de la Familia Salesiana y sus propuestas
de animacion vocacional; anima a los hermanos a acompanar
a los seglares que comparten la misién juvenil salesiana y a
los miembros de la Familia Salesiana en sus procesos de creci-
miento vocacional.
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5. UN SERVICIO CARISMATICO

66. Reconocemos que el carisma salesiano es un don de
Dios a la Iglesia, que nos lleva a vivir de un modo propio
los elementos de la vida consagrada, tal como se definen
en las Constituciones. El carisma también sefiala el modo
de vivir el servicio de la autoridad (animacién y gobierno)
y los medios adecuados para animar a los hermanos y a la
Comunidad a crecer en fidelidad a la vocacién. En esta sec-
cién se exponen tanto las disposiciones y actitudes como los
instrumentos y estructuras de animacién.

5.1 DISPOSICIONES Y ACTITUDES
5.1.1 Escucha y dialogo

67. El didlogo es una cualidad de la persona que facilita
las relaciones humanas y contribuye a la construccién de la
Comunidad; supone el deseo de encontrarse con el otro y
de buscar el bien comun. Implica escucha, conocimiento del
otro, interés por el bien comun, compartir las propias rique-
Zas...

En la vida consagrada el didlogo es condicién indispensable
para la construccién de la vida fraterna, para facilitar el dis-
cernimiento y para compartir las responsabilidades. Y quien
sirve a la animacién de la vida de la Comunidad necesita
facilitar el didlogo.”

El estilo salesiano de relaciones personales y pastorales tiene
el didlogo como un rasgo esencial, algo especifico y ‘nuestro,
ademads de considerarlo como un valor de la cultura actual y
un objetivo importante en la educacién de los jévenes (C 38,
44,66, 70). El didlogo también define nuestro estilo de ani-
macién y gobierno, que facilita la participacién y la corres-
ponsabilidad. E1 CG27 lo propone como un signo para vivir
la profecia de la fraternidad (CG27 69.1-3).
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¢ El Director evalua su capacidad de didlogo, personalmente
0 asesorado por su acompanante: habilidades de escucha y de
cuidado de los hermanos y de los intereses comunes, paciencia
ante las faltas de corresponsabilidad, fluidez en la informacion,
aceptacion de personas y opiniones distintas de la propia, co-
nocimiento y control del propio caracter para evitar las dificul-
tades en el didlogo, claridad y caridad en la presentacién de los
criterios personales y de Congregacion...

e El Consejo de la casa evalua las modalidades de dialogo y
participacion en la Comunidad, sugiriendo propuestas con-
cretas para mejorar.

e La Comunidad cuida con esmero los momentos que im-
plican didlogo (encuentros, momentos de discernimiento en
asamblea, encuentros de formacidn...): informaciones, prepara-
cién del material para facilitar la participacion, cuidado de moti-
vaciones espirituales...

¢ Los hermanos reflexionan sobre el modo de vivir en Co-
munidad las indicaciones de C 66 y del CG27 69.1-3.

5.1.2 Libertad y corresponsabilidad

68. La vida consagrada favorece la formacién de personas
maduras que viven una libertad responsable. En la profe-
si6n, cada hermano dice: “yo, con plena libertad, me ofrezco
totalmente a Ti, comprometiéndome a entregar todas mis

energias” (C24).

En los dltimos decenios se ha insistido en que la autoridad
en la vida consagrada tiene que desempefiarse respetando la
dignidad y la libertad de las personas. Por ello, quien acepta
el servicio de la autoridad creard clima de participacién y
corresponsabilidad, animando a todos a comprometerse en
el proyecto comin y en el servicio a cada persona, con sus
necesidades particulares, asi como de la Comunidad en su
conjunto.?® Del mismo modo, en referencia a la misién co-
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mun, quien recibe el ministerio de la autoridad asume sus
propias responsabilidades e impulsa la corresponsabilidad
de todos los implicados.?” Y se esfuerza por superar algunos
errores: dificultad de la escucha, autoritarismo, clericalismo,
la falta de sensibilidad hacia personas y grupos, deficiencias
en el adecuado funcionamiento de los organismos de ani-
macién y gobierno ...

69. El estilo de animacién y gobierno promovido por la
Congregacién Salesiana responde a algunos principios fun-
damentales: participacién, corresponsabilidad, subsidiarie-
dad, descentralizacién (C 123-124), obediencia de personas
libres y responsables. Estos son principios que la Congrega-
cién ha propuesto en los Capitulos Generales sobre la vida
fraterna y la misién compartida en la CEP (CG27 69.3,
71.1), ampliando esta corresponsabilidad a los seglares, a la
Familia Salesiana y a los jévenes.?

La libertad es hoy uno de los grandes valores, no solo de los
jovenes a los que somos enviados sino también de los jéve-
nes salesianos en formacién inicial. El hecho de que son
“nativos digitales” acentia la tendencia de la cultura actual a
la libertad de eleccién. El Papa Francisco nos anima a reco-
nocer en este cambio cultural un don y una oportunidad
para los educadores,” con el espiritu del humanismo here-
dado de San Francisco de Sales, “que cree en los recursos
naturales y sobrenaturales del hombre, aunque no ignora su
debilidad” (C 17). Con el Sinodo sobre “Los jovenes, la fe y e/
discernimiento vocacional’, reconocemos que la libertad es, al
mismo tiempo, ‘responsorial’ -precedida y generada por un
acto de amor, llamada a ser una respuesta de amor- y ‘res-
’ 30

ponsable’.
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¢ La Inspectoria elabora un modelo de animacién y gobier-
no de la presencia salesiana local, de modo que cada Obra
conozca con claridad las responsabilidades de las personas y
6rganos colegiados, y, en consecuencia, se impida la gestion
arbitraria del Director o de aquellos a los que se les asignan los
cargos. La Comunidad aplica el modelo de animacion y gobier-
no propuesto por la Inspectoria a cada casa.

¢ El Consejo local y la Asamblea de hermanos de la Comu-
nidad impulsan iniciativas para fomentar la corresponsabilidad,
la participacion y el sentido de pertenencia. Evaluan el nivel de
implicacion de las personas y realizan la oportuna correccién
fraterna cuando la corresponsabilidad es insuficiente.

¢ El Director asegura una adecuada informacién y comunica-
cién de los proyectos y actividades.

¢ | a Comunidad impulsa propuestas de formacién de las per-
sonas (salesianos y seglares) para el trabajo en equipo y
para el estilo salesiano de corresponsabilidad.

5.1.3 Discernimiento personal y comunitario

70. Ya sabemos que el discernimiento es un modo de mirar el
mundo con los ojos del discipulo. Es algo que la Iglesia espera
de modo especial de aquellos que “en comunién de personas
consagradas hacen profesién de buscar y poner en prictica
juntas la voluntad de Dios” (F'T 1). Esto implica, como dice el
Papa Francisco, “no sélo reconocer e interpretar las mociones
del buen espiritu y del malo, sino -y aqui radica lo decisivo-
elegir las del buen espiritu y rechazar las del malo” (EG 51,
cfr. Gaudete et Exsultate 167-175 y Christus Vivit capitulo 9).

El discernimiento presupone ciertas disposiciones fundamen-
tales en la vida religiosa: una mirada de fe sobre los aconteci-
mientos y circunstancias, calidad de vida espiritual, habilidades
de escucha y didlogo, apertura a la conversién descubierta en el
acompafamiento, capacidad de comunicacién personal y espi-
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ritual.’! “El discernimiento es uno de los momentos mds signi-
ficativos de la fraternidad consagrada; en €l resalta con particu-
lar claridad la centralidad de Dios en cuanto fin dltimo de la
busqueda de todos, asi como la responsabilidad y aportacién de
cada uno en el camino de todos hacia la verdad” (F'T 20e).

También el discernimiento es una actitud fundamental de las
personas en el carisma salesiano; es actitud bésica para la for-
macién permanente (C 119 y ACG 425 25-37) que ayuda a
encontrar la adecuada orientacién en las decisiones de la vida
ordinaria y en las opciones pastorales, tanto en 4mbito personal
como comunitario (C 98). Cada hermano y cada Comunidad
es protagonista y responsable de esta disposicién constante al
discernimiento. E1 CG25 indica que la comunidad ayude a
cada hermano a dar unidad a la propia vida “practicando el
discernimiento evangélico como actitud de bisqueda de la vo-
luntad de Dios mediante el didlogo comunitario y con la cohe-
rencia en los procesos de toma de decisiones y en su puesta en
practica” (CG25 32).Y sabemos que “al escuchar la Palabra de
Dios y celebrar la Eucaristia, expresamos y renovamos nuestra
entrega comun a la voluntad divina. En las cuestiones mds im-
portantes buscamos juntos la voluntad del Sefior, en didlogo
fraterno, paciente y con espiritu de corresponsabilidad” (C 66).

71. El Director “ayudado por la comunidad, tiene una res-
ponsabilidad especial en el discernimiento” (C 69) de los
dones de los hermanos y de las opciones pastorales (C 44).
Se pide al Director la animacién y el discernimiento (CG25
51) no tanto como metodologia en el desempefio de su rol
cuanto como actitud a cultivar constantemente y en la que
crecer cada dia junto a sus hermanos. Y constituye, al mismo
tiempo, un modo de vivir los tres aspectos de su ministerio
sacerdotal: el servicio de la Palabra, el servicio de la santifi-
cacion, el servicio del gobierno (ACG 306 14).

Todos los hermanos, no obstante, son conscientes de que el
Director no sélo anima, también gobierna: “concluye el mo-
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mento de la bisqueda en comin tomando las decisiones

oportunas” (C 66).

e | a Comunidad facilita los elementos de la vida salesiana que
contribuyen al discernimiento: la calidad de la vida de oracién,
cuidado de la vida espiritual y de la caridad pastoral, la voluntad
de escucha y de diadlogo, habilidades de comunicacion, corres-
ponsabilidad, coloquio con el Director, participacion constructi-
va en los encuentros de comunidad, lectio divina.

e Fomenta la practica del discernimiento comunitario a la
luz de la Palabra de Dios y de las Constituciones (CG25 15, cffr.
FT 20e y 20f) y cuida con esmero los momentos que refuerzan
la vida comunitaria: la oracion comunitaria, las asambleas, los
retiros, la revision de vida, las reuniones de Consejo, tiempos de
distension, el dia de la comunidad (CG25 15).

e Elabora al proyecto de vida comunitaria salesiana, teniendo
en cuenta la situacion existencial de los hermanos y reforzando
los aspectos de la formacion personal, de la comunicacién, de
la comunién y corresponsabilidad en el PEP (CG25 15).

¢ Implica y une a todos, con espiritu de familia, en los momen-
tos de programacion y evaluacién (proyecto comunitario, pro-
yecto educativo pastoral).

¢ Los hermanos son fieles al coloquio personal con el Director
y con el Inspector en la visita inspectorial.

¢ El Director y la Comunidad procuran la calidad del retiro men-
sual y trimestral y de los ejercicios espirituales.

5.2 INSTRUMENTOS PARA LA ANIMACION

5.2.1 Coloquio con el Director

72. El coloquio con el Director es una herramienta sen-
cilla para crear sentido de familia y para ayudar al her-
mano a crecer en la vocacién. Desde el tiempo de Don
Bosco ha sido una ayuda muy eficaz para la animacién de
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la vida comunitaria y de cada hermano.

Se constata, no obstante, que en los tltimos decenios se en-
cuentra en situacién de crisis y que es importante cuidar su
prictica actualizada, en sintonia con las recientes orienta-
ciones de la Iglesia sobre la vida consagrada.*

La consulta sobre el acompanamiento personal salesiano en
el afio 2017, con respuesta de mas de 4000 hermanos entre-
vistados, ha mostrado la diferencia entre ‘coloquio con el
Director’y la ‘direccién espiritual’ (esa consulta refleja la si-
tuacién de 2017 y el deseo manifestado por los hermanos
del Posnoviciado, Tirocinio y Formacién especifica).*® Esta
distincién no supone una pérdida de valor del coloquio;
ayuda, mds bien, a hacerlo mds cercano y fiel a lo indicado
por Don Bosco: ser uno de los medios eficaces para “favore-
cer la buena marcha de la Comunidad” (C 70). Cuando to-
dos los hermanos se encuentran con el Director en el colo-
quio fraterno, estin ofreciendo una ayuda preciosa para la
animacién y gobierno de la comunidad. El coloquio contri-
buye a promover la participacién en la responsabilidad de
gobierno y ayuda a la renovacién de la vida religiosa, como
pide el documento A vino nuevo, odres nuevos (VN 19-24).

73. Con actitud humilde y de servicio, el Director da el primer
paso para que esta ‘buena practica’en el estilo de animacién y
gobierno salesiano, reconociendo sus beneficios para los her-
manos y para la Comunidad. Considerada su importancia, se
preocupa de invitar a los hermanos a este encuentro.

El Director acoge a cada hermano como lo que es: hijo de
Dios, persona consagrada, miembro de la Congregacién,; y,
como buen pastor, estd disponible a acompaiiarlo en el ca-
mino de la sequela Christi.** Estd atento a las circunstancias
psiquicas, relacionales y vocacionales del hermano, de modo
que el coloquio sea respetuoso y util.
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Consciente de los condicionamientos psicolégicos y de
las circunstancias relacionadas con el contexto y la cultu-
ra, el Director se esfuerza por mantener actitudes que fa-
ciliten el didlogo: disposicién espiritual para ayudar al
hermano y a la Comunidad, interés auténtico por la vida
de cada hermano, bisqueda de ocasiones de encuentro
formales y no formales, competencias que favorezcan el
entendimiento (capacidades de escucha y didlogo, con-
fianza, disponibilidad para compartir, atencién a la per-
sona), ademds de cuidar el contexto fisico en el que se
desarrolla el encuentro fraterno.

74. Nuestras Constituciones y Reglamentos (C70 y R49)
sefialan los elementos fundamentales del coloquio con el
Director. Los temas que se abordan en el coloquio varian
en funcién de las disposiciones para el didlogo, tanto del
Director como del hermano. Algunos encuentros estin
en funcién de afrontar temas o problemas concretos de
la vida; en otros se dialoga sobre cuestiones personales. A
veces se comparten asuntos referidos a la experiencia vo-
cacional y espiritual, otras se tratan temas referidos a la
comunidad o al ministerio, situaciones de hermanos, las
alegrias y los dolores, preocupaciones de diverso tipo...

El Director ha de tener en cuenta que en el ‘coloquio’ es
obligatoria la confidencialidad o secreto: nibil, unquam,
nulli — nada, nunca, a nadie —.** Mantiene todo su valor el
principio enunciado por el CG19: “La obligacién del se-
creto de las cosas escuchadas en el coloquio es rigurosisi-
ma. Tratindose de cosas intimas, el Director no puede
desvelar nada, ni directa ni indirectamente, por ningin
motivo, nunca, y todavia menos cuando se trata de admi-

sién a los Votos o a las Ordenes” (CG19 c. VIII 11 —
ACG 244 97-98).
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La investigacién sobre el acompanamiento personal salesia-
no hace ver que la falta de confidencialidad preocupa a los
consultados en la formacién inicial, pues dafia e impide la
confianza reciproca, condicién indispensable en toda rela-
cién humana significativa, més todavia en este nivel de rela-
cién entre hermanos.¢

Cuando hay dificultades en las relaciones, es necesaria mu-
cha paciencia, ademas de buscar los modos més adecuados y
utiles para mejorarlas.

¢ El Director y los hermanos definan juntos modos adecua-
dos en cada Comunidad para favorecer el coloquio con el
Director.

¢ El Director toma la iniciativa de invitar a los hermanos al
coloquio y sugiere modos nuevos para implicarlos.

e Cuida con esmero la confidencialidad y secreto de cuanto se
comparte en el coloquio.

¢ Aproveche el coloquio como ocasion para interesarse de los
padres y de la familia del hermano (R 176).

5.2.2 Acompanhamiento personal

75. Aqui se entiende el ‘acompafiamiento personal’ en sen-
tido amplio, incluyendo el coloquio con el Director, la di-
reccién espiritual, la confesién... En la vida consagrada el
acompafiamiento es necesario para ayudar al religioso a pro-
gresar en su configuracién con Cristo Jesus.”’

Don Bosco, con la modalidad de su tiempo, puso el acom-
pafiamiento personal como pieza clave en su trabajo con los
jovenes y en la relacién con los salesianos. La Pastoral Juve-
nil propone el acompafiamiento en la relacién pastoral (cfr

CV 242-247,291-298; CdR 114-117); R 99 lo apunta para
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la vida salesiana, segtn las necesidades de cada hermano. El
CG27 pide a cada salesiano: “Tener un guia espiritual esta-
ble y acudir a ¢l periédicamente” (CG27 67.2; linea de ac-
cién ya marcada por el CG26 20).#Y esto sirve, en primer
lugar, para el Director mismo.

El acompafiamiento personal contribuye a avivar en el sale-
siano la fidelidad vocacional, creciendo en experiencia espi-
ritual, fraterna y pastoral. Ademds, es un apoyo valioso
cuando se han de afrontar situaciones particulares, favore-
ciendo la claridad en el discernimiento y en las decisiones
que hayan de tomarse.

76. El contexto cultural (con la tendencia al individualismo,
al cuidado del bienestar personal, a la autosuficiencia, a la
autorreferencialidad, a la desconfianza de los otros...) y las
posibles experiencias negativas de acompafiamiento (falta de
respeto y de confidencialidad, métodos que no estin atentos
a los procesos de personalizacién, inadecuada atencién a la
experiencia espiritual...) estin pidiendo dar mas calidad al
servicio de acompafiamiento, asegurando una preparacién
adecuada para este ministerio.

El Director es responsable del acompafiamiento espiritual de
la Comunidad (C 55). El se muestra disponible a todos para
el coloquio y ofrece el acompafamiento espiritual a aquel
hermano que lo desee (C 70, R 78). En sintonia con el Siste-
ma Preventivo, que es una pedagogia de la libertad, anima a
los hermanos a tener un guia espiritual, respetando y promo-
viendo la libertad de eleccién desde las primeras fases forma-
tivas, segun el nuevo texto de la Ratio (FSDB 233 y 417) que
se indica en la seccién 5.2.5 del documento Jovenes salesianos
y acompariamiento. Orientaciones y pautas. “Studia di farti ama-
re” son las palabras de Don Bosco a D. Rua: el Director sabe
que tiene que ganarse la confianza de los hermanos mds que
apoyarse en la autoridad de una norma.
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Y tiene en cuenta que hay muchas formas de acompafia-
miento en funcién de las circunstancias, del estilo de rela-
ciones, de las experiencias espirituales de la persona: en-
cuentro para compartir la propia experiencia vocacional,
coloquio fraterno, sacramento de la reconciliacién, encuen-
tro fraterno para abordar temas o problemas especificos...

Durante las etapas de formacién inicial, la Ratio sefiala que el
acompafiante espiritual sea un salesiano. Por ello, las Orienta-
ciones y pautas acerca de los salesianos jévenes y el acompana-
miento indican que es prioritario lograr “calidad salesiana” de
los formadores y de la comunidad, mas que insistir en una
norma externa a seguir. En todo caso, hay que asegurar dos
elementos: 1) que el acompafiante elegido conozca bien nues-
tro carisma y espiritualidad; 2) que sea posible encontrarse
regularmente con el acompafante. En una relacién caracteri-
zada por la reciproca confianza, el Director sabe dialogar con
el hermano en formacion también en lo referido a la eleccién

del acompafiante espiritual (FSDB 292).%

Si el Director es elegido como acompafiante espiritual por
algin hermano en formacién inicial, estard muy atento
para garantizar la confidencialidad, tema atn mds delicado
en los momentos de admisién a los votos, a los ministerios
y a las érdenes.

e E| Director, consciente de su servicio de animacion de la fide-
lidad vocacional de los hermanos, procura ser un guia acom-
panado y busca alguien que lo acompane, de modo que el
acompanamiento personal forma parte de su proyecto personal
de vida.

® Procura la presencia de confesor externo durante los retiros
mensuales y trimestrales.

¢ | a Comunidad busca modos concretos de realizar la propues-

ta del CG26 70 (“El salesiano... esté disponible para el acom-
panamiento espiritual, cuidando la propia preparacién”), que se
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completa con CG27 75.1 referida a la preparacion de los sale-
sianos y seglares en el arte del acompanamiento.

e E| Director y la Comunidad estudian y ponen en practica las
indicaciones del documentos Jovenes salesianos y acompa-
Aamiento. Orientaciones y pautas (2019).

5.2.3 Las “buenas noches”

77. “El Director u otro en su nombre diga a la Comunidad
unas palabras fraternas de buenas noches” (R48). Las ‘buenas
noches’ constituyen un momento privilegiado de direccién es-
piritual comunitaria pues dan la oportunidad de una lectura
creyente de los acontecimientos del dia o de la semana, contri-
buyendo a fortalecer la identidad carismiética de la Comunidad.
También tienen un gran valor educativo-pastoral y carismati-
co cuando se dirigen a los jévenes y a la comunidad educati-
vo-pastoral; en algunos contextos pastorales se ofrece en forma
de pensamiento de ‘buenos dias’al comienzo de la jornada.

Hay modos diversos de ofrecer las ‘buenas noches’. Se ha de
mantener esta tradicién; en su sencillez, contiene un gran
valor formativo para la Comunidad.

* Es un momento de familia que crea unidad de corazones y
es cauce para compartir las cosas comunes: noticias, infor-
maciones sobre acontecimientos, presentacién en Comuni-
dad de iniciativas educativo-pastorales en dmbito local, ins-
pectorial, congregacional, eclesial.

* Es una palabra de 4nimo al final del dia, que puede ayudar
a recobrar la serenidad en el corazén de los hermanos, supe-
rando cansancio psicolégico o espiritual, focalizando la
atencion en el centro y en el sentido de nuestra vida.

* No es s6lo momento para intercambiar informaciones, es
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también interpretacién creyente de lo que sucede a diario,
que contribuye al ejercicio de discernimiento comunitario.

* Es un modo de afinar la sensibilidad salesiana sobre lo que
sucede en la vida y en la pastoral.

e E| Director se esfuerza por dar calidad a las ‘buenas noches’,
de modo que resulte un momento significativo de la direccion
espiritual para la Comunidad.

¢ El Director y el Consejo Local analizan la modalidad y la efi-
cacia de ‘las buenas noches’, escuchando las sugerencias de
los hermanos y modificando lo que sea necesario para asegurar
la calidad necesaria de este original medio de comunicacion sa-
lesiana.

e El Director ofrezca la oportunidad de dirigir el pensamiento
de ‘buenos dias’ o ‘buenas noches’ a otros hermanos y per-
sonas (incluidos jévenes, educadores, miembros de la Familia
Salesiana....), de modo que puedan compartir elementos signi-
ficativos de lo que se lleva a cabo en los diversos sectores de
la Obra Salesiana u otros aspectos de la vida salesiana, eclesial
y social.

5.2.4 El proyecto personal de vida

78. Conviene recordar que “el proyecto personal de vida
salesiana” es una actualizacién de los “propésitos” que Don
Bosco hacia durante los Ejercicios Espirituales o cuando
iniciaba una etapa nueva en su vida, como indicadores de su
crecimiento en la vida espiritual y vocacional.

CG25 14 propone el proyecto personal de vida como una
linea de accién para toda la Congregacién y pidié que se
ofrecieran indicaciones concretas a los hermanos para su
elaboracién. CG27 5 y 67.1 lo ha propuesto nuevamente
como medio eficaz para fortalecer la fidelidad vocacional.®
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El “proyecto personal de vida salesiana” se hace a partir de
un discernimiento espiritual sobre la propia vida y contribu-
ye a que el hermano dé unidad a su proceso de fidelidad
vocacional, en la situacién real en que se encuentre. No es
tan importante la redaccién formal del proyecto cuanto la
firme voluntad de crecer en fidelidad, adoptando las medi-
das concretas oportunas para el camino, maduradas también
en el dmbito de un acompafiamiento personal. El proyecto
personal de vida no es un modo de dominar el propio futuro
y de planificar un éxito sino una ayuda para responder dia-
riamente a la llamada del Sefior (C 96), y para permanecer
déciles a las indicaciones del Espiritu en las cosas y hechos

de la vida ordinaria (C 64, 119).

Como Don Bosco, por tanto, cada salesiano elabora su pro-
pio proyecto personal de vida, integrado en su camino de fe,
que le ayude a madurar en su vocacién.

e El Director elabora y revisa cada afo su proyecto personal de
vida, incluyendo también los aspectos que pueden ayudarlo a me-
jorary crecer en el ejercicio del servicio que se le ha encomendado.

¢ Alienta a los hermanos en la redaccion y revision del pro-
yecto personal de vida aprovechando las diversas ocasiones:
coloquio, buenas noches, encuentros, retiros, ejercicios espi-
rituales, acompanamiento personal... Presta especial atencion
en esto a los hermanos que se encuentran en el tirocinio. El
acompanamiento personal resultard mas significativo y eficaz si
se guia por el Proyecto personal de vida bien elaborado.

* Anima a los jovenes que acompaha a guiarse por el Proyecto
personal de vida.

5.2.5 El proyecto comunitario

79. El proyecto comunitario es otro instrumento muy util
de animacién de la comunidad salesiana en su fidelidad vo-
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cacional, dindole unidad y alentando a todos en los com-
promisos que asumen comunitariamente. Es otro medio a
disposicién del Director para acompanar a la comunidad,
uno de los mis fecundos durante todo el afio.

El proceso de elaboracién anual del Proyecto invita al didlogo,
a compartir entre los hermanos la propia experiencia vocacio-
nal, las propias expectativas, problemas y objetivos, facilitando
la corresponsabilidad y el sentido de pertenencia. El proyecto
comunitario es una praxis habitual en algunas partes de la
Congregacién; en otras necesita introducirse con mds deci-
sién o mejorar su realizacién. Nuestras Constituciones y Re-
glamentos indican que compete a la Asamblea de hermanos
“programar anualmente la vida, las actividades y la puesta al
dia, y hacer su revisién” (R 184, cfr. C 181). CG25 74-75 ur-
gia a todas las comunidades a elaborar un auténtico proyecto,
sin limitarse a redactar una programacién de acciones. Es una
linea de accién del CG25, al intuir que el proyecto de vida
comunitaria es un medio para reforzar la capacidad de ‘vivir y
trabajar juntos’, para superar la dispersién en el trabajo indi-
vidual, para evitar el riesgo de la fragmentacién pastoral. Por
estos motivos pidié a cada comunidad “obrar segin un pro-

yecto comunitario”(CG25 72).

80. El proyecto comunitario es distinto del Proyecto Edu-
cativo Pastoral (PEPS). Este tltimo implica a la comuni-
dad educativo pastoral, se refiere a la misién compartida,
ofrece un marco para el trabajo educativo y pastoral en la
zona, y permanece como cuadro de referencia para varios
anos. El proyecto comunitario, sin embargo, es un ejer-
cicio anual, hecho por los hermanos de Comunidad y en
el que todos se implican, centrado en la vida comin y en
el crecimiento vocacional, con objetivos y estrategias de
accién en las diversas dimensiones de la vida comunita-
ria. Su eficacia no descansa tanto en el documento escrito
-que puede ser muy sencillo en su forma- cuanto en el
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compartir la misma visién y direccién de marcha.

Para ayudar a realizar esta orientacién del CG25, el Dicas-
terio para la Formacién publicé: “El Proyecto de la comuni-
dad salesiana -proceso de discernimiento y de participacién”
(2002).** Ahi se sugerian las motivaciones y propuestas me-
todoldgicas de elaboracién y evaluacién, ademds de indicar
la necesaria corresponsabilidad en su redaccién y las posi-
bles dificultades que se pueden encontrar.

En cada contexto y circunstancia de las comunidades hay
condicionamientos para la elaboracién y evaluacién de esta
herramienta. El Director y el Consejo, en su responsabilidad
de animacién de la vida de comunitaria, tengan presente
esas circunstancias comunitarias.

e | a Comunidad dialoga sobre las indicaciones del CG25 72-
74 y del Dicasterio para la Formacién referidas al proyecto
comunitario.

¢ E| Director motiva y prepara cada ano a la Comunidad para
elaborar el proyecto comunitario, atendiendo también las orien-
taciones inspectoriales.

e La Comunidad define las modalidades de realizacién y de
evaluacion del proyecto comunitario.

¢ E| Director y el Consejo velan para que el Proyecto responda a
la situacién real de la Comunidad.

° Promueve la coordinacion y sintonia entre proyecto comunita-
rio y los aspectos del PEPS local que le afecten.

5.2.6 Correccion fraterna

81. En la vida cristiana, la correccién fraterna es el compro-
miso de ayudar a los creyentes a centrar la vida en el Sefior
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y en sus planes, modificando actitudes y modos de vida para
armonizarlos con el Evangelio (Mt 18, 15-20; Gil 6,1-5).
En la vida consagrada, la correccién fraterna se ofrece como
medio de comunicacién y de formacién, y como ayuda para
progresar en la fidelidad vocacional.*

Nuestra regla de vida indica que el hermano acepta la co-
rreccién fraterna para crecer en fraternidad (C 52), como
ayuda para la conversién continua (C 90) y como medio
para crecer en la fidelidad vocacional (C 121).

No es ficil hacer la correccién fraterna. CG25 14, 15,54y
CG27 48, 68.2 la proponen como desafio que afrontar en
la vida salesiana, pues ayuda a desvelar aspectos de la vida
de los hermanos y de la Comunidad que han de clarificar-
se. La eficacia de este medio para promover la fidelidad
vocacional depende, en gran medida, de la atmésfera co-
munitaria, que puede favorecer o bloquear este ejercicio de
caridad fraterna.

82. Los modos de realizar la correccién fraterna son mul-
tiples, desde las pequefias observaciones en la vida ordina-
ria hasta el discernimiento en los encuentros comunitarios
sobre temas importantes que implican la vida de los her-
manos. A veces es suficiente el buen ejemplo para que los
hermanos tomen conciencia de sus responsabilidades y se
vean estimulados a realizarlas; otras veces serd necesario un
encuentro comunitario para repasar aspectos de la vida que
necesitan modificacién y mejora. A veces es necesario inter-
venir publicamente para recordar a la Comunidad los crite-
rios comunes; otras veces, sin embargo, serd necesario hablar
personalmente con el hermano o pedir ayuda a alguien para
interpelarlo.

De todos modos, la correccién fraterna requiere ciertas con-
diciones:
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* Espiritu de fe y de oracién por parte de quien hace la co-
rreccion.

* Discernimiento, apertura, humildad.

* Capacidad de escucha, comprensién, aceptacién, ayuda,
perdén.

* Evitar las ofensas, los juicios negativos, la recriminacién, el
impulso agresivo.

* La correccién motivada por el amor y ofrecida con amor.

* El Director promueve la formacion de las cualidades necesa-
rias para una correccion fraterna provechosa ( dialogo, escu-
cha, perdén, buena comunicacion, confianza...).

* Propone en el programa Scrutinium sobre los aspectos de
la vida comunitaria: los consejos evangélicos, la vida fraterna,
la vida de oracion, el ministerio pastoral...

® Procura la mediacién de quien puede ayudar a resolver
conflictos y diferencias de pareceres.

5.2.7 La crdnica de la casa y el archivo

83. Una de las encomiendas dadas por Reglamentos al
Director y su Consejo es: “Tenga en orden y al dia el
archivo y escriba o haga escribir la crénica de la casa” (R
178). Mis que un requisito burocritico, se trata de que la
comunidad tenga en cuenta su historia familiar; y, ade-
mids, le permite responder a solicitudes de informacién al
conservar los registros de modo correcto y actualizados.
Un archivo bien organizado garantiza una respuesta ade-
cuada a situaciones en que se necesita alguna especifica
documentacién. Es una medida preventiva sabia en una
buena administracién y gobierno.
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5.3 ESTRUCTURAS DE ANIMACION

5.3.1 El Consejo local

84. El Consejo local -asi como la Asamblea de hermanos,
cuando la Comunidad coincide con el Consejo local- es un
sencillo y valioso érgano de discernimiento, formacién y co-
munién que merece la pena ser mds valorado y respetado.
Establecido por el Derecho Canénico y por nuestras Cons-
tituciones y Reglamentos, es esencial para la animacién y
gobierno de la Comunidad.

Una de las claves del servicio del Director es su competencia
para el trabajo en equipo, respetando y promoviendo al
Consejo local, consciente de su capacidad para impulsar el
crecimiento de la Comunidad. Las reuniones del Consejo y
de la Asamblea no son formalismos que cumplir. Es necesa-
rio aprovecharlas como una posibilidad que potencia la fe-
cundidad de la vida y de la misién de la comunidad. La Igle-
sia lo exige en el proceso de renovacién de la vida
consagrada.* La ‘sinodalidad’ es el modo de caminar de la
Iglesia, que se ha de aplicar, en todos los dmbitos y niveles.*

Las competencias del Consejo estin expresadas en C 178-
186, junto a las indicaciones especificas para las reuniones
(R 180). Serdn necesarias ulteriores especificaciones en cada
casa, atendiendo al modelo de animacién y gobierno adop-
tado para la relacién entre la Obra y la Comunidad (ver

parte 111 7.2.2).

Algunos hermanos forman parte del Consejo, en funcién de
gu p ]

la responsabilidad que se les ha confiado, otros, en cambio,
participan por la peculiar situacién de la comunidad.*

Es cierto que en muchas Comunidades pequefas todos los
miembros profesos perpetuos forman parte del Consejo, de
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modo que en la préctica no hay distincién entre el Consejo de
la Comunidad local y la Asamblea de hermanos. En este caso,
las Constituciones dan la posibilidad de una mayor flexibili-
dad en el desempefio de las responsabilidades y de las estruc-
turas para la buena marcha de la vida y de la actividad de la
comunidad:

“Cuando las circunstancias aconsejen alguna excepcion, el
Inspector, con el consentimiento de su Consejo y oido el
parecer de la comunidad local interesada, puede modificar,
excepto siempre la figura del Director, las estructuras
ordinarias y las funciones dentro de la Comunidad, sobre
todo cuando los hermanos son pocos” (C 182).

85. Es importante cuidar las habilidades para el trabajo en
equipo de los miembros del Consejo (escuchar, dialogar, co-
municar, programar, corresponsabilidad...). E1 Consejo local
no solo tiene competencias administrativas y de gobierno.
La responsabilidad de los miembros del Consejo es caris-
matica, pues por su naturaleza han de servir a la Comunidad
y a la misién con el espiritu de Don Bosco, secundando las
lineas que sefiala la Congregacién.

La Inspectoria establece la relacién que se ha de dar entre el
Consejo local y el Consejo de la CEP o de cada sector y
ambiente pastoral de la Obra.

Los seglares encargados responsables de los diversos secto-
res de la casa participan de modos diversos en la misién y en
el trabajo salesiano. En linea con el espiritu y las indicacio-
nes del CG27* y de la carta de convocatoria del CG28,%1a
implicacién de los seglares en los procesos de decisién for-
ma parte de la marcha ordinaria de la actividad salesiana.

Dada la gran variedad de contextos y situaciones locales, las

pautas especificas para la aplicacién de la corresponsabilidad
se han de definir a nivel inspectorial, con criterios especifi-

108 (—



El primer colaborador
del Director

5. Un servicio carismatico

cos que se revisardn en la visita inspectorial. Conviene re-
cordar que, segin la decisién del CG26, el seglar que des-
empena las funciones del ec6nomo local de la comunidad es
invitado a participar en el Consejo local sin derecho a voto

(cfr CG26 121).

El Director de una Comunidad de formacién procura con-
vocar periédicamente las reuniones del equipo de forma-
cién, ya que no siempre todos los formadores pertenecen al
Consejo local.

e E| Director cuida los elementos que favorecen un buen tra-
bajo de equipo: preparar y convocar los encuentros, ofrecer
la informacioén necesaria, calidad y utilidad de los encuentros,
claridad en las decisiones y en las actas, corresponsabilidad al
tomar los compromisos, discrecion en los temas debatidos...

¢ Ofrece oportunamente informacién a los hermanos sobre
las reuniones del Consejo: antes de la reunién para que pue-
dan aportar a la reflexion y después, para que se conozcan las
decisiones tomadas (R 180).

¢ Prepara iniciativas de comunién, formacién y oracién entre
los miembros del Consejo.

e Periédicamente, con el Consejo mismo hace revision del
modo de trabajo en equipo.

¢ El Director invita a participar en algdn momento adecuado de
la reunién del Consejo a los seglares con alguna responsabi-
lidad en la CEP, como lo hace con el Economo laico.

5.3.2 El Vicario del Director

86. El servicio de Director se realiza con la ayuda del Con-
sejo y de otras personas y organismos. El Vicario es una
figura importante en la tradicién salesiana: “Es el primer

colaborador del Director” (C 183, R 182).
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Aunque el Vicario tiene “un poder vicario ordinario” (ejerci-
do en asuntos que se le asignan especificamente y en todo lo
que se refiere al gobierno ordinario en ausencia del Director,
hasta que el Inspector decida de otro modo), por Derecho
Canoénico no es “Ordinario”. La experiencia confirma que el
papel del Vicario depende, en gran parte, de las encomien-
as que le asigne el Directo € su capacidad de desempe-
d 1 1 Directory d dad de d
fiarlas para la mejor realizacién del proyecto comunitario.
Ademds, es importante que entre el Director y el Vicario
aya buen nivel de comunicacién y de amistad reciproca.
haya b 1d d tad recipr

Procure el Director establecer con el Vicario relaciéon basada
en la mutua comprensién, confianza, corresponsabilidad en
el cuidado de la vida y de la vocacién de los hermanos. El
Director promueva momentos de encuentro y didlogo con
el Vicario, compartiendo los problemas de la vida comuni-
taria y de los hermanos, asi como las propuestas de mejora y
las competencias que pudiera asumir.

El Vicario, por su parte, tome la iniciativa para apoyar al
Director, aconsejarlo, corregirlo, indicarle sugerencias y pro-
puestas de mejora.

Nuestra tradicién, en la que el Director es llamado ‘padre’,
sugiere que el Vicario tenga cuidado especial de la disciplina
y de asuntos organizativos; también con estas funciones se
convierte en un apoyo decisivo del Director.

e Ademas de su ‘poder vicario ordinario’, el Vicario desempe-
ha tareas especificas que le asigna el Director.

¢ E| Director se compromete a clarificar el papel y las enco-
miendas especificas asignadas al Vicario de la comunidad,
de modo que todos los hermanos las conozcan con claridad y
precision, asi como la autoridad que le corresponde.
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5.3.3 La Asamblea de hermanos

87. Como expresién de los valores de participacién y co-
rresponsabilidad (C 123), “la Asamblea de hermanos retne
a todos los salesianos de la Comunidad local. La convoca y
preside el Director para el examen de las principales cues-
tiones sobre la vida y las actividades de la Comunidad” (C
186).Y es una ocasion propicia para el ejercicio de discerni-
miento comunitario.

Como ya se ha sefialado, hay un nimero considerable de co-
munidades con pocos hermanos en las que apenas hay dife-
rencia préctica entre Asamblea de hermanos y Consejo local.
Ademis de ser un organismo previsto en nuestro derecho
propio, el espiritu de familia en esta asamblea da un tono de
encuentro fraterno para compartir, realizar el discernimien-
to, programar, evaluar; también es ocasién de formacién, asi
como de afianzar la corresponsabilidad en la vida y en la
misiéon comun.

Las competencias asignadas en R 184 pueden especificarse
en funcidn de las circunstancias de la calidad de vida frater-
nay de la participacién de los hermanos.

e E| Director prepara con esmero las asambleas de herma-
nos (informacién, agenda, ambiente, actas).

¢ Crea clima de corresponsabilidad y sentido de pertenencia,
ambiente de discernimiento y de familia.

¢ Junto al Consejo, acoge con interés las conclusiones de las

asambleas, comunica las decisiones, implica a los hermanos
para realizar lo decidido e informa de su puesta en practica.
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5.4 ATENCION PERSONALIZADA A LOS HERMA-
NOS

88. El Director “también tiene responsabilidad directa para
con cada hermano. Le ayuda a realizar su vocacién perso-
nal y lo sostiene en el trabajo que le estd confiado” (C 55).
Esta encomienda del Director se puede realizar de modos
diversos; y es necesario estar atentos a cada hermano. Mu-
chas circunstancias confluyen en la situacién personal de
cada uno: procesos de formacién, personalidad, situaciones
tamiliares, camino realizado en la vida salesiana, experien-
cias pastorales y de vida comunitaria, experiencia espiritual,
proyectos personales, dificultades concretas, cualidades....
Como en toda familia, cada hermano tiene que ser acogido,
amado e integrado en comunidad (C 52).

5.4.1 Salesianos presbiteros y salesianos laicos

89. Un rasgo caracteristico de nuestra Congregacién es la
complementariedad entre hermanos clérigos y laicos en la
vida y en los compromisos comunitarios. Esta complemen-
tariedad de las dos formas de nuestra vocacién es un don
en nuestro carisma; lo reconocemos y se lo agradecemos al
Sefior que nos ha llamado a esta vida salesiana.*’

El CG26 y el CG27 han insistido en los elementos comu-
nes de nuestra vocacién, y la Congregacién ha profundizado
su reflexién sobre las dos formas de vida salesiana consagra-
da, ofreciendo indicaciones para llevar a cabo y promover
esta complementariedad: conocimiento de la identidad de
salesiano laico, reflexiones sobre las competencias especifi-
cas, formacion de base similar a todos sus miembros, indica-
ciones para la formacién especifica de salesianos clérigos y
laicos, relaciones fraternas.*®

En los procesos de toma de decisiones se ha de aprovechar el
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recurso de la complementariedad, siguiendo los principios
que las Constituciones sefialan para el servicio de autoridad:

“La vocacién comin implica la participacién responsable y
efectiva de todos los miembros en la vida y la accién de la
Comunidad local, inspectorial y mundial: tanto en el plano
de la actuacién, como en la programacién, organizacién y
revisién, segln los respectivos cargos y competencias.

Tal corresponsabilidad exige la participacién de los herma-
nos, segin las modalidades mds convenientes, en la eleccién
de los responsables del gobierno en sus diversos niveles y en
la elaboracién de sus decisiones mds significativas.

Es deber de quien ejerce la autoridad promover y guiar esta
aportacién mediante la informacién adecuada, el didlogo
personal y la reflexién comunitaria” (C 123).

¢ E| Director se compromete a promover y dar visibilidad a las
dos formas de vida salesiana, especialmente en las CEP, tam-
bién cuando en la Comunidad no hay hermanos coadjutores.

e Fomenta momentos de estudio y de reflexién sobre la uni-
ca vocacion salesiana en sus dos formas.

¢ Est4 atento para evitar y superar cualquier tipo de expresion
confusa o discriminatoria (por ejemplo, ‘padres salesianos’).

5.4.2 Hermanos en formacion inicial
90. De acuerdo con la FSDB y con los Directorios Inspec-
toriales, en su secciéon de Formacidn, cada casa de formacién

tiene un proyecto formativo especifico.

Desde el punto de vista salesiano, el tirocinio es la fase mas
caracteristica de la formacién inicial (FSDB 428). Su obje-
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tivo principal es la integracién de los elementos basicos de
la vida salesiana hasta formar “un proyecto de vida fuerte-
mente unitario” (C 21). El papel formativo del Director es
prioritario, en cuanto que ¢l es quien ayuda a los tirocinan-
tes a asimilar y hacer experiencia de los valores de la voca-
cién salesiana (C 98). Esta es una de las responsabilidades
mids importantes y delicadas de Director.

91. También los hermanos en la etapa del ‘quinquenio’ re-
quieren acompafiamiento en el proceso de pasar desde una
fase de formacién especifica a la vida activa en una CEP,
ayudandoles a asumir su nueva situacién y responsabilida-
des en sintonia con los criterios de la vida salesiana.

El Directorio Inspectorial indica las iniciativas que ha de
promover la comunidad para el tirocinio y el quinquenio, en
linea con lo indicado en FSDB. Los hermanos que estin
viviendo esta etapa toman conciencia de su importanciay de
la necesidad de acompanamiento y de evaluacién, incluyen-
do en su proyecto personal de vida los objetivos de su res-
pectiva fase, participando en las iniciativas propuestas desde
la Inspectoria para su formacién.

El Director, por su parte, se muestra cercano a estos jévenes
salesianos, y garantiza que se den las condiciones favorables
para alcanzar los frutos esperados de esta experiencia forma-
tiva: coloquio personal, acompafiamiento espiritual personal,
propuestas formativas especificas, amistad, apoyo, escrutinios
trimestrales, valoraciones de admisién a la renovacion de la
profesién, ambiente comunitario constructivo...

5.4.3 Interculturalidad

92. La vida consagrada permite la posibilidad de vivir nues-
tra vocacién en lugares y culturas diversas. Cada religioso
ha de tener buena capacidad de adaptacién e integracién, al
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tiempo que las comunidades han de cuidar la capacidad de
acoger y celebrar la diversidad (VN 13, 40). De este modo
somos signos de la fraternidad del Reino, signos de unidad
en la diversidad.

La experiencia de interculturalidad no es nueva: es una rea-
lidad presente en la Congregacién desde las primeras comu-
nidades misioneras; y mucho antes del Concilio Vaticano II
habia comunidades formativas interculturales en muchos
paises donde estibamos presentes. Hay que observar, sin
embargo, que desde el Vaticano II 1a Iglesia entera y la Con-
gregacién han logrado una nueva sensibilidad hacia los con-
textos locales. E1 CG27 y la reiterada llamada del Rector
Mayor, D. Angel Fernindez Artime, nos invitan ahora a
promover comunidades internacionales con experiencia de
interculturalidad, que dan testimonio de unidad y de cari-

dad pastoral (CG27 29,75.5).

93. La Comunidad que recibe salesianos de otra cultura
facilita su integracién cuidando varios aspectos: material
(salud, ropa, alimento, administracién economia, documen-
tacién, oportunidades de aprender la lengua y la cultura,
de cualificarse...), relacional (tanto dentro de la comunidad
como con las personas con las que ha de relacionarse), es-
piritual (facilitando el sacramento de la Reconciliacién y el
acompafiamiento espiritual), pastoral. Ademds, introduce a
estos hermanos en el conocimiento en la Inspectoria — casas,
comunidades, personas, organismos- y facilita su insercién.
El Director se responsabiliza de facilitar a estos hermanos la
relacién con la familia y con la Inspectoria de origen.

La comunidad valora la riqueza de las culturas de los herma-
nos, acompaifia el proceso de integracién y acoge la aportacién
de cada uno para la vida y la misién comin. Esto contribuye
a que todos los hermanos desarrollen la capacidad de didlogo
y de acogida, asi como de comprender la diversidad y valorar
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al otro, superando actitudes de indiferencia o rechazo. Ade-
mds, con esta experiencia, la comunidad promueve la igualdad
fraterna entre hermanos provenientes de diversos grupos ét-
nicos o de contextos culturales y sociales distintos, evitando
cualquier signo de discriminacién.

5.4.4 Hermanos que pasan por momentos
delicados

94. Enlavida de cualquier hermano pueden surgir momen-
tos de duda, de debilidad o de incertidumbre en las moti-
vaciones. Ademds de la apertura y transparencia por parte
del hermano, es importante que el Director y la comunidad
sean sensibles a esta situacién y actien en los momentos y
con los medios adecuados.

La calidad de la vida fraterna (momentos de oracién, de
formacion, de correccion fraterna, de apoyo...) constituye el
’ 4 p y
primer modo de ayudar al hermano, pero no es suficiente. El
Director ha de buscar otras herramientas de apoyo, como
)
pueden ser el acompafiamiento personal, la propuesta de
formacién adecuada en centros especializados, la cercania
de algin hermano con mis confianza, equilibrio en la carga
de trabajo,...

A veces, las primeras actuaciones no producen resultados
inmediatos; hace falta mucha paciencia, perseverancia, con-
fianza y fe en la accién de la gracia.

5.4.5 Hermanos ancianos

95. Vita Consecrata habla de la edad avanzada como un don
que se ha de acoger y valorar en la vida consagrada; y es una
idea que repite con frecuencia Papa Francisco.”? La tradi-
cién salesiana nos recuerda que la Comunidad rodea a los
hermanos ancianos de afecto y atenciones (C 53), al tiempo
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que ellos siguen viviendo la vocacién con alegria, al servicio
de la Comunidad y de la misién, segin sus posibilidades.*®
Su aportacién a la misién comin no es menos importante y
fructifera, si se lee con espiritu de fe. “En la vida se inserta
el sufrimiento y la cruz. Y es preciso decir enseguida que el
periodo de enfermedad y de limitacién es tan fecundo como
el de la actividad especifica, si es vivido a la luz del misterio
de la muerte y resurreccién de Jesus.”>*

La integracién del hermano en la comunidad es nica y di-
versa en cada uno, dependiendo del camino vocacional, de
su experiencia espiritual y pastoral, de las condiciones de
salud, de sus posibilidades de implicacién. Las iniciativas de
formacién permanente para “aprender a envejecer bien” son
necesarias en la vida salesiana. El didlogo y el coloquio con
los salesianos ancianos les ayuda a sentirse miembros de la
familia; también contribuye a ello la participacién en la vida
pastoral al alcance de sus posibilidades, asi como la oracién
por los jévenes y la cercania a los jévenes y a los educadores
de la casa salesiana. Naturalmente ese didlogo no siempre es
tacil: requiere paciencia y claridad, asi como firmeza cuando
se han de abordar deseos personales que pudieran limitar el
proyecto comunitario y pastoral.

96. Los hermanos ancianos tienen necesidad de atenciones
personales, tanto las referidas a la salud como las de calidad
de vida psicolégica y espiritual. El Director es responsable
de este tipo de acompanamiento. Les ayuda a amar y a ser
amados, invitando a todos los miembros de la Comunidad
a mostrarles afecto y atencién, dedicdndoles tiempo y visi-
tindolos. También los ancianos, por su parte, tienen expe-
riencia y sabiduria que ofrecer a los hermanos mas jévenes.

Con respecto a la atencién de los hermanos ancianos, se
constata que las situaciones son muy distintas en cada Re-
gion de la Congregacién. Inspectorias con poquisimos her-
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manos ancianos no reciben la experiencia y sabiduria que
llega también con la edad. Otras, con nimeros elevados de
hermanos ancianos en las comunidades, presentan otro tipo
de retos a los Directores; en estas situaciones, los Inspecto-
res han de procurar la consistencia cualitativa y cuantitativa
de las comunidades, buscando soluciones a cada circunstan-
cia particular.

5.4.6 Hermanos enfermos

97. La experiencia de la enfermedad puede ser ocasién pri-
vilegiada para vivir con mayor intensidad nuestra vocacién.
Cada situacién es distinta y cada persona la vive de modo
diverso. Especialmente cuando hay hermanos que no saben
expresar la ayuda que necesitan, el Director y los hermanos
de Comunidad, movidos por el espiritu de comunién fra-
terna, dan el primer paso para atender, escuchar y ayudar.
La sensibilidad y la atencién a un hermano enfermo son
expresién elocuente de fraternidad.

Hay necesidad de ayudar al hermano a aceptar la propia si-
tuacién y a vivirla con espiritu de fe (C 53), de modo que
pueda descubrir la fecundidad pastoral de su oracién y del
ofrecimiento de sus dolores junto a los de Cristo.

Un hermano enfermo tiene varios tipos de necesidades
(atencién médica, psicoldgica, espiritual). Si permanece en
la Comunidad, esto es ocasién para avivar el testimonio de
vida fraterna y de espiritu de familia. Como en toda familia,
estas atenciones requieren entrega afiadida por parte del
resto de hermanos. En algunos casos, el hermano es trasla-
dado a una casa para cuidados de enfermos y ancianos. El
Director de este tipo de casas y sus colaboradores ofrecen a
estos hermanos las atenciones que necesitan, animando
también a que la Inspectoria y las comunidades locales estén
siempre cercanas.
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98. En ocasiones y de formas variadas, el hermano se re-
siste a aceptar sus propios limites y las indicaciones de los
médicos y de quienes le atienden. Se necesita ser, al tiem-
po, firmes y comprensivos con él. En estas circunstancias,
la profesionalidad de los médicos y de los cuidadores, asi
como la intervencién de alguna persona de confianza del
hermano, pueden ayudarle a aceptar lo que contraria sus
deseos.

Es importante, ademds, mantener comunicacién constante
con el Inspector y con la familia del hermano, asi como fa-
vorecer las visitas de otros salesianos y comunidades a los
hermanos enfermos. Igualmente es recomendable progra-
mar desde la Inspectoria iniciativas de formacién para ayu-
dar a los hermanos enfermos a aceptar y vivir positivamente
estos momentos de prueba.

5.4.7 Hermanos necesitados de atencion
especial

99. Tenemos hermanos que siguen terapias psicolégicas o
psiquidtricas debido a problemas diversos de dependencia
(alcohol, juego, droga, internet,...) o que tienen dificultades
especiales de integracién. Todas las indicaciones ofrecidas
acerca de los enfermos sirven también en estas situaciones,
pero se necesitan mayor tacto y sensibilidad por parte de la

Comunidad.

Es necesario definir con claridad las pautas a seguir en cada
situacién personal, con lineas de accién concretas, tanto re-
teridas al hermano como al Director y a la Comunidad.

Lo ideal seria descubrir lo antes posible los primeros sinto-
mas de situacién problemadtica. Nuestra vida salesiana tiene
recursos en la vida comunitaria ordinaria, si son vividos con
calidad: clima de familia, relaciones francas y sinceras, co-

119 (—



Parte Il

Hermanos sujetos a
alguna restriccion o en
situaciones especiales

El director salesiano

rreccién fraterna, coloquio. Son medios también eficaces
para el acompafiamiento en estas situaciones.

Cuando algin hermano estd en proceso de alguna terapia, la
Comunidad adoptara los cambios requeridos y establecerd
los modos de relacién mas adecuados. También en las fami-
lias ordinarias se modifican las costumbres cuando algin
miembro de la familia estd enfermo; es exigencia de autén-
tica fraternidad.

100. EI Director vela para que las directrices de la Con-
gregacién y de la Inspectoria sobre la proteccién y sal-
vaguardia de menores sean bien conocidas; y exige su
cumplimiento con claridad y firmeza, superando posibles
resistencias.” El Director coordina las intervenciones en
su casa siguiendo las instrucciones de la Inspectoria, aten-
diendo a aspectos legales y los referidos al ambito de la
comunicacion.

La comunidad sigue las mismas indicaciones ante her-
manos con estilo de vida y de pensar que no correspon-
den a las orientaciones de la Congregacién y de la Iglesia;
también para aquellos que se encuentran sujetos a proce-
sos canénicos o en situaciones irregulares por diversos
motivos.

En estos casos, el Director y la Comunidad siempre estin
sostenidos y guiados por la Inspectoria, que atiende tam-
bién a la familia del hermano implicado. Como ya se ha
indicado, en estas situaciones es decisivo que la Inspectoria
defina las competencias y las acciones precisas que se han
de realizar en todos los niveles. Las reuniones de Directo-
res son ocasién estupenda para la formacién de Directores
en este tema.
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5.5 ECONOMIA Y ADMINISTRACION

101. La prioridad de cuidar la dimensién carismdtica-espi-
ritual no elude la responsabilidad de atender la dimensién
econémica de la casa; ambas cosas se han de conjugar.®® El
Director también tiene responsabilidad en este terreno, se-
gun las orientaciones de la Iglesia y de la Congregacién:
la administracién estd “bajo la direccién y el control de los
respectivos superiores y Consejos” (C 190, cfr R 198). El
Director es el “primer responsable” de la administracién de
los bienes de la comunidad local (cfr C 176), sin menoscabo

de lo establecido en R 198:

“La gestion de los bienes materiales de la casa esta confiada
al economo local, que actuara bajo la dependencia del
Director y su Consejo.

Cualquier movimiento econémico-financiero de los distintos
sectores de la casa, incluido el del Director, debe reflejarse
en el departamento administrativo, que se organizara segun
su importancia y complejidad”.

En el acto de presentacién de un nuevo Director y durante
las visitas, el Inspector sefialard con claridad el rol y las res-
ponsabilidades del Director -incluidos los aspectos juridi-
cos- a los hermanos y a los miembros de la CEP implicados
en funciones de animacién y liderazgo.

El servicio de la autoridad también tiene responsabilidad de
supervisar la transparencia y la calidad de la administracién
de los bienes en orden a la misién: “La vigilancia y los con-
troles no se han de entender como limitacién de la autono-
mia de cada entidad o signo de desconfianza, sino como
expresién de un servicio a la comunién y a la transparencia,
también como ayuda a quien desempena tareas delicadas de
administracién”.’’

E1 CG26 nos urgié a una “gestién responsable y solidaria de
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El director salesiano

los recursos: administrar los recursos de modo responsable,
transparente, coherente con los fines de la misién, activando
las necesarias formas de control a nivel local, inspectorial,

mundial” (CG26 94).

102. Los principales aspectos administrativos bajo la super-
visién del Director y de su Consejo son:

* Evaluar el correcto funcionamiento de los servicios admi-
nistrativos.

* Planificacién de los recursos para garantizar la viabilidad y
sostenibilidad de la obra.

* Aprobacién de Presupuestos y Balances.

* Seguimiento de las personas implicadas en la obra salesia-
na (seleccién de las personas, acompafiamiento y evaluacién
del desempefio).

* Conservacién de los archivos locales, garantizando la dis-
crecién y la proteccién de datos. Redaccién cuidada de la
crénica de la casa.

* Archivo de los bienes histéricos y artisticos, segin indica-
ciones de la Secretaria General, de la administracién de la
Inspectoria y del Directorio inspectorial (R 62)

Estos principios generales sobre la gestién de los bienes se
especifican en R 198-202 y se detallan mds en la seccién
‘pobreza y administracién de los bienes’ del Directorio Ins-

pectorial (R 190).

El Director es responsable ante el Inspector y revisa el cum-
plimiento de las directrices inspectoriales, haciéndolas co-
nocer, para un ordenado y eficaz servicio pastoral y educati-
vo.

De acuerdo con las disposiciones de los Directorios inspec-
toriales, el Director invita a los economos laicos, asi como a
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los laicos responsables de los diversos sectores de la Obra
salesiana, a participar, sin derecho a voto, en las reuniones
del Consejo local siempre que sea necesaria su presencia (cfr

CG26 121).

¢ El Director revisa periédicamente con su Consejo los arti-
culos de Reglamentos referidos a la economia y adminis-
tracion, ademas de la seccion del Directorio Inspectorial (CG26
88).

¢ L a Comunidad participa en la preparacion del Presupuesto
econémico anual y en los balances (CG 26 88).

e Entrega a la Inspectoria “el dinero que resulte sobrante”
(R 197, CG26 88).

e | a comunidad realiza anualmente el scrutinium paupertatis
(R 65, CG26 88).

* Donde hay un ecénomo salesiano, el Director le entrega sus
cuentas personales mensualmente.
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Esencial para la fidelidad
vocacional

‘Formacion’ significa, en
primer lugar, ‘formacion
permanente’ y el Director
es el primer animador

6. Formacién permanente

6. FORMACION PERMANENTE

103. La formacién permanente en la vida consagrada es
indispensable para la fidelidad vocacional de cada hermano
y comunidad. En los ultimos decenios se ha intensificado
la reflexién sobre la formacién permanente y las iniciati-
vas para desarrollarla.’® En este dmbito formativo, quien es
llamado al servicio de autoridad tiene una responsabilidad
precisa:

“Una tarea que, hoy dia, hay que considerar cada vez mas
importante es la de acompanar a lo largo del camino de
la vida a las personas que les han sido confiadas. Ello
implica no solo ofrecerles ayuda para resolver eventuales
problemas o superar posibles crisis, sino también estar
atentos al crecimiento normal de cada uno en todas y
cada una de las fases y estaciones de la existencia, de
manera que quede garantizada esa «juventud de espiritu
que permanece en el tiempo», y que hace a la persona
consagrada cada vez mas conforme con los «sentimientos
que tuvo Cristo» (Flp 2, 5).

En consecuencia, sera responsabilidad de la autoridad
mantener alto, en todos, el nivel de disponibilidad ante la
formacion, la capacidad de aprender de la vida, la libertad
— especialmente — de dejarse formar cada uno por el otro
y sentirse cada cual responsable del camino de crecimiento
del otro. Favorecera para ello el uso de los instrumentos
de crecimiento comunitario transmitidos por la tradicion y
cada vez mas recomendados hoy dia por quienes tienen
experiencia segura en el campo de la formacién espiritual:
puesta en comun de la Palabra, proyecto personal y
comunitario, discernimiento comunitario, revision de vida,
correccion fraterna”(FT 13g; cfr. VN 35).

6.1 EN LA COMUNIDAD

104. En los dos capitulos de nuestras Constituciones dedi-
cados al tema, formacién’ significa principalmente ‘forma-
cién permanente’. Es nuestra respuesta cotidiana a la llama-
da de Dios (C 96), y es permanente (C 98). Es la capacidad
de discernir la voz del Espiritu y, de ese modo, aprender de
todas las experiencias de la vida, buenas y malas (C 98,119).

125 (—



Parte Il

El director salesiano

La formacién permanente es una actitud personal de discer-
nimiento en cualquier circunstancia de la vida y se realiza,

en primer lugar, en la Comunidad local (CG25 49-62).”

En sintonia con la Iglesia, también la Congregacién recuer-
da al Director su responsabilidad de animar y guiar tanto la
formacién de la comunidad como la formacién conjunta de
salesianos y miembros de la comunidad educativo pastoral:

“El Director es el primer animador de la experiencia de
formacién permanente en la comunidad. Oportunamente
preparado, él:

- favorece un clima y una forma de relaciones internas
y externas, que dan calidad a la vida cotidiana de la
comunidad (la «direccion espiritual comunitaria, las
conferencias, las buenas noches, los encuentros» R 175);

- comunica a los hermanos el criterio salesiano de vida 'y de
accion; a este fin hace conocer y valoriza como estimulos
privilegiados los documentos eclesiales y salesianos, y
cultiva la comunion con la Inspectoria y la Congregacion;

-anima la misién salesiana, corresponsabilizando a
la Asamblea de los hermanos y al Consejo local, y
promoviendo los encuentros que favorecen la fraternidad,
la actualizacion y la distension;

- promueve procesos de relacion y formativos con la
Familia Salesiana y con la Comunidad educativo-pastoral,
velando sobre la identidad carismatica del Proyecto
Educativo-pastoral salesiano, estimulando a la comunidad
salesiana en su rol especifico de animacion, y aprovecha
con inteligencia los medios de animacion, tales como la
informacion salesiana y las experiencias concretas de
participacion” (FSDB 544).

Programa comunitario de  105. La Congregacién ha dedicado muchas energias a la

formacion permanente

formacién permanente, aun reconociendo las dificultades
que con frecuencia se ponen para asumir este deber que
contribuye a la fidelidad vocacional: Cada Inspectoria, me-
diante la Comisién de formacién, el Directorio y el Proyecto
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La formacion conjunta de
salesianos y seglares

6. Formacién permanente

Formativo inspectorial ofrece medios y propuestas formati-
vas para los hermanos, para las comunidades y para las CEP.

Estas instancias inspectoriales ayudan a los Directores y a
las comunidades a elaborar el proyecto comunitario local,
que incluye propuestas significativas para la formacién per-
manente. De este modo se estimula a los hermanos a crecer
en su propia identidad vocacional y a promover la disposi-
cién a la lectura, a la reflexién e incluso a la escritura. Las
dreas de formacién en el proyecto comunitario anual (hu-
mana, espiritual, intelectual, pastoral) se acomoden a los
contextos y situaciones concretas. CG25 27 sugiere algunas
temdticas: madurez humana relacional y afectiva, identidad
cristiana y salesiana, profundizacién en el Sistema Preventi-
vo, formacién para el trabajo en equipo y con mentalidad de
proyecto, conocimiento del contexto cultural y de la realidad
juvenil, inculturacién del Evangelio y del carisma salesiano.

Hay otros muchos temas (comunicacion social, ciencias hu-
manas, actualizacién pastoral, salesianidad, vida consagrada,
espiritualidad...), ademas de las que necesite especificamen-
te la Comunidad. Cada tiempo y contexto suscitard asuntos
nuevos; es el caso, por ejemplo, del universo digital que nos
exige comprensién adecuada del mismo si se quiere acom-
pafiar a los jévenes, al tiempo que requiere preparacién para
usar adecuadamente internet y las tecnologias digitales en la
tarea de evangelizacién.®

106. La formacién de quienes comparten la misién en la
CEP es prioridad decisiva. Serd mas constructiva para to-
dos en la medida en que brote del compromiso comin de
salesianos y seglares que tienen su foco de atencién en los
primeros beneficiados de nuestra presencia: los jévenes a los
que somos enviados. Esto es un mandato explicito de los
ultimos Capitulos Generales®

127 (—



Parte Il

El director salesiano

Un objetivo prioritario del Director, junto con el Consejo
local y el Consejo de la CEP, es la elaboracién del Proyecto
local de Formacién para todos los que estin compartiendo
la misién salesiana; Proyecto que ha de ser realista y en sin-
tonia con el PEPS y con el proyecto anual de la comunidad
salesiana.®*

También se ve necesaria la formacién de los padres que
pertenecen a la CEP, conscientes nuevamente del papel
fundamental de la familia en la sociedad y en la Iglesia, a
la luz de las dos asambleas sinodales sobre la familia, de las
que brota la exhortacién apostélica Amoris Laetitia. Los
padres son los primeros responsables en la educacién de
sus hijos.® Para ello es necesario el trabajo en red por par-
te de la comunidad con el equipo de animacién inspecto-
rial y con las instancias eclesiales y sociales: en muchos
lugares los padres tienen que afrontar retos inéditos com-
plejos, las comunidades no encuentran ficilmente respues-
tas adecuadas ni pueden ofrecer una formacién de calidad
satisfactoria a las situaciones concretas.

Los Directores de las casas de formacién y sus equipos for-
mativos tienen un papel decisivo en lo referente a la forma-
cién conjunta de salesianos y seglares. Las experiencias sig-
nificativas de crecimiento en los valores fundamentales del
carisma contribuyen a que todos los implicados en la casa
salesiana fortalezcan su capacidad de caminar y trabajar
juntos. Ademads de los dones que se comparten, como el Sis-
tema Preventivo, hay otras muchas dreas en las que los se-
glares tienen competencias especificas que enriquecen a los
jovenes salesianos y viceversa.

Para lograr eficacia en estos procesos, es necesaria una bue-
na planificacién a nivel inspectorial, bajo la guia del Delega-
do inspectorial de formacién y de la Comisién inspectorial
de formacion.
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e El Director coordina en Comunidad la elaboracion realista del
proyecto comunitario y su evaluacion, en linea con las orienta-
ciones de la Inspectoria.

e | a Comunidad estudia la carta del Rector Mayor, D. Pascual
Chavez, sobre la formacion: Vocacion y formacion: don y ta-
rea (ACG 416), asi como las Orientaciones del Consejero Gene-
ral para la Formacion: La formacion es permanente (ACG 425)
y el capitulo 12 de la Ratio FSDB.

¢ E| Director y el Consejo cuidan la calidad de los elementos
de la vida comunitaria que contribuyen a la formacién per-
manente: oracion personal y lectio divina, compartir las expe-
riencias pastorales y la reflexion sobre las mismas (de ambito
personal, local, eclesial, social), las buenas noches, informacion
sobre modos de profundizar algunos temas de la vida salesiana,
lectura espiritual con materiales bien escogidos (R 71).

e La comunidad cuida la biblioteca para facilitar el acceso a
documentos eclesiales, salesianos y pastorales que mantengan
la actitud de formacién continua en los hermanos.

e | 0s hermanos participan en los momentos de formacién
conjunta con los seglares, conscientes también de la necesi-
dad de aprender a relacionarse con ellos, en aplicacién del pro-
yecto local de formacion.

e | os Directores de las comunidades de formacién procuran
que se dé la formacion conjunta salesianos y seglares ya en los
afios de formacion inicial.

e El Director y su Consejo promueven la participacion activa
de los hermanos en diversas iniciativas de formacion: for-
macion inicial incluidos tirocinio y quinquenio, renovacion de la
fidelidad vocacional en la etapa de madurez, preparacion a vivir
con sentido la tercera edad, iniciativas especificas para los her-
manos ancianos, momentos particulares con ocasién de ani-
versarios de profesién y ordenacion, preparacion especifica a
responsabilidades pastorales...
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6.2 FORMACION DEL DIRECTOR

107. Como hermano entre hermanos, también el Director
necesita formacién permanente para fortalecer su fidelidad
vocacional. Cuida de su propia formacién para desempenar
el servicio que se le encomienda, busca acompafiamiento
personal y elabora su proyecto personal de vida, de modo
que no se convierta en ‘ciego que guia a otro ciego’ (Lc 6,
39); ha de ser un guia acompafiado. El Director vive un
tuerte sentido de pertenencia a la Inspectoria y a la Congre-
gacién, trabaja secundando el POI inspectorial y el PEPSI,
y sabe que puede acudir al Inspector y a los Consejeros y
Delegados inspectoriales para encontrar orientacién, apoyo
y 4nimo.

Una de las dificultades mas comunes de los Directores es la
falta de tiempo por el excesivo trabajo y responsabilidades.
Es un desafio serio para muchos, dificil de abordar. En el
proceso de discernimiento para nombrar Director, hay que
considerar dos cualidades importantes a cultivar siempre:
por una parte, la capacidad de delegar y compartir responsa-
bilidades y tareas; por otra, la capacidad de jerarquizar las
responsabilidades, distinguiendo lo importante de lo que
puede relegarse a segundo plano, atencién a lo que es urgen-
te sin que se resienta lo importante. Es oportuno recordar lo
que ya Don Bosco sefial6 a los Directores en el primer Ca-
pitulo General de la Congregacién:

“Dos cosas habia en el pasado que, de un modo particular,
dificultaban la marcha regular de la casa. 1° La falta de
personal hacia que casi todo se acumulara sobre el director,
el cual quedaba de este modo tan sobrecargado que no le
era posible lograr que todo procediera con orden. Poco a
poco fue disminuyendo este inconveniente y va menguando
cada dia mas; pero aun no estan las cosas bastante
arregladas. La base tiene que ser esta: el director haga de
director, esto es, sepa hacer que actuen los demas, vigile,
disponga, pero que él no tenga que poner nunca manos a la
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obra. Si no encuentra sujetos de gran habilidad para hacer
las cosas, déjelas a otros de mediana habilidad; mas no se
meta a hacerlo él. Debe vigilar para que todos cumplan su
deber, pero no debe tomar ninguna parte especial. Si obra
asi, le quedara tiempo para ejecutar lo que yo creo que no
se ha inculcado nunca suficientemente” (MB XIlII 259).

108. EI Director estd convencido de que se comparte el
espiritu y la misién con los laicos y miembros de la Familia
Salesiana, y que el sujeto de la misién es la comunidad edu-
cativo pastoral, en cuyo nicleo animador estd la comunidad
salesiana. Sabe también que la educacién y la evangelizacién
intentan preparar a los jévenes a integrarse en la Iglesia y en
la sociedad, viviendo su vida como vocacién de amor. Ade-
mis, es consciente de que los agentes de educacién son muy
diversos, y entre los que destaca la incidencia de los medios
de comunicacién y del mundo digital. Estos factores tienen
tuertes implicaciones para su propia formacién y para la for-

macién de la CEP.

Nuestros Capitulos Generales reconocen que con cierta fre-
cuencia los Directores no reciben preparacién para realizar
el servicio y que no son acompaifiados sistematicamente por
la Inspectoria.®® Es necesario hacer una reflexién seria en
cada Inspectoria a este respecto, y disefiar un plan de forma-
cién de directores de cardcter inspectorial o regional, tal

como pidié CG25 65 y ha insistido CG27 69.10.

Una buena planificacién de la formacién de Directores ga-
rantiza formacién de calidad, superando la tendencia a re-
ducir los encuentros de Directores a cuestiones organizati-
vas y de gestién. Los Centros Regionales de Formacién
pueden ofrecer una ayuda grande para la formacién de los
Directores. Otro recurso lo proporciona la tecnologia digi-
tal, que favorece el trabajo en red y el compartir medios de
formacién de Directores.
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109. La consulta previa al nombramiento de Directores (C
177, R 170) es una fuente de informacién para el Inspector
y su Consejo, en orden a detectar las necesidades de la casa y
las expectativas respecto del nuevo Director. También ayuda
para que el Director las conozca y se entregue de lleno a las
prioridades y necesidades de la comunidad y de la obra.

El afio 2016, como preparacién a este ‘Manual’, se pidi6 la
opinién a Directores, Consejos inspectoriales, Comunida-
des locales y hermanos sobre varios aspectos del servicio del
Director; en las respuestas se manifesté la necesidad de me-
jorar el modo de hacer la consulta para el nombramiento de
Director, asi como el discernimiento para nombrarlo: “En
las consultas es necesario un método mejor, basado en bue-
nos criterios compartidos, asi como un profundo conoci-
miento de la situacién de las casas y del hermano, antes de
hacer el nombramiento. Especial atencién se ha de tener
acerca de la capacidad de compartir y de confiar/delegar res-
ponsabilidades a otros y capacidad de leadership”.” De igual
modo se ve la necesidad mejorar la preparacién de los nue-
vos Directores, también con proyectos de formacién a nivel
regional, con atencién a: “acompafiamiento de los hermanos
y seglares, animacién comunitaria, escucha activa, paterni-
dad espiritual, capacidad de gestionar los cambios y los pro-
cesos de transicién”.®® Estos aspectos requieren prioridad
sobre cuestiones de tipo administrativo o de gestién. En to-
das las Regiones se pide que los Directores sean capaces de
integrarse intensamente con la CEP, pues “el Director ten-
dria que ser el que coordina y anima a la comunidad en su
capacidad de colaboracién”.®”

110. De cara al plan inspectorial de formacién de Directores
y de su propio proyecto personal, se indican algunos dambitos

importantes que atender:

Vida espiritual: la vida religiosa del Director (como salesia-
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no consagrado, educador-pastor-sacerdote en la comunidad
salesiana y en la CEP) que se plasma en el proyecto personal

de vida.

Madurez humana: conocimiento de si, elementos de psi-
cologia para comprender y acompaiiar las dindmicas co-
munitarias, grupales y personales; elementos de compe-
tencias en relaciones humanas. Formacién para la ‘higiene
mental’, para la paciencia, para vivir positivamente la sole-
dad, para saber encajar las criticas hacia su persona y sus
acciones. Trabajar en los defectos que los hermanos perci-
ben (posibles elementos de autoritarismo, clericalismo,
frialdad en las relaciones, favoritismos, intereses persona-
les, deseo de poder, inseguridad para tomar decisiones, dé-
bil autoridad moral...)

Animacioén espiritual de los hermanos, de los seglares y de
los jévenes. Formacién para el acompafiamiento y discerni-
miento.

Preparacién cultural y conocimiento de la cultura juvenil.
Vida consagrada, salesianidad, pastoral, teologia...

Estilo salesiano en el ejercicio de la autoridad: comunion,
corresponsabilidad, trabajo en red, colaboracién, mentalidad
de proyecto, sintonia con el proyecto inspectorial, animacién
de la dimensién pastoral que tiene a su base la educacién en

la fe.

Método de animacién y gobierno: liderazgo con autori-
dad, trabajo en equipo, formacién en la comunicacién, es-
cucha, liderazgo de grupos (en comunidad, en las relacio-
nes de trabajo, en la CEP, con la Familia Salesiana),
mentalidad de proyecto, comunién, corresponsabilidad,
gestién de conflictos.”
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Temas especificos segin las circunstancias y problemas
que se presentan y tendrd que afrontar, tanto a nivel local o
inspectorial.

Cuestiones econémicas, administrativas y legales.

Relacionarse correctamente con las autoridades civiles, los
medios de comunicacién y los diversos grupos con los que
tiene que entrar en contacto.

Preparacién para ser guia en la formacién de los hermanos,
de los Consejos, de los educadores, de los jévenes.

Saber intervenir en situaciones particulares (proteccién de
menores, problemas con la justicia, procesos canénicos, her-
manos en situacién irregular o con actitudes inadecuadas
para la vida consagrada...), segin lo que establece la Inspec-
toria en la relacién con las autoridades civiles.

111. Algunos elementos que el Inspector y su Consejo deben
cuidar en la formacién y acompafiamiento de los Directores:

Estudio atento de los resultados de la consulta para el

nombramiento de Directores, considerando las #res concen-

traciones propuesta por D. Vecchi y ratificadas por D. Cha-
7

vez.

Acompanamiento y cercania por parte del Inspector y su
Consejo, mediante visitas programadas, encuentros, colo-
quios...

Elaborar el plan inspectorial de formaciéon de Directores,
teniendo presente las iniciativas interinspectoriales.

Formacién de Directores de reciente nombramiento, con
variedad de método (tedrico, experiencial,...).
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Encuentros periédicos de Directores, para compartir, for-
talecer el sentido de participacién del proyecto inspectorial
comun, profundizar la unidad y la corresponsabilidad, estu-
dio de temas especificos, reflexionar juntos, definir orienta-
ciones comunes. Juntos se programa la misma formacién de
Directores. El Inspector cuida la calidad de estos encuen-
tros, de modo que sean ocasién de formacién y no se limiten
a reuniones organizativas.

Iniciativas de formacién espiritual especifica para Direc-
tores: Ejercicios Espirituales, retiros, jornadas de salesiani-
dad, peregrinaciones a los lugares de Don Bosco, experien-
cia de formacién en Tierra Santa...

Hacer conocer cada afio las directrices de la Inspectoria
sobre la proteccién y salvaguardia de los menores.

Ademis de los recursos ya disponibles en red, cada Inspec-
toria puede crear un sistema de compartir entre Directores
y Consejo inspectorial (email, revistas electronicas, mensajes
al grupo Directores , materiales de reflexion...).

Formacién remota: preparacién de los hermanos en forma-
cién inicial, sobre todo los candidatos al presbiterado, en las
dreas de la animacién comunitaria y pastoral, buen lideraz-
go, mentalidad de proyecto, corresponsabilidad compartien-
do con los seglares la misi6n salesiana.

112. A nivel de Congregacion, el Dicasterio para la Forma-
cién mantiene su seccién de web para los Directores, con
diversos recursos actualizados (textos, link audio y video...).
Una iniciativa semejante se puede proponerse a nivel regio-
nal e inspectorial.
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Notas

! Los documentos eclesiales sobre la vida consagrada (Vita Consecrata,
Faciem Tuam...) se estructuran en torno a las tres dimensiones: expe-
riencia espiritual, fraternidad y misién. Asi lo hace también el CG27 y
lo encontramos en las Constituciones: “La misién apostélica, la comu-
nidad fraterna y la prictica de los consejos evangélicos son los elementos
inseparables de nuestra consagracion, vividos en un Gnico movimiento
de caridad hacia Dios y los hermanos” (C3). Resaltemos la fuerza de la
gracia de unidad en nuestra vida: vivimos la consagracién apostdlica en
la que la misién y la consagracién son totalizantes, se apoyan mutua-

mente y no se pueden reducir a sectores separados en la vida salesiana
(cfr. CG22 20).

2FT 13a. VFC 50 lo expresa de modo semejante: “Si las personas con-
sagradas se han dedicado al servicio total de Dios, la autoridad favorece
y sostiene esta consagraciéon. En cierto sentido se la puede considerar
como «sierva de los siervos de Dios». La autoridad tiene la misién pri-
mordial de construir, junto con sus hermanos y hermanas, «comunida-
des fraternas en las que se busque a Dios y se le ame sobre todas las
cosas». Es necesario, por tanto, que sea, ante todo, una persona espiritual,
convencida de la primacia de lo espiritual, tanto en lo que se refiere a la
vida personal como en la edificacién de la vida fraterna; es decir, que sea
consciente de que, cuanto mds crece el amor de Dios en los corazones,
tanto mds se unen esos mismos corazones entre si. Su misién prioritaria
consiste, pues, en la animacién espiritual, comunitaria y apostélica de su
comunidad”.

3 Cfr. CG27 2-3,35-36; CdC 12.13.

* FT 13b: “La autoridad estd llamada a garantizar a su comunidad el
tiempo y la calidad de la oracién, velando sobre la fidelidad cotidiana a
la misma, consciente de que se avanza hacia Dios con el paso, sencillo y
constante, de cada dia y de cada miembro, y sabiendo que las personas
consagradas pueden ser utiles a los demds en la medida en que estin
unidas a Dios”.

* La Congregacién ha dedicado muchas energias para poder ofrecer
reflexiones y para animar la vida de oracién del salesiano se puede ver
por ejemplo, la reflexién del Consejero General para la Formacién “La
vida como oracion” (ACG 421). Muchos documentos, como CG25 26,
30-31, nos invitan a analizar este asunto. Por su parte, CG 27 sefiala:
“Deseamos, como personas y como comunidad, dar la primacia a Dios
en nuestra vida, estimulados por la santidad salesiana y por la sed de
autenticidad de los jévenes. Somos conscientes de que solo el encuentro
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personal con Dios a través de Su Palabra, los Sacramento y el préjimo,
nos hard significativos y testigos auténticos en la Iglesia y en la socie-
dad”. Al mismo tiempo, se reconoce con sinceridad los limites y las de-
bilidades: “Hay signos de la primacia de Dios en nuestra vida: la fideli-
dad al Sefior por la préctica de los consejos evangélicos, el servicio a los
muchachos pobres, el sentido de pertenencia a la Iglesia y a la Congre-
gacion, el creciente conocimiento de Don Bosco y su Sistema Preventi-
vo, el sencillo y rico patrimonio de la espiritualidad de lo cotidiano, que
se caracteriza por el espiritu de familia y las relaciones interpersonales
positivas, la disponibilidad para el acompafiamiento y la paternidad es-
piritual. Al mismo tiempo, descubrimos que lo que somos y hacemos no
siempre estd arraigado en la fe, la esperanza y la caridad, y que no indica
claramente que la iniciativa viene de Dios y que todo vuelve a El. A
veces, la Eucaristia no se considera y no se vive como la fuente y el sos-
tén de nuestra comunion; y con demasiada facilidad, se descuida la ora-
cién en comun, que construye y fortalece la fraternidad. Son los mucha-
chos y las familias, en particular, quienes nos interpelan sobre nuestras
raices espirituales y nuestras motivaciones vocacionales, despertando en
nosotros la identidad de consagrados y nuestra misién educativa y pas-

toral”(CG27 3).

¢ En el proceso de canonizacién de Don Bosco, D. Rinaldi ofreci6 tes-
timonio, bajo juramento, de haber encontrado con frecuencia a Don

Bosco, entre las dos y las tres de la tarde, recogido en profunda oracién
(MB XIX 400; también: MB I11 31 y MB IV 187).

7 Instituto Histérico Salesiano, Fuentes Salesianas. Don Bosco y su Obra,
pp-: 1097 (de la vida de seminarista en las Memorias del Oratorio); 956-
958 (capitulo 14 de la vida de Domingo Savio); 968-971 (capitulo 20 de
la vida de Domingo Savio; 996-998 (capitulo 6 de la vida de Miguel
Magone); 1033-1034 (capitulo 22 de la vida de Francisco Besucco).

8 Chierico Giovanni Arata (1858 — 1878), ver
http://www.donboscosanto.eu/oe/biografie_dei_salesiani_defunti_ne-
gli_anni_1883_e_1884.php

Chierico Cesare Peloso (1860 — 1878), ver
http://www.donboscosanto.eu/oe/societa_di_san_francesco_di_sales._
anno_1879.php# Toc228457543 {71} [39]}).

Chierico Carlo Becchio (1844 - 1877), ver
http://www.donboscosanto.eu/oe/societa_di_san_francesco_di_sales._
anno_1879.php# Toc228457543 {37[5]})

? Cfr. CdC 28-29; FT 19; CG27 45.
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10.Cfr. C 95; ACG 421 34-44.

11 Cfr. C 45; CG26 55, 74-76; Ivo CoeLuo, Una renovada atencion al
Salesiano Coadjutor, ACG 424 58-67.

2 ¥T13e: “La autoridad estd llamada a mantener vivo el carisma de la
propia familia religiosa. El ejercicio de la autoridad comporta también el
ponerse al servicio del carisma propio del Instituto de pertenencia, cus-
todidndolo con cuidado y actualizindolo en la comunidad local o en la
provincia o en todo el Instituto, segin los proyectos y orientaciones
ofrecidos, en particular, por los Capitulos Generales (o reuniones andlo-
gas). Esto exige en la autoridad un conocimiento adecuado del carisma
del Instituto; un conocimiento que habrd asumido en la propia expe-
riencia personal e interpretard después en funcién de la vida fraterna en
comun y de su insercién en el contexto eclesial y social.”

13 El grito del Papa Francisco “jNo nos dejemos robar la comunidad!”
(EG 92) sintetiza el profundo deseo de la Iglesia en varios documentos:
Vida Fraterna en Comunidad, Caminar desde Cristo, Faciem Tuam, A vino
nuevo odres nuevos. Los textos de VFC 54-57; FT 22 etc. sefialan con
realismo modos muy concretos en los que se refleja la vida fraterna, in-
sistiendo en que los esfuerzos para construir fraternidad se transformen
en testimonio y compromiso misionero, de modo que hagan mas creible
la vida consagrada.

4 Cfr. FT 22; VFC 54-57.

5 E1 CG27 recoge luces y sombras de nuestra vida fraterna (CG27 8-21,
39-51) y propone lineas de accién adecuadas. Ademds, indica al Director
algunas orientaciones para que se pueda realizar la profecia de fraternidad:
“El Director es una figura central; mds que gestor, es padre que retne a los
suyos en la comunién y en el servicio apostélico” (CG27 51).

Al convocar el CG27, D. Pascual Chévez propone una sintesis clara: “La
profunda renovacién de nuestra vida religiosa y salesiana pasa por una
profunda renovacién de nuestra fraternidad en la vida comunitaria. En
este campo asume una importancia particular el estilo de animacién y
gobierno del Director, en su papel de autoridad espiritual, que ayuda a
los hermanos en su camino vocacional, por medio de una viva e inteli-
gente animacién comunitaria y por medio de un atento acompafiamien-
to personal; autoridad creadora de unidad, que crea un clima de familia
apto para promover una fraterna solidaridad y corresponsabilidad; auto-
ridad pastoral que guia y orienta a todas las personas, acciones y recursos
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hacia los objetivos de educacién y evangelizacién que caracterizan nues-
tra misién, autoridad que sabe tomar las decisiones necesarias y sabe
asegurar su ejecucion” (Zestigos de la radicalidad evangélica. ACG 413
32-33).

16 VFC 50: “Una autoridad creadora de unidad es la que se preocupa de
crear un clima favorable para la comunicacién y la corresponsabilidad,
suscita la aportacién de todos a las cosas de todos, anima a los hermanos
a asumir las responsabilidades y las sabe respetar, «suscita la obediencia
de los religiosos, con reverencia a la persona humana»(canon 618), los
escucha de buen grado y promueve su colaboracién concorde para el
bien del Instituto y de la Iglesia, practica el didlogo y ofrece momentos
oportunos de encuentro, sabe infundir aliento y esperanza en los mo-
mentos dificiles, y sabe también mirar hacia adelante para abrir nuevos
horizontes a la misién. Y, ademds, esta autoridad trata de mantener el
equilibrio entre las diversas dimensiones de la vida comunitaria: equili-
brio entre oracién y trabajo, apostolado y formacién, compromisos
apostélicos y descanso.

La autoridad del superior y de la superiora se ordena a que la casa reli-
giosa no sea simplemente un lugar de residencia, un grupo de indivi-
duos, cada uno de los cuales vive su propia vida, sino una «comunidad
fraterna en Cristo»(canon 619)”.

17 Pueden ser utiles las siguientes directrices de CG25 15:

“(La comunidad) cuida los momentos especificos de la
vida comunitaria: la oracién comun, las asambleas, los
retiros, la revision de vida, los escrutinios, los Consejos, los
tiempos de distension, el dia de la comunidad. En ellos, con
metodologias adecuadas, ayuda a los hermanos a:

- manifestar la riqueza de los sentimientos de su propia
vivencia interior;

- compartir preocupaciones y problemas, proyectos y
actividades educativo-pastorales;

- practicar la escucha, el didlogo, la aceptacion de las
diferencias y la correccion fraterna” (CG25 15).

D. Pascual Chévez, en la convocatoria del CG27, habla de algunas cir-
cunstancias que condicionan las relaciones fraternas en comunidad y de
la necesidad de responder con madurez y coherencia, segin nuestra
identidad de religiosos:
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“No se concibe la vida religiosa salesiana sin aquella
comunion que se concreta en la vida comun y en la
mision compartida. La exigencia de la fraternidad nace
del hecho que somos hijos del mismo Padre y miembros
del Cuerpo de Cristo; la vida religiosa crea una auténtica
familia constituida por personas que comparten la misma
fe y el mismo proyecto de vida. Desde una perspectiva
tipicamente salesiana, estamos llamados a crear y a vivir
el espiritu de familia como lo queria y lo vivia Don Bosco.
Obviamente, como en otros campos de la vida religiosa,
también aqui podemos encontrar riesgos, por ejemplo, el
de adoptar un estilo de relaciones meramente funcionales
o jerarquicas o falsamente democraticas. Las nuestras,
por el contrario, deben ser fraternas y amistosas, que nos
conduzcan a amarnos hasta compartir todo. Este criterio
nos hace ver que la comunidad es bien entendida y vivida
cuando se nutre de comunién y tiende a la comunién. Una
comunidad sin comunién, con todo lo que ésta comporta
de acogida, aprecio y estima, ayuda mutua y amor, se
reduce a un grupo donde se yuxtaponen las personas,
pero dejandolas de hecho en el aislamiento. Por otra
parte, en la vida religiosa la comunion sin comunidad es
una forma narcisista de vivir la vida y, en consecuencia,
una contradiccién, porque es una forma engafiosa de
individualismo.

Hoy los religiosos tienen que hacer un esfuerzo grande y
solidario para crear comunidad, donde la solidez espiritual,
la calidad humana y el compromiso apostolico de cada
uno de sus miembros se comportan de manera que la
vida sea buena, hermosa y feliz. En otras palabras, sin
calidad humana, espiritualidad vivida y entrega apostolica
no hay verdadera fraternidad” (Testigos de la radicalidad
evangélica, ACG 413 31-32).

18 Las indicaciones de R 176 son claras y sencillas. La Iglesia recuerda
que el servicio de autoridad es llamado a promover de modos diversos
la escucha, una atmésfera de didlogo, la participacién corresponsable
en los compromisos comunes, la atencién a los hermanos y a la misma
comunidad, la disposicién al discernimiento comunitario (cfr. Faciem

Tuam 20).

“Y se afiade un aspecto importante para la comunicacion y
la comunién de vida: “No basta poner en comun los bienes
materiales; mas significativa es la comunion de bienes y de
capacidades personales, de dotes y talentos, de intuiciones
e inspiraciones y — lo que es todavia mas fundamental y
mas de promover — la comunion de bienes espirituales,
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de la escucha de la Palabra de Dios, de la fe: «El vinculo de
fraternidad es tanto mas fuerte cuanto mas central y vital
es lo que se pone en comun» (VFC 32)”(Faciem Tuam 20).

Y Carta apostolica del Santo Padre Francisco a todos los consagrados, con
ocasion del ario de la vida consagrada (21 Noviembre 2014).

» Cfr. CG27 13-17,39-51, 70-71.
2ET 25:

“Todo eso implica reconocer a la autoridad un papel
importante en relacion con la mision, dentro de la fidelidad
al propio carisma; una funcion nada simple ni exenta de
dificultades y equivocos. En el pasado el riesgo venia de
una autoridad prevalentemente orientada a la gestion de
las obras, con peligro de descuidar a las personas; hoy, en
cambio, el riesgo puede venir del excesivo temor, por parte
de la autoridad, de herir susceptibilidades personales, o de
una fragmentacion de competencias y responsabilidades
que debiliten la convergencia hacia el objetivo comun y
desvanezcan la intervencion de la autoridad. Ahora bien, la
autoridad no es responsable tan sélo de la animacion de la
comunidad; tiene también la funcion de coordinar las varias
competencias relativas a la mision, respetando siempre los
roles y de acuerdo con las normas internas del Instituto”.

El documento continua elencando algunos elementos que debe tener en
cuenta quien asume un servicio de autoridad: a)el superior anima a las
personas a asumir la propias responsabilidades, y respeta su aportacién y
su papel una vez que se han implicado; b) invita a confrontarse y a cla-
rificar las diferencias de criterios con espiritu de comunién; ¢) conserva
equilibrio entre las diversas expresiones de la vida consagrada; d) tiene
siempre corazon misericordioso y el sentido de la justicia y de la correc-
cién; ) promueve la corresponsabilidad de los seglares.

22 Cfr. XV Asamblea del Sinodo de los Obispos sobre “Los jovenes, la fe
y el discernimiento vocacional”, Instrumentum Laboris 2. Cfr. CV capitulo

9.
2 Cfr. CG26 34, 38, 43, 48,106, 109.
2 CdR 160-162. E1 CG26 ha focalizado su atencién y propuestas en el

apartado “necesidad de convocar”. Y el CG27 75.1 recuerda este impor-
tante servicio que hemos de ofrecer a todos los jévenes: “Desarrollar la
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cultura vocacional y el cuidado de las vocaciones a la vida consagrada
salesiana, cultivando el arte del acompafiamiento y habilitando a salesia-
nos y laicos para que sean guias espirituales de los jovenes”.

» FT 20b:

“La autoridad debera preocuparse de crear un ambiente
de confianza, promoviendo el reconocimiento de las
capacidades y sensibilidades de cada uno. Y fomentarg,
ademas, de palabra y obra, la convicciéon de que la
fraternidad exige participacion y por tanto informacion.

Junto con la escucha, propiciara el dialogo sincero vy libre
para compartir sentimientos, perspectivas y proyectos; en
este clima, cada uno podra ver reconocida su identidad y
mejorar las propias capacidades relacionales. Y no temera
aceptar y asumir los problemas que facilmente aparecen
cuando se busca juntos, se decide juntos, se trabaja juntos,
se emprende juntos las mejores rutas para llevar a efecto
una fecunda colaboracion; antes, al contrario, indagara
las causas de los posibles malestares e incomprensiones,
sabiendo proponer remedios, compartidos lo mas posible.
En fin, se comprometera a hacer superar cualquier forma
de infantiismo y a desalentar todo intento de evitar
responsabilidades o eludir compromisos gravosos, asi
como de cerrarse en el propio mundo y en los propios
intereses o de trabajar en solitario” (FT 20b).

% Las lineas sefialadas en F'T 20 son: creacién de una atmésfera favore-
cedora del didlogo, comunién y corresponsabilidad; pedir colaboracién a
todos en lo que corresponde a todos, al servicio del individuo y de la
comunidad.

27 Cfr. VN 19-21, 41-45; VFC 47-53. Refiriéndose a la misién, FT
25 dice:

“Actualmente son multiples los retos que la autoridad afron-
ta en su papel de coordinar energias con vistas a la mision.
También aqui elencamos algunas tareas que consideramos
importantes en el servicio del superior:

a) Anima a asumir responsabilidades y las respeta una vez
asumidas:

Las responsabilidades pueden suscitar en algunos un sen-
tido de temor. Por consiguiente, es necesario que la autori-
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dad transmita a sus colaboradores la fortaleza cristiana y el
animo para afrontar las dificultades, superando el miedo y
la tendencia a inhibirse.

Se apresurara a compartir no sélo las informaciones, sino
también las responsabilidades, comprometiéndose a res-
petar a cada uno dentro de su justa autonomia. Lo cual
lleva consigo, por parte de la autoridad, un paciente trabajo
de coordinacion vy, por parte de los demas consagrados,
estar sinceramente dispuestos a colaborar.

La autoridad debe «estar» cuando hace falta, para favore-
cer en los miembros de la comunidad el sentido de inter-
dependencia, lejos tanto de la dependencia infantil cuanto
de la independencia autosuficiente. Esta interdependencia
es fruto de aquella libertad interior que permite a todos tra-
bajar y colaborar, sustituir y ser sustituido, ser protagonista
y ofrecer la propia aportacién incluso manteniéndose en un
segundo plano.

Quien ejerce el servicio de la autoridad se guardara de ce-
der a la tentacion de la autosuficiencia personal, o sea de
creer que todo depende de él o de ella, y que no es tan im-
portante o util favorecer la participacion coral comunitaria;
porque es mejor dar un paso juntos que dos (0 incluso mas)
solos” (FT 25).

8 Estos principios ya estdn explicados en MSD 50-53 (autoridad que
fomenta la participacion, la corresponsabilidad en el didlogo), 163-167
(clima de auténtica fraternidad) y 133-156 (corresponsabilidad y coor-
dinacién de pastoral). CG24 106-148 sefiala las siguientes dreas de
compromiso: ampliar la implicacién, promover la coordinacién de res-
ponsabilidades, potenciar la comunicacién.

¥ En este punto, es significativo observar las perspectivas educativas
en Amoris Laetitia, especialmente en el capitulo VIL. Son fuente de
inspiracion para todo tipo de lider, especialmente para nosotros sale-
sianos, llamados a ser educadores y pastores, también en el modo de
desempenar el servicio de la autoridad: “Si la madurez fuera sélo el
desarrollo de algo ya contenido en el cédigo genético, no habria mu-
cho que hacer. La prudencia, el buen juicio y la sensatez no dependen
de factores meramente cuantitativos de crecimiento, sino de toda una
cadena de elementos que se sintetizan en el interior de la persona; para
ser mds exactos, en el centro de su libertad. Es inevitable que cada hijo
nos sorprenda con los proyectos que broten de esa libertad, que nos
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rompa los esquemas, y es bueno que eso suceda. La educacién entrafia
la tarea de promover libertades responsables, que opten en las encruci-
jadas con sentido e inteligencia; personas que comprendan sin recortes
que su vida y la de su comunidad estd en sus manos y que esa libertad
es un don inmenso” (AL 262).

30 Cfr. XV Asamblea del Sinodo Ordinario de los Obispos sobre “Los jo-

venes, la fé y el discernimiento vocacional”, Documento conclusivo 73-76.
31 Cfr. FT 20e sobre el discernimiento comunitario:

“Si este discernimiento se reserva para las decisiones
mas importantes, el espiritu del discernimiento deberia
caracterizar todo proceso de toma de decisiones que tenga
que ver con la comunidad. En ese caso, antes de tomar la
decision correspondiente, nunca deberia faltar un tiempo
de oracién y de reflexion personal, asi como una serie de
actitudes importantes para elegir juntos lo que sea justo y
agradable a Dios. He aqui algunas de ellas:

— la determinacién de no buscar mas que la voluntad
divina, dejandose inspirar por el modo de obrar de Dios
manifestado en las Sagradas Escrituras y en la historia
del Instituto, siendo bien conscientes ademas de que con
frecuencia la l6gica evangélica «trastorna» la l6gica humana,
que busca el éxito, la eficiencia, el reconocimiento;

— la disponibilidad a reconocer en cada hermano o
hermana la capacidad de conocer la verdad, aunque sea
parcialmente, y por lo mismo aceptar su parecer como
mediacién para descubrir juntos la voluntad de Dios,
llegando incluso a valorar las ideas de otros como mejores
que las propias;

—la atencién a los signos de los tiempos, a las expectativas
de la gente, a las exigencias de los pobres, a las urgencias
de la evangelizacion, a las prioridades de la Iglesia universal
y de la particular, a las indicaciones de los Capitulos y de
los superiores mayores;

— el estar libres de prejuicios, de apegos excesivos a
las propias ideas, de esquemas de percepcion rigidos
o distorsionados, de alineamientos que exasperan la
diversidad de puntos de vista;

—la valentia para dar razdn de las propias ideas y posiciones,
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32 MSD 247-265 presenta una historia del Coloquio en la vida salesiana
desde los comienzos de la Congregacién y ofrece muchas sugerencias
concretas, al tiempo que reconoce la situacién de crisis y la necesidad de
renovacién. CG25 65 y CG27 42 nos retan a revalorizar este medio de
animacién salesiana. Un estudio especifico de este tema se encuentra en:
PieTrO BROCARDO, Maturare in dialogo fraterno. Dal rendiconto di don

pero al mismo tiempo abrirse a nuevas perspectivas y
modificar el propio punto de vista;

— el firme propdsito de mantener siempre la unidad, sea
cual sea la decision final” (FT 20e).

Bosco al colloguio fraterno, Roma, LAS, 2000.

3 Marco Bay, Giovani salesiani e accompagnamento — risultati di una

ricerca internazionale, Roma, LAS, 2018.

3 Las propuestas de FT 20a sobre la escucha pueden ser aplicadas al

coloquio con el Director:

“La escucha es uno de los ministerios principales del
superior, para el que siempre deberia estar disponible,
sobre todo con quien se siente aislado y necesitado de
atencion. Porque, en efecto, escuchar significa acoger al
otro incondicionalmente, darle espacio en el propio corazon.
Por eso la escucha transmite afecto y comprension, da a
entender que el otro es apreciado y que su presencia y su
parecer son tenidos en consideracion.

El que preside debe recordar que quien no sabe escuchar
al hermano o a la hermana tampoco sabe escuchar a
Dios; que una escucha atenta permite coordinar mejor las
energias y dones que el Espiritu ha dado a la comunidad,
asi como tener presente, a la hora de las decisiones, los
limites y dificultades de algun miembro. El tiempo dedicado
a la escucha no es nunca tiempo perdido; antes bien, la
escucha puede prevenir crisis y momentos dificiles tanto en
el plano individual como en el comunitario”.

3 MSD 264:
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“El coloquio esta defendido, por su misma naturaleza, con
un secreto riguroso: ‘El Director ponga mucho cuidado en
no decir a unos los defectos de los otros, aunque sean
cosas que quizd conoce por otro camino. Dé pruebas
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a sus subordinados de que es capaz de guardar secreto
de cuanto le confian. Una pequefa indiscrecion en esto
puede bastar para disminuir y acaso destruir totalmente
la confianza que habian depositado en éI’”” (Manuale del
direttore di don Albera, 131).

Por razones inherentes a su cargo, puedes ser requerido
por tu Inspector a opinar sobre tal o cual hermano. En
ese caso informaras con objetividad y gran sentido de
responsabilidad. Pero la fuente sera exclusivamente la
conducta exterior del hermano y lo que otros hayan podido
decir de él. Las confidencias del coloquio estan protegidas
por un secreto riguroso: nihil, unquam, nulli” (MDS 264).

36 Marco Bay, I4id., 63,98, 146,201,297, 319, 408.
S FT 13g:

“La autoridad esta llamada a acompaniar en el camino de
la formacion permanente. Una tarea que, hoy dia, hay que
considerar cada vez mas importante es la de acompafar
a lo largo del camino de la vida a las personas que les han
sido confiadas. Ello implica no solo ofrecerles ayuda para
resolver eventuales problemas o superar posibles crisis,
sino también estar atentos al crecimiento normal de cada
uno en todas y cada una de las fases y estaciones de la
existencia, de manera que quede garantizada esa «juventud
de espiritu que permanece en el tiempo» (VC 70) y que hace
a la persona consagrada cada vez mas conforme con los
«sentimientos que tuvo Cristo» (Flp 2, 5)” (FT 139).

3% Esto es un tema tratado en diferentes textos de la literatura salesiana:
MSD 265-278 ofrece sugerencias para el acompafiamiento y la direc-
cién espiritual en la vida salesiana, para la formacién inicial y permanen-
te, recordando también la experiencia de D. Bosco y la tradicién salesia-
na. FSDB 260-63 pone la atencién en las caracteristicas del
acompafiamiento y direccién espiritual en la vida del salesiano.

3 FSDB 292; también la referencia de la Ratio a ACS 244 97.

% Son utiles las indicaciones del Dicasterio para la Formacién: “E/ pro-
yecto personal de vida: un camino de fidelidad creativa hacia la santidad”
(2003). De interés el articulo de Giuseppe M. Roggia, “Il progetto di
vita personale,”in Formazione affettivo-sessuale. Itinerario per i seminaris-
ti e giovani consacrati e consacrate, ed. P. GAMBINI, M.L. LLaNos ¢ G. M.
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Rocacia, Bologna, EDB, 2017, 341-347.

1 ¥. CEREDA, E/ proyecto de la comunidad salesiana. Proceso de discerni-
miento y de participacidn, Carta a los Inspectores, a sus Consejeros y De-
legados de Formacién, Roma 13/10/2002. CG25 72-74 invita a la co-

munidad a tener una visién comun y a compartir los mismos objetivos,

no solo a redactar la agenda y el calendario del afio:

2 1bid.

“La comunidad se capacita para trabajar con mentalidad
programatica:

e Alimentando entre los hermanos una vision compartida
del proyecto comunitario, ayudando a cada uno a descubrir
y a valorizar dones y cualidades. La comunidad acepta a
cada uno con su riqueza y con sus limites y determina
funciones de corresponsabilidad para cada uno.

e Viviendo el proyecto como un proceso comunitario, que
parte de la vida diaria de los hermanos. El objetivo es no
solamente la redaccion final del proyecto, sino, sobre todo,
el poner por obra un didlogo continuo sobre puntos de
vista, valores, expectativas, que lleve a los hermanos a un
auténtico «vivir y trabajar juntos».

e Promoviendo momentos de didlogo (Asamblea de los
hermanos, Consejo Local), de discernimiento de la voluntad
de Dios (momentos de oracion, escucha de la Palabra de
Dios a través de la lectio divina, de confrontacién con el
magisterio de la Iglesia y de la Congregacion), en sintonia
con el Proyecto Organico Inspectorial, cada comunidad
comparte, elabora y evalla cada afio la marcha del propio
proyecto.

e Interrogandose, en particular, sobre los aspectos
siguientes: ¢Quiénes queremos ser hoy como comunidad
local? ¢{Cémo podemos, como comunidad local, estar
presentes de manera salesiana y religiosa, animar la CEP
y dar un testimonio evangélico? ;Qué consecuencias
concretas se derivan de esto para nuestra comunidad?
¢Qué opciones tenemos que hacer? ;De qué formacion
personal y comunitaria tenemos necesidad?” (CG25 73).

B VFC 32:
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“Las formas de comunicar los dones espirituales pueden
ser muy diversas. A parte de las ya sefialada -compartir
la Palabra y la experiencia de Dios, discernimiento y
proyecto comunitario- se pueden recordar también la
correccion fraterna, la revision de vida y otras formas
tipicas de la tradicion. Todos estos son modos concretos
de poner al servicio de los demas y de hacer que reviertan
sobre la comunidad los dones que el Espiritu derrama
abundantemente para su edificacion y mision en el mundo”.

FT 13g (Quien desempefia el servicio de la autoridad estd llamado a
acompafiar el camino de formacién permanente):

“Sera responsabilidad de la autoridad mantener alto,
en todos, el nivel de disponibilidad ante la formacion,
la capacidad de aprender de la vida, la libertad —
especialmente — de dejarse formar cada uno por el otro y
sentirse cada cual responsable del camino de crecimiento
del otro. Favorecera para ello el uso de los instrumentos
de crecimiento comunitario transmitidos por la tradicion y
cada vez mas recomendados hoy dia por quienes tienen
experiencia segura en el campo de la formacién espiritual:
puesta en comun de la Palabra, proyecto personal y
comunitario, discernimiento comunitario, revisién de vida,
correccion fraterna” (FT 13g).

#“La autoridad no puede sino estar al servicio de la comunién: un verda-
dero ministerio para acompafiar a hermanos y hermanas hacia una fideli-
y
dad consciente y responsable. De hecho, la confrontacién entre hermanos
y )
y hermanas y la escucha de la persona llegan a ser un lugar imprescindible
para un servicio de la autoridad que sea evangélico” (VN 41).

# XV Asamblea del Sinodo Ordinario de los Obispos sobre “Los jovenes,
la fé y el discernimiento vocacional’, Documento conclusivo 118,y la cita en
nota de la Comisién Teol6gica Internacional, La sinodalidad en la vida y
en la mision de la Iglesia, (2 marzo 2018) 9y 64.

4 Cfr. C 179,180,186.

47CG27 15,70.2, 88c.

* Se aprecia fuerte énfasis en la misién compartida con los seglares en
la tercera parte de la carta de convocatoria del CG28, por parte del Rec-
tor Mayor Angel Fernandez Artime (ACG 427).
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¥ C 45,CG26 76, ACG 424.

5 Consultar: Ivo CoeLno, Una renovada atencion al Salesiano Coadjutor,
en ACG 424 58-67 para una panoramica del camino de la Congrega-
cién y una reflexién pedida por el CG27 28, 69.7; y ya antes por el
CG21 y el CG26. MSD 169-171 sefiala las lineas fundamentales a las
que el Director puede acudir en orden a valorar los dos modos de vivir
la dnica vocacién salesiana, y cada hermano por aquello que es.

*1“Durante toda la formacién inicial se da importancia, juntamente con
el estudio, a las actividades de nuestra misién. El tirocinio es una etapa
de intensa confrontacién vital con la accién salesiana en una experiencia
educativo-pastoral. En €], el Salesiano joven se ejercita en la practica del
Sistema Preventivo y, sobre todo, en la asistencia salesiana. Acompafiado
por el Director y la comunidad, realiza la sintesis personal entre su acti-
vidad y los valores de la vocacién” C 115, cfr. R 86, 96.

52 Cfr. VC 44, VFC 63, VN 47.
3 CG26 34, CG27 69.4.

> ACG 377 9. Se puede ver la carta de G. Basafies del 11/11/2018 di-
rigida especificamente a los hermanos enfermos de la Congregacion.

> Cfr. F. Cereda, “La investigacion previa: notas para el procedimiento’,
ACG 425 23-25,donde se hace referencia al Vademecum sobre el tema,
que se envia a los Inspectores.

°6 CIVCSVA, Lineas orientativas para la gestion de los bienes de los Insti-

tutos de vida consagrada y las sociedades de vida apostilica. Roma, 2 de
agosto de 2014, Editorial Claretiana, Madrid, 2014, 8-9.

7 CIVCSVA, Ibid., 10
8 Cfr. VC 69-71, VN 16-35. CdC 15:

“El tiempo en que vivimos impone una reflexion general
acerca de la formacién de las personas consagradas, ya
no limitada a un periodo de la vida. No sélo para que sean
siempre mas capaces de insertarse en una realidad que
cambia con un ritmo muchas veces frenético, sino también
porque es la misma vida consagrada la que exige por su
naturaleza una disponibilidad constante en quienes son
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llamados a ella. Si, en efecto, la vida consagrada es en si
misma ‘una progresiva asimilacion de los sentimientos de
Cristo’ (VC 65), parece evidente que tal camino no podra
sino durar toda la vida, para comprometer toda la persona,
corazén, mentey fuerzas (cf. Mt 22, 37), y hacerla semejante
al Hijo que se dona al Padre por lahumanidad. Concebida asi
la formacién, no es solo tiempo pedagodgico de preparacion
a los votos, sino que representa un modo teolégico de
pensar la misma vida consagrada, que es en si formacion
nunca terminada, ‘participacién en la accion del Padre
que, mediante el Espiritu, infunde en el corazén ... los
sentimientos del Hijo’”(VC 66).

Por tanto, es muy importante que toda persona consagrada
sea formada en la libertad de aprender durante toda la vida,
en toda edad y en todo momento, en todo ambiente y
contexto humano, de toda persona y de toda cultura, para
dejarse instruir por cualquier parte de verdad y belleza que
encuentra junto a si. Pero, sobre todo, debera aprender
a dejarse formar por la vida de cada dia, por su propia
comunidad y por sus hermanos y hermanas, por las cosas
de siempre, ordinarias y extraordinarias, por la oracion y por
el cansancio apostdlico, en la alegria y en el sufrimiento,
hasta el momento de la muerte” (CdC 15).

% Ademas del capitulo 12 de FSDB, se pueden ver ACG 416 3-56 y las
lineas que presenta ACG 425 26-38 (‘la formacién, que es permanente’).

6 Cfr. CG25 49-54; CG27 7-8, 36; ACG 425 26-38.

8 FSDB 543,553. FSDB 543 sefiala también algunas indicaciones para
el cuidado de la formacién permanente en la Comunidad Local:

“He aqui algunas claves que contribuyen a hacer que
la comunidad sea realmente el lugar de la formacion
permanente:

- crear en la comunidad un ambiente y un estilo de vida y
de trabajo que favorezcan el crecimiento como personas y
como comunidad:

e ¢l espiritu de familia que dispone al encuentro, pone
en actitud de escucha y de didlogo, crea una mentalidad
de busqueda y discernimiento comun que valoriza la
experiencia de todos y conduce a aprender en la vida de
cada dia;
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¢ un clima de fe y de oracion que refuerza las motivaciones
interiores y dispone a vivirlas con radicalidad evangélica y
donacion apostdlica;

e una buena organizacién del trabajo de conjunto, del
proyecto comunitario y pastoral y de las evaluaciones
favorece, para el salesiano, un proceso de revision de sus
actitudes de vida religiosa y de sus métodos de trabajo, y el
relanzamiento de la calidad de la vida y de la mision.

- valorizar todos los tiempos y los aspectos que la vida
comunitaria ofrece para favorecer la formacion permanente:

* |os tiempos de oracion comunitaria como la meditacion, la
lectura espiritual, las buenas noches, los retiros mensuales
y trimestrales; los momentos de evaluacion, participacion y
corresponsabilidad, entre los cuales, especialmente, el dia
de la comunidad;

e |a comunicacion con la comunidad inspectorial y con
la Congregacion y la acogida de los estimulos y de las
orientaciones que llegan de ellas;

¢ |a informacion, las lecturas, una biblioteca actualizada;
- establecer un programa anual de formacion permanente;

- asegurar la formacion de conjunto en la comunidad
educativo-pastoral mediante encuentros de reflexion,
programacion y evaluacion, y las iniciativas compartidas
con otros miembros de la Familia salesiana;

- ofrecer a quien tenga necesidad la posibilidad de frecuentar
momentos o programas especificos de renovacion y
actualizacion (iniciativas, experiencias, cursos, etc.)” (FSDB
543).

62 XV Asamblea del Sinodo Ordinario de los Obispos sobre “Los jovenes,
la fe y el discernimiento vocacional’, Instrumentum Laboris 34-35;57-58.

& Cfr. CG24 13,55, 101,103, 136-148; CG25 26,31, 39, 46, 50,57, 60,
70,80; CG26 10, 11, 24, 38,39, 49, 68, 101, 111; CG27 15, 67, 71; Car-
ta de convocatoria del CG28,2.3.3 “La formacién conjunta de salesianos y
seglares” en ACG 427 27-28. También en el discurso de clausura del
CG27, explicando la séptima clave de interpretacién: “Con los laicos en
la urgencia de la misién compartida” (ACG 418 129-130).
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# CdR 125:

“Se ha confirmado la insuficiencia de los caminos formativos
restringidos a saberes o a la adquisicion de competencias
y técnicas profesionalmente valiosas. Estamos cada vez
mas convencidos de la importancia de que el educador
se implique con toda su persona en la tarea educativa: las
habilidades comunicativas y educativas deben enraizarse
en la propia identidad y en un real camino personal.
Se pueden poseer todas las informaciones, se pueden
dominar metodologias y didacticas actualizadas y exhibir
recursos y profesionalidad: sin embargo, el proceso de
formacién profesional de los educadores salesianos pasa,
finalmente, por poner en juego la propia identidad y el don
del propio testimonio, tanto en el modelo de identificacion
que presenta como en la trayectoria de su propia formacion
personal. La vocacion al servicio educativo requiere la
capacidad de interrogarse y de dejarse interpelar sobre
las propias convicciones, las propias motivaciones y
expectativas”.

% Ver: capitulo VII de Amoris Laetitia: “Fortalecer la educacién de los
hijos”.

% CG25 54,64, 65 y CG27 14, 51.

¢ Datos de la encuesta a todas las Regiones presentados en el segundo
seminario internacional celebrado en Roma, 26-31 de mayo de 2017, en
la revisién del Manual del Director.

8 Thid.

9 Tbid.

0 Es 1til en este contexto: MB 13 258. También las recomendaciones
de D. Rua a los directores durante el IX Capitulo General (1902) reco-
gidas en Lettere circolari di don Michele Rua ai salesiani, Direzione Gene-
rale delle Opere Salesiane, Torino, 1965, 323-325; y las indicaciones de
CG21 sobre el Director (CG21 46-57) y sobre la CEP (CG21 63-67).

" Cfr. ACG 372 30-31; CG27 pp.111-112.
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Mar, barcas, redes. .. La pesca de Pedro
se realiza al comienzo de su llamada

y también en el nuevo comienzo, en

el mismo lago de Galilea; Jestis el
Resucitado, le pide apacentar un rebario

sin limites, en el que también nosotros
estamos incluidos (Jn 21).

La mision salesiana compartida tiene
la misma amplitud de horizontes, y
requiere la misma confianza

en el Reino de Dios. Este Reino continiia
su crecimiento; un sencillo instrumento
de este Reino es la comunidad salesiana
animada por el Director, junto a tantas
otras personas, especialmente los jovenes,
en los que el Espiritu de Dios estd
presente y actiia dentroy fuera de la
Iglesia.



La CEP y el PEPS fruto
de la reflexién post-
conciliar

El sujeto de la misién
Salesiana es la
comunidad educativo-
pastoral

7. LA COMUNIDAD EDUCATIVO-
PASTORAL (CEP)

113. La Comunidad Educativo-Pastoral (CEP) y el Pro-
yecto Educativo Pastoral (PEPS) se han presentado con
claridad y amplitud en el Cuadro de Referencia de la Pasto-
ral Juvenil Salesiana (CdR). El presente ‘Manual’ centra la
atencion en la responsabilidad que el Director y la comuni-
dad salesiana estin llamados a desempefiar en el proyecto

apostélico de la CEP.!

7.1 LA COMUNIDAD EDUCATIVO PASTORAL (CEP)
Y EL PROYECTO EDUCATIVO-PASTORAL (PEPS)

7.1.1 La comprension actual del Sistema
Preventivo

114. El sujeto de la misién salesiana es la CEP. C 47 nos
indica: “En nuestras obras formamos la comunidad educa-
tiva y pastoral. Esta, en clima de familia, integra a jévenes y
adultos, padres y educadores, de modo que pueda convertir-
se en una experiencia de Iglesia, reveladora del plan de Dios.
En esta comunidad, los seglares asociados a nuestro trabajo
aportan la originalidad de su experiencia y de su modo de
vida. Acogemos y fomentamos su colaboracién y les ofre-
cemos la posibilidad de conocer y profundizar el espiritu
salesiano y la practica del Sistema Preventivo. Favorecemos
el crecimiento espiritual de cada uno...”.

El Consejo de la CEP prepara el PEPS local en sintonia
con el PEPS inspectorial (R4).

E1 PEPS y la CEP son piezas esenciales para comprender y
vivir hoy el Sistema Preventivo, de acuerdo con la renova-
cién que la Congregacién estd llevando a cabo desde el Va-
ticano II. CEP y PEPS, ya indicados en el CG21, quedan
establecidos en las Constituciones del CG22 y expuestos
con mds detalle en el CG24.
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115. El titulo del CG24 ya lo dice todo: “Salesianos y se-
glares. Compartir el espiritu y la misién de Don Bosco”. El
CG24 es como el corazén del magisterio salesiano poscon-
ciliar, nuestra respuesta carismadtica a la ‘eclesiologia de co-
munién’ del Vaticano II. Este C(G24, valorando la tradicién,
recoge lo mejor que se ha elaborado a este respecto y lo pro-
yecta hacia el futuro, para ofrecer un nuevo estilo de pen-
samiento en la accién apostdlica y en la vida comunitaria.
Los dos elementos principales de este nuevo estilo son las
personas comprometidas en la misién (CEP) y el proyecto
compartido (PEPS). El Cuadro de Referencia de Pastoral
Juvenil Salesiana les dedica dos capitulos de gran interés:
capitulo 5 sobre la CEP y capitulo 6 sobre el PEPS. Junto
al capitulo 4 sobre el Sistema Preventivo, como experiencia
espiritual y educativa, estos capitulos apuntan a la columna
vertebral del carisma hoy.

Las raices de la renovacién, expresadas en el CG24, ya se
encuentran en Don Bosco, que creé un amplio movimiento
de personas con la misién de educar y evangelizar a los j6-
venes. Al mismo tiempo el CG24 se convierte en punto de
partida y sin vuelta atrds, el inico modelo operativo “valido
y viable en las condiciones actuales” (CG24 39). Sin embar-
go -como observa el Rector Mayor D. Angel Fernandez Ar-
time en la carta de convocatoria del CG28- la acogida de
este CG24 no ha sido igual en todas las partes de la Con-
gregacion, con resistencias significativas en algunos lugares
para asumir el modelo de Iglesia de comunién propuesto

por el Concilio Vaticano II (ACG 427 22-31).

7.1.2 La necesaria inculturacion del Sistema
Preventivo

116. La comprensién y puesta en prictica hoy del Siste-
ma Preventivo requiere su inculturacién. La Congregacidn,
paulatinamente, ha tomado conciencia de la variedad de

158 (—



El Cuadro de Referencia
y la inculturacion del
Sistema Preventivo

7. La comunidad educativo-pastoral (CEP)

contextos en los que trabaja; no obstante, esta conviccién
no siempre se ha traducido de modo inmediato en nuevos y
adecuados modos de pensar y de actuar.

Un texto de la conclusién del CG24 lo expresa con claridad:

“La mision es Unica, pero sus realizaciones son multiples,
tantas como las situaciones y los contextos historicos,
geograficos, religiosos y culturales donde viven los jovenes.

El Proyecto Educativo-Pastoral Salesiano (PEPS) es la
mediacion historica y el instrumento operativo de la misién
en todas las latitudes y culturas. El proyecto, pues, no es
un hecho técnico, sino el horizonte cultural al que referirse
continuamente; lo exige la inculturacion del carisma.

Lo preparay realiza, en toda Obra salesiana, la Comunidad
Educativo-Pastoral (CEP), conjunto de personas (jovenes
y adultos, padres y educadores, religiosos y seglares,
representantes de otras instituciones eclesiales y civiles e
incluso miembros de otras religiones, hombres y mujeres
de buena voluntad) que trabajan juntos en la educacion
y evangelizacion de los jovenes, especialmente los mas
pobres” (CG24 5).

“El carisma salesiano, suscitado en la Iglesia para bien del
mundo, debe encarnarse en las situaciones culturales, si
quiere desplegar sus posibilidades de servicio a los jévenes
y a las clases populares. En el encuentro con las culturas
demuestra su vitalidad y adquiere caracteristicas nuevas y
enriquecedoras” (CG24 6).

117. Esta panordmica abierta por el CG24 se desarrolla de
modos diversos en el Cuadro de Referencia de la Pastoral
Juvenil:

* La mision salesiana es una: consiste en evangelizar y educar,
con la conviccién firme de que la plenitud de la vida y 1a fi-
delidad del ser humano es el proyecto de Dios para todos,
que la vocacién de toda persona es amar hasta el don de si
(cfr CdR 57-64; cfr. Instrumentum Laboris del Sinodo
2018).
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* La mision se puede encarnar en diversidad de culturas y tradi-
ciones religiosas. De hecho, el Sistema Preventivo ha sido ya
encarnado en todos los continentes, en contextos multicul-

turales y plurirreligiosos (CdR 113, 63-64).

* La CEP es sujeto y objeto de nuestro compromiso educativo y
pastoral (CdR 108).

* La CEP consiste mds en un modo de animar que en una estruc-
tura o un modo operativo de organizar el trabajo. Requiere reco-
nocer que la educacién se da dentro de una comunidad, en la
red de relaciones significativas que se establecen entre las per-
sonas de esa comunidad educativo-pastoral (CdR 114).

* La CEP es una comunidad organizada en circulos concéntricos
que tienen a los jévenes en el centro, que incluye la Comuni-
dad religiosa, las familias, los seglares en sus diversos papeles,

los miembros de la Familia Salesiana (CdR 114-119).

* La CEP es una experiencia de Iglesia. E1 mismo Sistema
Preventivo puesto en préctica por cada uno no puede por
menos de hacer referencia al modelo educativo de la CEP'y,
por ello, se convierte en expresién profunda de comunién. Si
no fuera asi, perderia su eficacia educativa (C 44-48; R 5;

CdR 108, 111-113).

118. Naturalmente, la CEP es una experiencia viva de Igle-
sia en un contexto particular. Es una comunidad abierta a
todos y que colabora con todos — con la Iglesia local y con
todas las fuerzas de la zona que trabajan por el bien de los
jovenes-. Existe mayoritariamente en contextos cristianos,
también en los contextos post-cristianos, en los multirre-
ligosos y multiculturales; en muchos lugares, los laicos im-
plicados son cristianos, en otros hay también una presencia
significativa de personas que pertenecen a culturas y credos

diversos (CdR 113).
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CG24 184 nos indica:

“Podemos invitar a seglares de distintos credos a colaborar
con nosotros en el Proyecto educativo, que es aplicable a
diversas situaciones y culturas:

“El aspecto de la transcendencia religiosa, fundamento del
método pedagdgico de san Juan Bosco, no solo es aplicable
a todas las culturas, sino que incluso se puede adaptar con
provecho a las religiones no cristianas (luvenum Patris 11).
Alli [en zonas de primera evangelizacion] sera, sobre todo,
posible trabajar eficazmente también con seglares que no
pertenecen a la Iglesia Catdlica, siempre que se sepa vivir
en plenitud la experiencia de san Juan Bosco y proponer
integramente su Sistema y su espiritu apostolico” (Mensaje
de Juan Pablo Il al CG24)” (CG24 184).

En toda situacién, por tanto, la CEP es una presencia de la
Iglesia, una experiencia de comunién, reflejo de la comuni-
dad de amor que es la Santisima Trinidad.

E1 CG21 habia pedido una reflexién y actualizacién del Sis-
tema Preventivo, “con sus operadores, sus contenidos, sus
metas, su estilo y sus diversidades en los varios ambientes en
que nos movemos” (CG21 14); esto lo integré el ‘Manual
del Director’de 1986 al indicar que se cumple la misién con
un Sistema Preventivo “repensado y actualizado” (MSD

109ss).

El CG24 recuerda, ademds, que el PEPS es la mediacion
histdrica y el instrumento prictico para la inculturacién y con-
textualizacién de la misién salesiana (CG24 5). Esto sirve
tanto para el PEPS inspectorial como para el PEPS local,
que se elabora en cada CEP aportando las riquezas de la
diversidad de sus miembros.

119. Una forma urgente de inculturacién hoy es la cultura
digital, que es global, omnipresente y transversal.

El CG27 insiste en que hemos de ser proactivos en este
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campo.” La misma inquietud se repite en el Sinodo sobre
“Los jovenes, la fe y el discernimiento vocacional’?

Todo ello reclama a la CEP un buen trabajo en red. En la
CEP hay que disefar respuestas educativas y evangelizado-
ras significativas a los desatios que nos presenta el mundo
hiperconectado, valorando su inmenso potencial.

La misma CEP puede encontrar ayuda en el intercambio
provechoso de experiencias de alcance inspectorial, regio-
nal e interregional, en la Familia Salesiana, con varias rea-
lidades eclesiales y ecuménicas, y con otros agentes que se
dedican a la educacién y al auténtico bienestar de la juven-
tud. Don Bosco fue un gran maestro en aprovechar todo
tipo de energia positiva para ‘salvar al mayor nimero posi-
ble’. Su ejemplo nos reta a “seguir el movimiento de la his-
toria, a asumirlo con la creatividad y el equilibrio del Fun-

dador” (C19).

7.1.3 El Consejo de la CEP y el Consejo de la
Obra

120. En las Obras complejas que tienen diversos ambientes
o sectores de accién (parroquia, escuela, colegio universita-
rio, centros para jévenes en dificultad...), es posible tener
varias CEP. 5i hubiera una sola CEP, habré un consejo de la
CEP. Si hay diversas CEP, cada una tendrd su Consejo; y se
constituird un Consejo de la Obra, formado por represen-

tantes de los Consejos de la CEP.

Es facil imaginar que el papel del Director sea complejo en
funcién de la complejidad de la Obra. Ademas, cuando hay
seglares que comparten la misién salesiana como responsa-
bles de algtin sector o ambiente pastoral, se cuidara en ellos
la competencia y profesionalidad. Una auténtica correspon-
sabilidad es la resultante de muchos factores, entre los cuales
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estd la misma persona del Director y los modelos culturales
referidos a la autoridad.

Hace falta un esfuerzo de formacién, también en la forma-
cién conjunta salesianos y seglares, que atentde posibles inci-
dencias negativas de factores personales y culturales. Y tam-
bién ayuda mucho, como pide el CG24, definir con precisién
la funcién especifica del Director salesiano en el Consejo de
la CEP y del Consejo de la Obra Salesiana (CG24 161). Tal
clarificacién y definicién del rol es competencia del Inspec-
tor y su Consejo, en didlogo con la Comunidad salesiana

local (CG24 169).

e El Director participa en las iniciativas inspectoriales de la for-
macion de directores.

e Con el Consejo de la Casa y en la CEP, estudia el Cuadro de
Referencia de la Pastoral Juvenil Salesiana para compren-
der mejor la CEP y el PEPS, que son instrumentos para aplicar
y contextualizar el Sistema Preventivo.

¢ Independientemente del contexto -cristiano, postcristiano
o multirreligioso-, el Director y su Consejo promueven la CEP,
con espiritu de apertura, dialogo y creatividad.

® L os miembros de la CEP asumen que hoy la inculturacién
exige saber estar en el mundo digital, para poder acompanar
a los jévenes, utilizando este nuevo cauce para la evangeliza-
cion.

7.2 LA COMUNIDAD RELIGIOSA SALESIANA EN
LA CEP

7.2.1 El nicleo animador

121. R 5 indica que la comunidad religiosa salesiana es el

nucleo animador de la CEP. CG25, a este respecto, espe-
cifica que “cada vez mds, en el nicleo animador de la CEP
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participan otros sujetos (jévenes, seglares, miembros de la
Familia Salesiana, representantes de la Iglesia local y de la
zona) que comparten nuestra espiritualidad y nuestra mision
comprometiéndose en la animacién” (CG25 70). Afiade que
la Comunidad salesiana, que no es sinénimo de nicleo ani-
mador, es parte significativa del nicleo animador de la CEP,
su punto de referencia carismdtico.* Esta ampliacién del
concepto de ‘nicleo animador’ fue indicada por D. Vecchi
en su carta de 1998: “Expertos, testigos y artifices de comunion.
La comunidad Salesiana-niicleo animador” (ACG 363):

“¢Qué entendemos por ‘nucleo animador’? Es un grupo de
personas que seidentificaconlamision, el sistemaeducativo
y la espiritualidad salesiana y asume solidariamente la tarea
de convocar, motivar e implicar a todos los que se interesan
por una obra, por formar con ellos la comunidad educativa
y realizar un proyecto de evangelizacion y educacion de los
jovenes”.®

El Cuadro de Referencia de 1a Pastoral Juvenil sefiala con cla-
ridad que todos en la CEP, salesianos y seglares -también
los padres y jévenes- participan en su animacién, y que al-
gunos tienen el cometido especifico de promover la aporta-
cién de todos, velando por la calidad y la coordinacién de la
animacion, prestando atencién a la identidad salesianay ala
calidad de la educacién y de la evangelizacién. Estas perso-

nas constituyen el nicleo animador de la CEP (CdR 125).

122. El nicleo animador -o el Consejo de la CEP- es clave
para la buena marcha de la CEP. Es importante, por tanto,
garantizar la calidad espiritual, la competencia educativa y
la pasién pastoral de este nicleo. Cualquier cambio en la
calidad del ndcleo animador determina cambios en la CEP
en su conjunto y, en consecuencia, de su impacto en la zona
y en la Iglesia local.®

También cuando se afrontan dificultades de diverso tipo, es
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importante la aportacién del Consejo de la CEP formado
por miembros cualificados. Cuando no es posible planificar
con toda la CEP, la planificacién puede realizarse en el ni-
cleo animador o solo con algunos miembros mas disponi-
bles. Si el PEPS no se puede aplicar en el conjunto de la
Obra salesiana, podemos crear procesos de aprendizaje que
tavorezcan el crecimiento de grupos mds pequefios de per-
sonas.” Finalmente, conviene recordar que la formacién se
logra también en la accién: “El primer y mejor modo de
formarse y formar en el compartir y en la responsabilidad es
el buen funcionamiento de la comunidad educativo-pasto-

ral” (CG24 43).

En sintesis: un nicleo animador estable y bien formado, con
capacidad de pensar, evaluar y planificar, con buen ritmo de
trabajo y de encuentros, es la clave para el buen funciona-

miento de la CEP.

7.2.2 La diversidad de forma de relacion entre
Comunidad salesiana y la Obra salesiana

123. La Congregacién sélo reconoce hoy dos modalidades
de relacién entre la Comunidad Salesiana y la Obra:

A: Obras confiadas conjuntamente a la Comunidad Salesia-
nay a seglares.

B: Obras confiadas a los seglares bajo la direccién de la Ins-
pectoria.®

Es importante subrayar que ya no existe el tercer modelo:
“sélo salesianos”.

Obras confiadas conjuntamente a la Comunidad salesiana y
a los seglares
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A. Obras confiadas conjuntamente a la
comunidad salesiana y a los seglares

124. En las obras confiadas conjuntamente a la comunidad
religiosa salesiana y a los seglares, la Comunidad salesiana
es una parte significativa del nicleo animador de la CEP y
hace de modelo inspirador para la identidad pastoral de este
nucleo. La Comunidad salesiana ofrece el testimonio de
vida religiosa, salvaguarda la identidad carismatica salesiana
con su presencia entre los jévenes, fomentando el espiritu de
tamilia y participando a la elaboracién del PEPS. Promueve
la comunién, la participacién y la colaboracién. Asume una
responsabilidad fundamental en lo que se refiere a la forma-
cién espiritual, salesiana y vocacional (CG24 159).

Este nivel de compartir el espiritu y la misién de Don Bosco
con los seglares marca una nueva etapa en el desarrollo de
nuestro carisma. Por esto se ve la necesidad de que la comu-
nidad tome conciencia y asuma plenamente su rol, relativa-
mente nuevo, en la CEP. Sobre todo en los contextos en que
la CEP necesita afianzarse, la Comunidad salesiana tiene
que acompaifiar el camino desde la situacién en que los sale-
sianos tenfan la responsabilidad exclusiva y los laicos eran
colaboradores hasta la situacién en que salesianos y seglares
comparten la misién salesiana, asumiendo el compromiso
de formarlos pastoral y espiritualmente (CdR 266-267).
Esto supone un cambio radical, pasar de una estructura pi-
ramidal de autoridad a un estilo més participativo, en el que
las relaciones y los procesos personales son prioritarios.
Ademds, la autonomia del Consejo de la CEP/Obra se ha
de garantizar, siguiendo el principio de subsidiariedad y
descentralizacién expresado en C 124:

“La autoridad de cualquier género y nivel deja, a la
iniciativa de los 6rganos inferiores y los individuos, lo que
éstos puedan decidir y realizar segun sus respectivas
competencias De ese modo, se valoriza a las personas y
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comunidades y se favorece un compromiso mas real.

El principio de subsidiariedad implica la descentralizacion.
Esta, a la vez que salvaguarda la unidad, reconoce una
conveniente autonomia y una equitativa distribucion de
poderes entre los diversos 6rganos de gobierno” (C 124).°

125. La forma concreta de la relacién entre Comunidad
salesiana y Obra o sectores-ambientes de la misma no se
puede reducir a un solo modelo (CG26 120). En algunos
casos el Cuadro de Referencia de la Pastoral Juvenil Salesia-
na recomienda que la identidad salesiana y la coordinacién de
la Obra sean de competencia de la Inspectoria, mientras la
Comunidad religiosa salesiana local, a veces muy reducida
en nimero de miembros, puede recibir la encomienda de la
animacién pastoral, de la formacién y el acompafiamiento
personal, segin los criterios propuestos por CG24 164, en
colaboracién, donde sea posible, con los miembros de la Fa-

milia Salesiana (CdR 271).

En cualquier caso, la relacién entre Comunidad y Obra sa-
lesiana, asi como la modalidad de la autoridad correspon-
diente al Director, es definida en el PEPS inspectorial y lo-
cal.

Asi, cada Inspectoria define y proyecta la mejor colabora-
cién posible entre las comunidades salesianas y las CEP, de-
finiendo las lineas generales para los diversos contextos so-
ciales y las peculiaridades de cada ambiente y actividad. Y
ofrece orientaciones inspectoriales precisas para regular las
relaciones entre el Consejo local de la Comunidad salesiana
y el Consejo de la CEP, entre el Director de la Comunidad
salesiana y el Director de los ambientes de la Obra (directo-
res de colegio, directores de plataformas sociales, directores
de estudios, directores pedagégicos...), entre Delegados ins-
pectoriales y responsables locales.

Durante la visita inspectorial, se puede poner a punto un
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protocolo de coordinacién que facilite la colaboracién en el
respeto de la debida autonomia de cada persona y de los
organismos implicados en la Obra.

e L a Comunidad salesiana se prepara para su papel en el nu-
cleo animador, estudiando y asimilando las orientaciones de
la Congregacion ( CG24, CdR, PEPS inspectorial y local), de
modo que realice el papel que le corresponde en el nicleo
animador de la CEP.

e El Director y el Consejo local colaboran con el Inspector y su
Consejo en la elaboraciéon del modelo local de animacién y
gobierno, sugiriendo criterios para la composicion del Conse-
jo de la CEP/Obra y para la definicién de las competencias de
cada organismo y de la Comunidad salesiana en la Obra.

e El Director anima a los salesianos a acompafar procesos
educativo-pastorales en la CEP.

¢ El Inspector y su Consejo acompanan a los Directores y los
apoyan en las responsabilidades que les corresponden dentro
de la CEP.

e Los Delegados inspectoriales de Pastoral Juvenil y de
Formacion, con sus respectivas comisiones inspectoriales, en
contacto con las diversas CEP, preparan médulos de formacion
para Directores, directivos, formacion conjunta salesianos-se-
glares.

B. Obras confiadas a seglares bajo la
responsabilidad de la Inspectoria

126. E1 CG26 120 indica la posibilidad de “actividades y
obras confiadas por los salesianos a los seglares, o creadas
por los seglares, y reconocidas en el proyecto inspectorial,
segtn los criterios indicados en el CG24 180-182”. Las dos
condiciones esenciales son: 1) los criterios de identidad,
comunién y significatividad de la actividad salesiana y 2)
acompafiamiento por parte del Inspector y de su Consejo
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(CdR 271). La Obra no tiene referencia directa a ninguna
comunidad salesiana local y el nicleo animador estd com-
puesto integramente por seglares: “A los seglares que traba-
jan en una obra salesiana sin comunidad religiosa se les debe
asegurar que, del modo mds conveniente, estén abiertos a
una real participacién y a una verdadera responsabilidad en
la gestién y también en las funciones propias del nicleo ani-

mador” (CdR 118).

También en este caso corresponde al Inspector y a su Con-
sejo definir el modelo local de animacién y gobierno de la
Obra, y animarlo y gobernarlo de modo anilogo a los con-
textos en los que hay Comunidad salesiana, con la ayuda de
un hermano delegado en el Consejo de la CEP y por medio
de la visita anual (cfr. CdR 271-272).

¢ La constitucion del Consejo de la CEP y la elaboracion del
PEPS son promovidos y acompafados por el Inspector o por un
hermano delegado, con la ayuda de los Delegados inspectoria-
les de Pastoral y de Formacion.

e E| PEPS sefiala modelos de interaccion entre el Director
seglar, el Delegado inspectorial, el Consejo de la CEP y el
Consejo inspectorial.

e E|l PEPS define el modo como se realiza la formacioén en la

identidad salesiana de los miembros de la CEP; el Delegado
del Inspector para la Obra velara por su realizacion.
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7.3 LA COMUNIDAD SALESIANA: PUNTO DE
REFERENCIA CARISMATICO EN LA CEP

127. Donde hay Comunidad salesiana, ésta comparte la res-
ponsabilidad de la Obra salesiana con los seglares del nu-
cleo animador. ¢Cudl es el lugar y el rol de la comunidad
en estas Obras?, ;qué es lo especifico que ha de ofrecer la
Comunidad salesiana a los seglares que comparten con ellos
la pasién por la educacién y la misién apostélica?, sen qué
competencias especificas han de ser expertos hoy los salesia-
nos consagrados? CG25 nos ofrece una respuesta clara, que
recoge el Cuadro de Referencia de la Pastoral Juvenil:

“Hay que subrayar que la comunidad salesiana (cfr. C38,
47, R5), su patrimonio espiritual, su estilo pedagodgico,
sus relaciones de fraternidad y de corresponsabilidad
en la misién, representan un testimonio de referencia
para la identidad pastoral del nucleo animador: ‘cumple
el papel de referencia carismatica en la que todos se
inspiran’(CG25 70)”.1°

128. En la comunidad religiosa, el Director es el “primer
responsable... de las actividades apostélicas” (C176) y guia
“el discernimiento pastoral de la comunidad, para que cami-
ne unida y fiel en la realizacién del proyecto apostélico” (C
44). E1 CG24 sigue proponiéndolo, junto al Inspector, como
figura clave para lograr compartir el espiritu y la misién de
Don Bosco con los seglares.!! “El Director salesiano, como
primer responsable de la CEP, anima a los animadores y estd
al servicio de la unidad global de la Obra” (CdR 267). El
Director, por tanto, tiene especial obligacién de velar por la
identidad carismiética de la CEP.

129. El Director es consciente de su responsabilidad dltima
en la actividad apostélica y en la administracién de los bie-
nes de la comunidad y de la CEP: “en (la comunidad edu-
cativo pastoral) la ultima palabra, tras paciente busqueda,
corresponde al Director, siempre en didlogo con su Consejo”
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(CG24 172). Eso supone un estilo nuevo de autoridad, ca-
racterizado por fomentar la implicacion, promover la corres-
ponsabilidad, fortalecer la comunicacion, cualificar la formacion

(CG24 107-108).

130. E1 CG24 ha remarcado que todo salesiano es anima-
dor (CG24 159). “Ser, pues, animadores del movimiento de
personas implicadas en el espiritu y en la misién de Don
Bosco no es una funcién complementaria para alguna oca-
sién: es un rasgo vocacional que pertenece a la identidad
del salesiano consagrado, personal y comunitariamente, y
que es parte no secundaria de su praxis pastoral” (ACG 363,
p. 26). Para la comunidad salesiana el primer objetivo de
sus actividades es la CEP, y su principal servicio es el de
la animacién espiritual y salesiana. “No estamos solamente
llamados a dinamizar un grupo de educadores o colabora-
dores con métodos oportunos; estamos llamados a suscitar
“una experiencia de Iglesia’, a extender y a dar consistencia
una realidad vocacional. Se trata no sélo de emplear mejor
los recursos disponibles, por ejemplo, los seglares, sino de
comunicar la fe y el espiritu salesiano. De esta forma, animar
es parte no secundaria de nuestra mision y de la manera original

de vivir nuestra comunion” (ACG 363 p. 24).

7.3.1 Animacion espiritual

131. Como personas consagradas hemos de ser animadores
espirituales, a modo de profesionales de la evangelizacién en
un contexto educativo. Nuestra animacién no es solo cultu-
ral o social, ni se dirige solo al deporte o al tiempo libre, sino
que es una animacién segin el Espiritu del Sefior. “Nuestra
ciencia mds eminente es conocer a Jesucristo y nuestra ale-
gria mds intima es revelar a todos la insondable riqueza de
su misterio” (C 34).
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El término ‘espiritual’ aqui no se entiende en sentido res-
tringido; se refiere, mas bien, a la perspectiva que ofrece uni-
dad a todos los aspectos de la animacién. La animacién es-
piritual, en realidad, denota la calidad pastoral de nuestro
trabajo. Es lo que favorece la integracién de educacién y
evangelizacién.

No podemos ser animadores espirituales si no vivimos nues-
tra espiritualidad con conviccién y la expresamos con gozo-
sa espontaneidad. La fe no puede ser comunicada si no se
vive como la clave de la propia existencia. “La renovacién
espiritual y pastoral son dos aspectos que se compenetran y

son interdependientes” (CG23 217).

132. “La meta de la formacién, de los seglares y con los
seglares, es una santidad compartida” (ACG 363 p.31). “En
Valdocco se respiraba un clima particular: la santidad era
construida por todos, se compartia y se comunicaba recipro-
camente, tanto que es imposible explicar la santidad de uno

sin la de los demds” (CG24 104).

133. La capacidad de animacién espiritual presupone la
experiencia de oracién. La oracién nos renueva el deseo de
permanecer con Cristo y de fortalecer las motivaciones de
la misién. Una vida de oracién de calidad hace posible que
la comunidad “proponga una pedagogia de la oracién, que
lleve a la relacién personal con el Sefior. No basta con hacer
propuestas ocasionales para ser “educadores y maestro de espiri-
tualidad. ... compaieros y testigos autorizados, orientadores,

guias en el camino de la espiritualidad” (ACG 363 pp. 30-31).

Esto es lo que la Iglesia espera de las personas consagradas.
“Hoy mds que nunca es necesario un renovado compromiso
de santidad por parte de las personas consagradas para favo-
recer y sostener el esfuerzo de todo cristiano por la perfec-
cién... en la medida en que profundizan su propia amistad
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con Dios, se hacen capaces de ayudar a los hermanos y her-
manas mediante iniciativas espirituales validas” (VC 39).

En contextos cristianos, el Director y la comunidad darin
importancia a lo que es fundamental: la experiencia de fe, el
proyecto personal de vida, las motivaciones vocacionales, la
caridad pastoral y la entrega apostélica, el sentido de Iglesia
y la fidelidad al Papa, la apertura eclesial hacia la misién, la
vida sacramental, el progreso en la oracién, la presencia de
Maria en la Iglesia y en la vocacién salesiana... Considera-
rian la participacién de los jévenes y de los seglares en la
oracién comunitaria como un modo significativo y expe-
riencial de iniciarles en la oracién.

134. El Director y la Comunidad salesiana cuidan de modo
especial el acompafiamiento espiritual. A la luz de nuestra
tradicién y segin orientacién del Sinodo sobre “Los jovenes,
la fé y el discernimiento vocacional’, promueven la vital com-
plementariedad del acompafamiento comunitario y personal.
Los salesianos estin disponibles para este servicio de acom-
pafiamiento y se forman con calidad para ello, promoviendo
también la cualificacién de los seglares para el acompana-
miento.'? Christus Vivit dedica el capitulo 8 a la vocacién y el
capitulo 9 al discernimiento; también son ricas las indicacio-
nes para el acompafiante de jovenes (cfr CV 242-247).

135. En contextos mayoritariamente no cristianos o
pos-cristianos, la animacién espiritual de la CEP requiere
especial creatividad y audacia (parresia). Es una dimensién
que necesita mds la inculturacién. Como senala el CG24, el
Sistema Preventivo es criterio de referencia o base de parti-
da sobre el que construir: “Con quienes no aceptan a Dios,
podemos hacer un camino juntos, basindonos en los valo-
res humanos y laicales del Sistema Preventivo; con los que
aceptan a Dios o la transcendencia, podemos ir mas alld y
tavorecer la acogida de los valores religiosos; por tltimo, con
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quienes comparten con nosotros la fe en Cristo, pero no en
la Iglesia, podemos seguir todavia mds adelante por el ca-
mino del Evangelio” (CG24 185). Valores humanos, valores
religiosos, valores del Evangelio: estas son las bases para un
servicio inculturado y contextualizado de animacién espiri-

tual y pastoral por parte del Director y de la CEP.

Lo importante es, como se ha indicado, que los cristianos en
la CEP sean fieles a su vocacién y a la misién evangelizado-

ra de la Iglesia, segtn el carisma salesiano (CG24 183-185).

136. El Director, animador de animadores, encuentra en su
relacién con Cristo la fuente de inspiracién de toda su ac-
tividad. Anima a los demds de modo sencillo y humilde. Es
consciente de que Cristo mismo le encomienda a los herma-
nos, a los seglares y a los jévenes. Desempefia su ministerio
consciente de su fragilidad y de los propios limites, y, al tiem-
po, con gran confianza en el amor de Jests que lo precede,
lo envuelve y lo sostiene. Y es, sobre todo, hombre de dis-
cernimiento. Este don, tan central en el magisterio del Papa
Francisco, es mds necesario que nunca, pues nos encontramos
ante una variedad de situaciones y personas, cada una con su
historia personal y sus peculiares exigencias. La capacidad de
discernimiento es, quizs, la capacidad mas importante del
Director para la animacién de la CEP.

7.3.2 Profecia de fraternidad.

137. En una cultura del narcisismo globalizado, donde el
dinamismo dominante es la competitividad mds que la co-
munién, la fraternidad vivida con generosidad se convierte
en auténtica ‘profecia’. Una Obra educativo-pastoral anima-
da por un grupo de salesianos y seglares que trabaja en co-
munién y corresponsabilidad es una profecia de fraternidad
real, un signo luminosos de la eclesiologia de comunién, un
testimonio educativo claro para todos los destinatarios de la
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Obra: nifos, adolescentes, jévenes, familias, Iglesia local”.?
La comunién lleva a la misién y la comunién se convierte
ella misma en misién (VC 46).

Una aportacién decisiva a la comunién estd en el testimonio
de la comunidad salesiana y de su animador-guia, que es un
hombre de comunién y que cree profundamente en la centra-
lidad de este valor. Una comunidad religiosa es confessio Tri-
nitatis y signum fraternitatis, un signo de comunién dentro de
la Iglesia. En virtud de nuestra vocacién, somos personas que
crean y hacen crecer la comunién dentro de la CEP.

El Director, con la ayuda de su Comunidad, promueve la
unidad y un espiritu de familia en la CEP y entre todos los
que contribuyen al bien de los jévenes. No cae en la tenta-
cién de crear pequeifios grupos en la CEP con aquellos que
piensan como €l o son afines a sus inquietudes. Cuida la
unidad centrada en un proyecto comin, la coordinacién en-
tre los diversos sectores o ambientes de la Obra, las buenas
relaciones, la unidad en la diversidad y la implicacién de la
Familia Salesiana.

Fijandose en Maria, icono de la Iglesia-comunién, se convier-
te en experto de comunién, uno que no solo es capaz de inte-
grar la diversidad sino también de celebrar las diferencias.

¢ | a Comunidad salesiana, guiada por el Director, evalua peri6-
dicamente la calidad de su presencia animadora en la CEP.

e Promueve iniciativas para una pedagogia de la oracién, fa-
voreciendo la participacién de jévenes y laicos en momentos de
oracion comunitaria.

e Atiende con esmero al acompafnamiento espiritual comuni-
tario y personal, preparando tanto salesianos como seglares
para el servicio de acompafamiento.

e Promueve un estilo familiar de relaciones en la CEP y evallua
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periédicamente la ‘profecia de fraternidad’ que la CEP vive y
transmite.

e Atento a la calidad pastoral en la vida de la CEP, asegura la
formacioén de sus miembros, segun lo indicado en el Cuadro de
Referencia de la Pastoral Juvenil.

e E| Director cuida la propia formacién sobre el modelo de
autoridad con los rasgos propios del estilo salesiano, y aprove-
cha las oportunidades de formacién que ofrecen la Inspectoria
y otros organismos.

7.4 LA COMUNIDAD SALESIANA Y EL PEPS

138. El ‘modelo’ pastoral disefiado desde el CG23 y corro-
borado en el CG24 exige la elaboracién de un Proyecto
Educativo-Pastoral. Este proyecto tiene una formulacién a
nivel inspectorial y local.™* “Al igual que la comunidad ins-
pectorial, también la comunidad local estd llamada a vivir y
actuar con clara mentalidad de proyecto: una mentalidad que
lleva a identificar los campos prioritarios de atencién y a
cumplir las opciones fundamentales que deben guiar la vida
de las personas y el cumplimiento de la accién en los diver-

sos sectores de la Obra” (CdR 260).

139. La mentalidad de Proyecto se concreta en la elabora-
cién del PEPS por parte de la comunidad educativo-pasto-
ral (CEP). Nuestro trabajo educativo-pastoral tiene el PEPS
local como punto de referencia principal. “E1 PEPS indica
las lineas para el desarrollo de la pastoral juvenil en todos los
sectores y dmbitos de la Obra. E1 PEPS cuida la integridad
y la articulacién de las cuatro dimensiones que configuran
la propuesta educativo pastoral salesiana.” (CdR 260). La
funcién principal del PEPS es guiar a las comunidades loca-
les para trabajar con una mentalidad comun y con criterios
claros y objetivos, y posibilitar la gestién compartida de los

procesos pastorales (CdR 137). El capitulo 6 del Cuadro de
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Referencia ofrece una descripcién completa de esto.

140. Segin el Cuadro de Referencia, donde hay una comunidad
salesiana implicada en la gestién de una Obra junto a los se-
glares, “El Director y su Consejo son los primeros responsables
del gobierno y de la animacién pastoral de la Obra. Compete
a ellos la responsabilidad fundamental de coordinacién y de
organizacién pastoral juvenil. Ellos fomentan los procesos de
implicacién de las personas, identifican las prioridades, asig-
nan los recursos, promueven la reflexién” (CdR 260). E1l modo
de compartir responsabilidad se regula por los principios de
subsidiariedad y descentralizacién indicados anteriormente en
7.2.2.y se concreta en el modelo de gobierno local definido por

la Inspectoria y plasmado en el PEPS local.

141. El Director y el Consejo velan para que en el PEPS
estén integradas todas las dimensiones de la Pastoral Juvenil
Salesiana:

* La dimension de educacion en la fe: que parte del punto en el
que se encuentran los jévenes y los acompanan hacia la ple-
nitud de vida y de amor, que creemos se encuentra en Cristo
Jesus;

* La dimension educativa y cultural por la que se anima el
desarrollo de todos los recursos humanos de los jévenes,
ayudandolos a abrirse al sentido de la vida;

* La dimension de la experiencia asociativa (de grupo y de vida
social), que impulsa a los jévenes a valorar la comunién, de
la cual la Iglesia es signo y sacramento;

* La dimension vocacional, que supone acompafar a cada jo-
ven a descubrir el propio proyecto de vida, para contribuir a
transformar el mundo y hacerlo mas hermoso, segin el pro-
yecto de Dios.

Ademis, como indica el Cuadro de Referencia (CdR 155-
165), el Director sigue con atencién algunas dreas educati-
vo-pastorales transversales a todos los ambientes:
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* La animacion de las vocaciones apostdlicas, asegurando el
acompafiamiento de los jévenes que manifiestan signos de
vocacion laical, religiosa o sacerdotal en la Iglesia (R 9).

* La animacion misionera, como expresién madura del gene-
roso compromiso de todo cristiano y toda comunidad.”

* Comunicacién social, que no solo es un medio educativo sino
que también es un campo abierto de trabajo salesiano y una
prioridad apostdlica de nuestra misién (C 43)." El Director
esté atento y sea sensible al universo digital, dado que es un
rasgo relevante de los jévenes de hoy y de su modo de vivir,
con un impacto antropolégico y cultural muy profundo y con
grandes posibilidades, tanto para el bien como para el mal.

142. En aquellos contextos en que no se ha afianzado la
mentalidad de proyecto, el Director trabaja para que la CEP
sienta la necesidad de un buen proyecto. He aqui algunas
reflexiones utiles para motivar la elaboracién del PEPS:

* E1 PEPS es un modo de aplicar el Sistema Preventivo en
todos los contextos, incluidos los multiculturales y multirre-
ligiosos, también los post-religiosos.

* Un proyecto facilita definir los fines que perseguimos en
nuestro trabajo educativo-pastoral, asegura su continuidad y
nos libera de la ficil tentacién de la improvisacion. Asi es
posible colaborar en un marco de objetivos compartidos. Cre-
ce el sentido de pertenencia y se comparten principios comu-

nes para evaluar las diversas actividades (MSD 111-112).

* Las opciones y la planificacién brotan de la experiencia y
de las necesidades reales de los jovenes (C 41,7,R 1,4),ala
luz de un cuidadoso discernimiento de los signos de los
tiempos y la apertura a todos los valores positivos (C 57,17).
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* Ante situaciones desafiantes, se suscita la creatividad, que
brota de la caridad pastoral y de la sensibilidad madurada
con la experiencia (C 7, 10, 18, 19, 40, 41).

* E1 PEPS ayuda a garantizar la continuidad en los momen-
tos de cambio de Director o de otras personas con algin rol
especifico. La Inspectoria propone procedimientos para fa-
cilitar la transicién en las Obras cuando hay cambio de las
personas responsables.

143. Algunos de los desafios y de las dificultades en la elabora-
cién del PEPS proceden de factores internos, como la expansion
mundial de la Congregacién en contextos culturales, histéricos
y geograficos, con diversos tipos de presencia salesiana y de re-
lacién entre la comunidad religiosa y la Obra, el nuevo papel de
los salesianos en la CEP, la progresiva lejania desde los origenes
(distancia temporal, cultural, lingtiistica). ..

Otros desafios proceden de factores externos, como las situa-
ciones siempre nuevas de los jévenes, la existencia de una
pluralidad de ‘agencias’ con fuerte impacto educativo, la
fuerte influencia de los medios de comunicacién y del uni-
verso digital, los valores del pluralismo, de la libertad y la
participacién, la pluralidad de las culturas y de las religiones,
con el crecimiento también de la indiferencia religiosa.

El Director sabe que la vocacién requiere de nosotros vivir
en actitud de apertura, en didlogo con la realidad, marcados
por la sensibilidad creativa y préctica propia de un educador
y comunicador. Por ello, promueve esta actitud en si y en los
hermanos y en la CEP. Consiste en la capacidad de apren-
der de la experiencia, a la luz de la persona de Jesds y de su
Evangelio, vivida segun el espiritu de Don Bosco (C98); es
la actitud de discernimiento, la capacidad de escuchar la voz
del Espiritu en los acontecimientos de cada dia y en la rea-

lidad que nos circunda (C 119).
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144. Algunas sugerencias para la elaboracién y evaluacién
del PEPS local se encuentran en el Cuadro de Referencia de
la Pastoral Juvenil Salesiana (capitulo 6 del CdR). Estas su-
gerencias pueden servir como lineas maestras para el Direc-
tor y el Consejo de la CEP/Obra para asegurar siempre la

calidad educativo-pastoral del servicio que se ofrece.

145. Cada Obra y ambiente salesiano tiene su propia orga-
nizacién, basada en las indicaciones del PEPS. Siempre que
sea posible, el Director salesiano esté presente en todos los
ambientes de la casa, con competencias especificas (CG24
172); pero, sobre todo en Obras complejas, tiene que aplicar
el sentido comun y delegar lo mds posible. Sabe, sin embar-
go, que participa por derecho en los Consejos de la CEPS
cuando son varios, y preside el Consejo de la CEP/Consejo

de la Obra.

146. Atendiendo a las orientaciones y praxis inspectoriales,
de modo particular donde hay Obras complejas, el Direc-
tor promueve el nombramiento de un Coordinador local de
Pastoral Juvenil, salesiano o seglar, apoyado por un equipo

de personas (CdR 268-269).

El Coordinador local de pastoral, con su equipo, proyecta,
organiza y coordina la accién pastoral de la Obra, de acuerdo
con los objetivos del PEPS local y con las lineas y los criterios
marcados por el Consejo de la CEP/Obra, trabajando siem-
pre en estrecho contacto con el Director (CdR 269-270).

¢ El Director y su Consejo intervienen activamente en la ela-
boraciéon del PEPS local, sensibles a la diversidad cultural y
religiosa, y con espiriu de dialogo basado en el Sistema Preven-
tivo y dentro de sus rasgos caracteristicos.

e E| Director (o su Delegado) participa en la gestion de cada am-
biente educativo y pastoral y preside el Consejo de la CEP/Obra.
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¢ El Director y el Consejo de la CEP guian la elaboracién del
PEPS de cada sector a la luz del PEPS local; analizan también
las evaluaciones de los diversos sectores, preparando asi la ac-
tualizacion del PEPS local.

¢ | os directores que inician su servicio procuraran dar continui-
dad al PEPS, respetando la planificaciéon que esté en marcha.

¢ El Director actua segun el modelo de animacién y gobierno
establecido por la Inspectoria y vela por la adecuada forma-
cién de salesianos y seglares en el espiritu salesiano.

e Garantiza la identidad salesiana del PEPS, guiando su ela-
boracion, integrando los elementos del espiritu salesiano, tanto
en la formacién como en las actividades que se llevan a cabo.

° Promueve procesos de formacién conjunta salesianos-se-
glares, particularmente en el campo de las competencias edu-
cativo-pastorales propias del carisma salesiano.

e Suscita propuestas para la asimilacién y aplicaciéon del Cua-
dro de Referencia.

¢ \ela para que en todas las actividades de la Obra se respete
la integridad y organicidad de la Pastoral Juvenil Salesiana.

¢ En linea con las disposiciones de la Inspectoria, el Director
cuida el nombramiento del Coordinador local de Pastoral
Juvenil y del equipo de salesianos y seglares con los que traba-
jara (CdR 269-270).

e Sigue los criterios establecidos para la seleccién y forma-
cién de seglares implicando al Consejo de la CEP/Obra.

Asegure el conocimiento y la puesta en practica de las directri-

ces para la proteccion y salvaguardia de los menores, aten-
diendo a la legislacion vigente en materia de ‘privacy’.
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8. UNA COMUNIDAD ABIERTA

147. Las Constituciones explican la Comunidad salesiana
local como una “parte viva de la comunidad inspectorial” (C
58), de la Congregacién y de la Familia Salesiana. Y ‘actda
en comunién con la Iglesia particular’ y “estd abierta a los
valores del mundo y atenta al contexto cultural en que de-
sarrolla su accién apostdlica. Solidaria con el grupo humano
en cuyo ambiente vive, mantiene buenas relaciones con to-

dos” (C 57).

La actividad pastoral de la comunidad se puede considerar a
varios niveles:

* Es una actividad desarrollada dentro de la CEP, con la
presencia de salesianos y seglares, especialmente los que
pertenecen a la Familia Salesiana.

* Es una actividad de la Iglesia, tanto en el sentido de que la
CEP encarna e integra a la Iglesia en un determinado am-
biente como en el sentido de que colabora con organismos

y grupos de la Iglesia local.

* Es una actividad dentro del ambiente social, en el contexto
social donde se vive.

La comunidad local vive y trabaja en corresponsabilidad,
formando parte de una comunién mds amplia: dentro de la
Congregacién, con la Inspectoria y con el Rector Mayor y
su Consejo, con la Familia Salesiana y los grupos que la
configuran; con la Iglesia local y universal, y con todos los
que trabajan, aunque sélo sea parcialmente, por los mis-
mos fines.
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8.1 LA COMUNIDAD INSPECTORIAL Y LA COMU-
NIDAD MUNDIAL

148. “De igual modo que, en la Iglesia universal, la unidad
se articula en el pluralismo de las Iglesias particulares y en
los grupos de base, la Congregacién Salesiana se articula en
las comunidades inspectoriales y éstas en las locales, que son
el lugar y el modo concreto en el cual se realiza la vocacién
Salesiana” (CGE 506). La comunidad local no es una isla,
es una parte viva de la comunién fraterna y de la misién
comun. En la comunidad local e inspectorial cada hermano
vive su pertenencia a la Congregacién, en la cual se ha incar-

dinado el dia de la profesién religiosa (cfr. C 59).

La vocacién salesiana tiene una dimensién universal. Ser sa-
lesiano significa entrar en una gran comunidad sin fronte-
ras, pues asi lo ha presagiado y visto el Fundador mismo.
Esta extension mundial es una de las caracteristicas mds
importantes y mds evangélicas del espiritu salesiano.

Vivir esta apertura de alcance mundial significa también
aceptar responsabilidades especificas: las que brotan de la
comunién de espiritu, testimonio y servicio de la Congrega-
cién a la Iglesia universal (cfr. C59).

Todo lo que promueve la transmisién de valores desde la
Sede central de la Congregacién a las Inspectorias y comu-
nidades, y viceversa, enriquece también nuestra comunidn,
la experiencia de nuestra vocacién y la eficacia de nuestra
misién. A este respecto, podemos pensar en las tareas de
animacién y de gobierno sefialadas por las Constituciones al
Rector Mayor, a los Inspectores y sus Consejos, a los diver-
sos organismos de coordinacién de tipo pastoral o técnico,
asi como de comunicacién dentro de la Congregacién
(Constituciones, Actas de los Capitulos Generales, las Co-
municaciones del Rector Mayor y de sus Consejeros, los di-
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versos medios y agencias de comunicacién interna).

e El Director facilita la comunicacion y el constante flujo de
informaciones entre los niveles local, inspectorial y mundial.

¢ Anima a adherirse con interés a los proyectos inspectoria-
les y a mostrar disponibilidad generosa.

e Promueve la solidaridad con la comunidad inspectorial
(R 58, 197).

8.2 LA FAMILIA SALESIANA

149. Idealmente, en la medida de lo posible, la CEP deberia
integrar a los diversos grupos y miembros de la Familia Sa-
lesiana. Sin embargo, la presencia de la Familia Salesiana no
se limita a su implicacién en la CEP de una Obra salesiana.
Es importante, por ello, profundizar en la relacién entre el
Director, la comunidad salesiana y la Familia Salesiana.

La Familia Salesiana nace como parte de la respuesta de
Don Bosco a las exigencias que brotaban de su vocacién
para atender las necesidades de la juventud de su tiempo.
Hoy “los salesianos no pueden hacer una reflexién profunda
e integral de su propia vocacién en la Iglesia sin referirse a
todos los que, con ellos, son los portadores de la voluntad del
Fundador. Con este fin, procuran una mejor unidad de to-

dos, aun dentro de la diversidad de cada uno” (CGE 151).

Los salesianos tienen necesidad de los otros grupos de Fa-
milia Salesiana. La Familia Salesiana, en la Iglesia, nos ofre-
ce a los salesianos una buena ocasién para reflexionar y pro-
fundizar sobre la naturaleza especifica de nuestra vocacién
de ser evangelizadores, asi como para apreciar de modo nue-
vo lo genuinamente salesiano (CG21 73). También en la
CEP, la presencia de los miembros de la Familia Salesiana
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da mayor consistencia al nicleo animador y fortalece la fi-
delidad a nuestro carisma y a nuestro espiritu.

150. Por otra parte, la Familia Salesiana, por expresa vo-
luntad del Fundador, tiene necesidad de los salesianos. En
la Familia Salesiana tenemos, “por voluntad del Fundador,
responsabilidades peculiares: mantener la unidad de espiritu
y estimular el didlogo y la colaboracién fraterna para un en-
riquecimiento reciproco y una mayor fecundidad apostélica”
(C 5). Mantener la unidad del espiritu, estimular el didlogo
y promover la colaboracién fraterna: estas son las tres res-
ponsabilidades del Rector Mayor, del Inspector y del Di-
rector, cada uno al nivel que le corresponde. A esto se afiade
lo indicado en Reglamentos: “Es deber del Inspector y del
Director, con la colaboracién de sus respectivos delegados,
sensibilizar a las comunidades, para que cumplan su papel

en la Familia Salesiana” (R 36).

Hemos de recordar que, segin R 38-40, tenemos especial
responsabilidad sobre 5 de los 31 grupos de la Familia Sale-
siana: Salesianos Cooperadores, Antiguos Alumnos de Don
Bosco, ADMA, Voluntarias de Don Bosco (VDB) y Volun-
tarios con Don Bosco (CDB).

Para desempenar estas responsabilidades en sintonia con el
carisma de Don Bosco, no solo seguimos insistiendo en la
importancia de la educacién y de la evangelizacién sino que
ponemos a disposicién los medios especificos:

Primero la reunién del Consejo consultivo local de la Familia
Salesiana.'” Este Consejo, que complementa al de nivel ins-
pectorial, es convocado y presidido por el Director. Sus
miembros son los responsables de los grupos de la Familia
Salesiana presentes en el territorio de la Comunidad sale-
siana local. E1 Consejo es expresion de la unidad carismitica
de los grupos; asi se convierte en un cauce de comunién y
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asegura el desarrollo del carisma salesiano. Ademads, es un
momento privilegiado para fomentar el didlogo, la reflexién,
la planificacién y la colaboracién en la realizacién de la mi-
sién Salesiana.

Segundo la celebracién local del Dia-Fiesta de la Familia
Salesiana. Es la ocasién en que los grupos de la Familia Sa-
lesiana se encuentran para la oracién y la formacién, para
conocerse mejor y para celebrar la alegria de pertenecer a la
familia de Don Bosco.

En tercer lugar, la colaboracién. Se puede realizar de modos
diversos y se facilita cuando hay Delegados para la Familia
Salesiana. Es posible que el Director mismo sea el Delegado
local para la Familia Salesiana o de alguno de los grupos.

La Carta de identidad carismdtica de la Familia Salesiana de
Don Bosco (2012) es indispensable para comprender la Fa-
milia Salesiana y su importancia. Hemos de conocerla y es-
tudiarla mds si queremos que la Familia Salesiana sea una
realidad viva y dindmica.

151. Ademds, es importante cuidar el Movimiento Sale-
siano. C 5 nos senala que “de Don Bosco deriva un vasto
movimiento de personas que, de diferentes formas, traba-
jan por la salvacién de la juventud”. La Carta de identidad
carismdtica de la Familia Salesiana de Don Bosco habla de
diversos niveles de pertenencia a la Familia, el tercero de
los cuales “es el constituido por titulos especiales de perte-
nencia reunidos en el circulo de personas que forman parte
del amplio Movimiento Salesiano y encuentran en la Fa-
milia Salesiana su nicleo animador. Estd formado por los
Amigos de Don Bosco, el Movimiento Juvenil Salesiano
y, mds en general, el Voluntariado Social Salesiano y una
amplia presencia de educadores, catequistas, adultos pro-
tesionales, politicos simpatizantes, colaboradores aunque
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pertenezcan a diferentes religiones y culturas, que trabajan

en los cinco continentes”.!

El Director tiene un papel fundamental para fomentar el
sentido de pertenencia y para asegurar un adecuado acom-
pafiamiento de la Familia Salesiana. La vitalidad y el signi-
ficado de la Familia Salesiana en un territorio concreto, a
nivel de Iglesia y de Sociedad, depende en gran medida del
interés y del cuidado con el que el Director desarrolla su
servicio de acompafiamiento y animacién.

¢ E| Director convoca y preside el Consejo local de la Familia
Salesiana y promueve la colaboracion de los diversos grupos.

¢ Impulsa la celebracién local del dia o de la fiesta anual de la
Familia Salesiana.

¢ Incluye actividades de la Familia Salesiana en el Proyecto
de la Comunidad.

e Guia el estudio de la Carta de Identidad carismatica de la
Familia Salesiana de Don Bosco, tanto en la comunidad sale-
siana como entre los grupos de la Familia Salesiana.

¢ E| Director y la comunidad muestran una actitud de sincera
acogida de los miembros de la Familia Salesiana.

¢ El Director facilita espacios para Salesianos Cooperadores
y Antiguos Alumnos, asi como salas de encuentro dentro de la
casa Salesiana, en la medida de sus posibilidades.

e Estimula el compromiso de todos los miembros de la Familia
Salesiana en el campo de la pastoral vocacional, con espe-
cial atencién a las vocaciones relacionadas con nuestro caris-
ma.
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8.3 LA IGLESIA

152. El vivo sensus ecclesiae es tan importante en la tradicién
salesiana que se considera elemento constitutivo del espiritu

salesiano (cfr. C 13).

El Director y la CEP miran a la Iglesia como el espacio
histérico concreto en el que vive la comunidad y expresa su
compromiso apostélico (cfr. C 48). La Iglesia local tiene, de
hecho, “funcién primordial de orientar todas las riquezas
humanas de un determinado pueblo hacia Dios, convirtién-
dolas en una expresién particular de su gracia redentora”
(CGE 80). El Capitulo General Especial (CGE) nos ex-
horté a encontrar nuestro puesto en la vida de la Iglesia,
evitando tanto una mentalidad aislacionista como una pre-
tension infundada de autonomia o actitud de autosuficien-
cia, con la tentacién de trabajar al margen de la comunidad
eclesial.

La Comunidad local vive con alegria el hecho de que Iglesia
y Congregacién comparten los mismos objetivos. En el de-
sarrollo de su actividad pastoral, busca siempre estar en linea
con las directrices de la di6cesis y de las Conferencias Epis-
copales (C 48). En la colaboracién con la Iglesia local hay
que distinguir, naturalmente, entre la colaboracién de tipo
ordinario u ocasional, que no exige un tiempo extraordina-
rio, y otro tipo de implicacién que, debido a que requiere un
compromiso mayor, hay que solicitar la autorizacién del
Inspector.

En las Iglesias jévenes, nuestra colaboracién puede ofrecer
una aportacion especifica, mediante nuestro espiritu de pre-
dileccién por los jovenes y el trabajo misionero. EI compro-
miso misionero es una caracteristica esencial de nuestra
Congregacién (cfr. C 30). La Misién es, al mismo tiempo,
“el lugar privilegiado donde cumplir la misién salesiana” y
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“el espiritu con el que desempenarla”."

153. Nuestras Constituciones ilustran con claridad las mo-
dalidades de nuestra colaboracién con la Iglesia local: “les
ofrecemos la aportacién de la Obra y la pedagogia salesia-
na, y de ella recibimos orientaciones y apoyo. Para lograr
una conexién mds orgdnica, compartimos iniciativas con los
grupos de la Familia Salesiana y con otros institutos religio-
sos” (C 48). El Director presentara esa colaboracién a los
Salesianos y a la CEP como un valor esencial, a la luz de la
eclesiologia de comunién promovida por el Concilio Vati-
cano II. Esa colaboracién, como es natural, estd marcada por
nuestro carisma. En la Iglesia local, en efecto, hay dmbitos
mds adecuados a nuestra misién, como es el trabajo en la
pastoral juvenil y vocacional, la implicacién en el mundo del
trabajo y con la gente de los barrios pobres, el campo de la
cultura y de la comunicacién social.

154. EI Director fomentard también la participacién en la vida
y actividades de asociaciones de religiosos, a nivel nacional y
diocesano. Mutuae Relationes no solo reconoce la existencia de
estos organismos, sino que les otorga una gran importancia:
“Las asociaciones de religiosos y religiosas a nivel diocesano
se demuestran de gran utilidad; por lo mismo deben ser fo-
mentadas, teniendo siempre presente su indole y sus fines es-
pecificos” (MR 59). Los carismas, como ha insistido el Papa
Francisco, son servicios y funciones para la comunién.®

155. Como Congregacién de ‘derecho pontificio’ (C4) pre-
sente en todos los continentes y en gran nimero de paises,
cuidamos un fuerte sentido de pertenencia a la Iglesia uni-
versal, alimentando esta apertura y amor a la Iglesia entera
en las personas con las que trabajamos, especialmente en
aquellos que comparten la misma fe catélica.

Fieles a nuestro fundador, mostramos una especial devocién
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filial hacia el sucesor de Pedro: “La Sociedad salesiana tiene
como superior supremo al Sumo Pontifice, a cuya autoridad
los socios se someten filialmente aun en virtud del voto de
obediencia, estando a su disposicién para bien de la Iglesia
universal. Acogen con docilidad su magisterio y ayudan a
los fieles, especialmente si son jévenes, a aceptar sus ense-

fianzas” (C 125).

El Director fomentard estas dimensiones carismiticas de
filial amor a la Iglesia y al Papa, con los recursos de anima-
cién a su disposicién y apoyado por el Consejo local.

e En sus intervenciones, charlas y la demas momentos de ani-
macioén, el Director promueve el sentido de pertenencia a la
iglesia local.

e Mediante el contacto activo con la Iglesia local, él busca los
medios mas adecuados para participar activamente en le
proyecto pastoral diocesano.

e Participa personalmente y anima a los hermanos a participar
en las iniciativas de las asociaciones diocesanas y naciona-
les de religiosos.

® Promueve el espiritu misionero en la comunidad religiosa y
en la CEP, asi como el compromiso concreto con la misién ad
gentes.

e Alimenta el sentido de pertenencia a la Iglesia universal y
promueve el conocimiento y la acogida del magisterio del Papa.

8.4 LA PRESENCIA EN EL CONTEXTO SOCIAL

156. El trabajo salesiano desarrollado por la CEP es una
aportacién a la vida de la gente de un determinado contexto
social o territorio. Es necesario, por ello, profundizar en este
aspecto dado que, segiin C 48, “estamos dispuestos a cooperar
con los organismos civiles de educacién y promocién social”.
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Este tipo de colaboracién es también un modo de prestar un
servicio particular a la Iglesia en un determinado barrio, zona
o contexto social. Donde es posible, nos integramos en el
contexto civil y social para poder ser una presencia cristiana y
ejercer una influencia cristiana también en el campo legislati-
vo. La fidelidad a nuestra vocacién también requiere esta par-
ticipacion, particularmente mediante la presencia ‘laica’ de los
salesianos laicos, de los seglares que comparten nuestra mi-
sién y de los grupos de la Familia Salesiana. Como dice el
CGE: “participe del dinamismo de la Iglesia la comunidad es
enviada y estd abierta al servicio de los hermanos y ofrece, a
todos, las gracias de que el Sefor la ha colmado. Cultiva con
alegria y vivifica con la fe las relaciones que tiene con otras
personas y ambientes por vinculos de familia, de inspiracién,
de trabajo, de ideales -especialmente con los miembros de la
Familia Salesiana- o por deber de justicia, de afinidad, de

amistad, de caridad” (CGE 507).

157. Implicacién en el contexto social significa también
educacion social y politica, preparar ‘honrados ciudadanos’que
ven en la participacién social y politica una parte esencial
de su responsabilidad moral, y conscientes de que tienen
que ser ciudadanos del mundo.?! E1 CG26 habla de “pasar
de una mentalidad asistencial a la implicacién de los jéve-
nes pobres para que sean protagonistas de su desarrollo y
se comprometan en el dmbito sociopolitico” (CG26 104,
cfr. también 98). Los dltimos Papas, de modo diverso, han
pedido a los catdlicos que se comprometan en la vocacién
politica como una forma noble de caridad. Benedicto XVI,
por ejemplo, ha reclamado con fuerza una formacién de los
catélicos que les capacite para asumir responsabilidades en
los diversos sectores de la sociedad, lograr “una nueva gene-
racién de hombres y mujeres capaces de asumir responsa-
bilidades directas en los diversos 4ambitos de la sociedad, de
modo particular en el politico. Este, mis que nunca, tiene
necesidad de personas, sobre todo jévenes, capaces de vivir
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una «vida buena» a favor y al servicio de todos. En efecto,
de este compromiso no pueden sustraerse los cristianos, que
ciertamente son peregrinos hacia el cielo, pero que ya viven
aqui un anticipo de eternidad”.” El Papa Francisco, por su
parte, ha invitado a los fieles a interesarse y a participar de
modo creativo en la politica; y a los jévenes les orienta para
ser ‘jévenes comprometidos’ que encarnan la aportacién
cristiana a la construccién de la Sociedad (cfr. CV 168-174).

158. Ademis, no olvidemos que el territorio-contexto social
es también digital. En tiempo de Don Bosco la Obra Sale-
siana se desarrollaba dentro de un Sistema institucional “ce-
rrado, separado-aislado, apolitico, auténomo, en el que todo
sucedia dentro de un espacio educativo con contorno claro
y en cierto modo autosuficiente, donde los maestros eran
reconocidos y aceptados por todos como Don Bosco y sus
‘hijos’, donde reinaba una cultura sencilla, catélica y popular
de aquella época, cuya unica aspiracién era la de ser dotados
de suficientes medios para la vida cotidiana en la tierra, con
la esperanza de la recompensa celeste”.*® Es claro que hoy
los salesianos no son los unicos agentes de la educacién, no
solo en el sentido de que el sujeto de la misién salesiana es
la CEP, sino por el hecho de que la nueva tecnologia de la
informacién -el mundo digital- es ahora un extraordinario
agente educativo que estd provocando un cambio de cultura

y de antropologia (cfr. ACG 427 16-17):

“El mundo digital ‘nuevo areépago de los tiempos moder-

nos’ es un reto para nosotros, educadores de los jévenes: es
p ’

un ‘nuevo patio’, ‘un nuevo oratorio, que requiere nuestra

patio, )

presencia y estimula en nosotros nuevas formas de evange-

lizacién y educacion” (CG27 62). Ser siervos de los jévenes

quiere decir comprometerse a entrar “de modo significativo

en el mundo digital, en que estin particularmente instalados
gital,en q P

los jévenes, garantizando la adecuada formacién profesional

y ética de los hermanos y colaboradores, aplicando el ‘Siste-
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ma Salesiano de Comunicacién Social” (CG27 75.4).
Christus Vivit, por su parte, deja constancia del alcance del

ambiente digital en la Pastoral Juvenil (cfr. CV 86-90).

e Con el Consejo de la CEP, el Director estudia modos adecua-
dos de participacién en el contexto civil y social y de cola-
boracién con organizaciones civiles que actuan en el campo
educativo y de desarrollo social.

e El Director y el Consejo de la CEP programan y desarrollan
propuestas para la educacion socio-politica de los jévenes.

e El Director y el Consejo de la CEP se comprometen a cuidar
la formacion en el area del mundo digital, de modo que estén
mejor preparados para el trabajo de educacion y evangelizacion
en este ‘nuevo patio’ y ‘nuevo oratorio’.
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Notas

' El CdR retne todo el magisterio salesiano anterior. Esto explica la
abundancia de referencias al CdR en la III parte de la actual edicién del
‘Manual del Director’.

2 CG27 62; ver también 25y 75.

* XV Asamblea del Sinodo Ordinario de los Obispos sobre “Los jovenes,
la fe y el discernimiento vocacional’, Documento final 21-24, 145-146. Ver
también la Exhortaciéon Christus Vivit 86-90.

4+ CG2570; CdR 117-118, 267.
> ACG 363, pp. 8-9, citado en CG25 79, nota 49.

¢ Es el conocido principio ‘inside-out’ (“a/ revés”, desde dentro hacia fuera):
realizar cambios a niveles inferiores y sencillos para lograr cambios en
niveles mds elevados y complejos. Cf. M. VoyTas, Progettare e discernere.
Progettazione educativo-pastorale salesiana tra storia, teoria e proposte in-

novative, LAS, Roma, 2015, 281.
7 VoyTaS, Ihid., 314.

8 Cfr. ACG 363 8-11. Es interesante que D. Vecchi hable de dos posi-
bles modos de construir el nicleo animador, uno formado por Salesia-
nos y seglares salesianos y el otro formado solo por seglares; y a éste lo
considera como ‘complementario’:

“El modo de referencia hacia el cual se apunta, que se debe
intentar realizar en los planes inspectoriales de reestructu-
racion y de nueva programacion, es el de una comunidad
salesiana presente, en numero y calidad suficientes, para
animar, junto con algunos seglares, un proyecto y una co-
munidad educativa, admitiendo que ésta permite varieda-
des de realizaciones en cuanto al nUmero de hermanos y
funciones.

La segunda modalidad, en la que son sélo seglares los que
constituyen el nlcleo animador inmediato, es complemen-
taria: es una posibilidad abierta que soluciona casos espe-
ciales tanto de personal como de iniciativas y que mira
siempre al ‘nicleo salesiano’ como modelo carismatico
para inspirarse y para apoyarse en él” (ACG 363 pp. 10-11).

El CG25, como ya queda dicho, ha consolidado y ratificado la amplia-

cién del nicleo animador indicado por D. Vecchi, pero no se pronuncié
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acerca del tipo de Obra Salesiana (CG25 70, 78-81). Sin embargo, el
CG26, aunque no da excesiva atencién a la ampliacién del nicleo ani-
mador, reconoce a) “Obras gestionadas por una comunidad salesiana
que es nicleo animador de una mds amplia comunidad educativa pasto-
ral”b) “actividades y Obras enteramente confiadas por los Salesianos a
los seglares, o creadas por los seglares, y reconocidas en el Proyecto ins-
pectorial, segtin los criterios indicados en el CG24 180-182”; y ¢) “mo-
dalidades de gestién diversificadas, no reducibles a un tinico modelo, en
las que permanece la relacién entre una Comunidad local y la (o mds

Obras), pero ésta (o sectores de ésta) son gestionados por seglares”
(CG26 120; CdR 118-119, 265-272).

? Cfr. El comentario de las Constituciones al articulo 124: PV 976-979.
10 CdR 118. Ver también CG25 78, 80.
1 Cfr. CG24 172; cfr. 169-171.

12XV Asamblea del Sinodo Ordinario de los Obispos sobre “Los jovenes,
la fe y el discernimiento vocacional” (2018) Documento Final 95-97.

3 SALA Rossano, I/ segno della Comunita Educativo-Pastorale. Profezia
di fraterniti nello spirito e nella missione salesiana oggi. Fare di ogni CEP
la casa e la scuola della comunione, Atti Convegno Nazionale sulla Comu-
nita Educativo-Pastorale, Salesianum - Roma, 16-19 febbraio 2017
(Roma, 2017) 66-67.

1 Cfr. ACG 363 pp. 4-7. Los otros elementos del modelo son la CEP,
el nicleo animador y el conocimiento de la situacién y de la mentalidad

de los jévenes.

15 Cfr. Dicastero delle Missioni e Dicastero della Formazione, Forma-
zione missionaria dei Salesiani di Don Bosco (2014).

16 Cfr. Dicastero della Comunicazione Sociale, Sistema salesiano di Co-
municazione Sociale (2011). Sistema Salesiano de Comunicacion Social. Li-
neas de orientacion para la Congregacion Salesiana (2011).

17 Carta 46.

18 Carta 3.
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¥ ACS 267 18ss. Cfr. también CG27 p. 130; ACG 421 22-25.

2 Carta Apostdlica del Santo Padre Francisco a todos los consagrados con

ocasion del Ario de la Vida Consagrada (21 noviembre 2014), 3.

1 CuAvez P, “Cristianita e prevenzione”, Leducatore oggi: tratti per un
profilo di san Giovanni Bosco. Seminario di studio. Ed. Cosimo Laneve,
Universita degli studi di Bari, Quaderni di Ateneo 11 [Bari], Servizio
Editoriale Universitario, 2007, 11-28.

2 Assemblea del secondo convegno di Aquileia, Discorso del santo padre
Benedetto XVI, Basilica di Aquileia, 7 maggio 2011.

2 CuAvez P, Ibid., 5.
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CONCLUSION

159. Esta nueva edicién del Manual del Director ha queri-
do incorporar las propuestas y aportaciones llegadas de la
Iglesia y de la Congregacién en los tltimos treinta afos. La
estructura del texto refleja los puntos de atencién que resal-
tan en los ultimos Capitulos Generales: la perspectiva de
nuestra consagracién apostélica (CG26 y CG27), el Direc-
tor en la Comunidad religiosa salesiana (especialmente y no
de modo exclusivo el CG25), el Director y la Comunidad
religiosa en la CEP (CG23 y CG 24).

160. Dada la centralidad del papel del Director en nuestra
tradicién, pudiera parecer que en el Manual se exigiera de-
masiado a la persona del Director. Sin embargo, tengamos
presente el modelo relacional de la autoridad, que pide su-
perar la centralidad del rol de la autoridad y acentta la cen-
tralidad de la dindmica de fraternidad. Nadie, por muy bri-
llante que sea, puede cargar con todo el peso de la autoridad.
El Director salesiano, aun manteniendo su autoridad perso-
nal, sigue siendo hermano entre hermanos -un hermano
que cree y espera profundamente, porque sabe que se le ha
concedido el don del amor, como a Pedro (Jn 21, 15-17)-.
Vive consciente de sus propios limites y de los limites de la
comunidad, y con profunda sensibilidad salesiana hacia los
hermanos y hermanas, y particularmente hacia las necesida-
des de los jévenes en los margenes de la vida.

Sabe que el servicio que se le ha confiado conlleva sufri-
miento y, como Don Bosco y Mama Margarita, dirige sus
ojos a la cruz. Pero también vive con la serenidad y la alegria
de quien sabe que el mundo ya estd salvado. Seguro que no
posee todos los dones que nuestros documentos -y los her-
manos y los educadores- le exigen que tenga, pero se siente
un creyente y un hermano dispuesto a mantener su comuni-
dad abierta y acogedora, atendiendo a todos en una comu-
nién que se ensancha en circulos concéntricos. Naturalmen-
te, se da cuenta de que su servicio implica responsabilidades
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de gobierno, y acepta, segin su personalidad, todo lo que le
exijan.

161. Con sus hermanos, el Director se encomienda a nues-
tros santos protectores del cielo, a todos los que nos han
precedido y, sobre todo, a Maria, madre y maestra, mujer
valiente (Pr 31, 10) que sabe cudndo pedir ayuda, cuindo
estar al pie de la cruz, cudndo estar meditando sencillamen-
te las cosas en su corazén, caminando siempre bajo la nube
luminosa de la voluntad del Padre.

A la edad de 26 afios, Mliguel Rua fue el primer Director de
la Congregacién, en Mirabello. Don Bosco le entregé el pri-
mer ‘Manual del Director’, escrito con su pufio y letra, con
la feliz expresién: “Studia di farti amare”, que tenemos gra-
badas en la cruz que cada hermano recibe en la profesion
perpetua. D. Rua, la ‘regla viviente’, fue el primero y mejor
intérprete de lo que Don Bosco queria que fuesen sus sale-
sianos y sus Directores. Con las palabras de Don Bosco que
resuenan en nuestros oidos — “7Tu farai la bella copia” (“Ta
serds la réplica fiel”) (MB XI 309)- pedimos al beato Mi-
guel Rua que interceda por nosotros, para que podamos ser
fieles intérpretes del pensamiento de nuestro Padre y Fun-

dador.
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ANEXO I:

LOS ‘RECUERDOS
CONFIDENCIALES’ DE DON
BOSCO A LOS DIRECTORES

Se presenta aqui la iltima version de los “Recuerdos Confiden-
ciales a los Directores’, fechada el 8 de diciembre de 1886, poco
mds de un atio antes de la muerte de Don Bosco'. El origen de
este documento es el escrito que Don Bosco entregd a D. Rua, el
anio 1863, cuando a los 26 asios lo envia como Director a Mira-
bello, la primera casa salesiana fuera de Turin. Los 26 puntos de
la carta original a D. Rua se fueron enriqueciendo con nuevos
contenidos en los arios sucesivos.

Contigo mismo
10 Nada te turbe

20 Evita la austeridad en el alimento Tus mortificaciones con-
sistan en la diligencia en tus deberes y en el soportar las mo-
lestias ajenas. Cada noche reposards durante siete horas. Estd
establecida una hora de duracién, en més o en menos, para ti o
para los demads, cuando se presente una causa razonable. Esto
es util para la salud y para la de tus dependientes.

3¢ Celebra la santa misa y reza el breviario pie, attente ac devo-
te. Esto sirva para ti y para tus dependientes.

4° No omitir nunca la meditacién por la mafiana y a lo largo
del dia una visita al Santisimo Sacramento. Lo demds, como
estd dispuesto por las Reglas de la Sociedad.

5° Procura hacerte amar mds bien que hacerte temer. La cari-
dad y la paciencia te acompafien constantemente al mandar, al
corregir, y obra de tal manera que todos, de tus acciones y pa-
labras, se den cuenta de que buscas el bien de las almas. Tolera
todo cuanto se trata de impedir el pecado. Tus solicitudes se
dirijan al bien espiritual, sanitario y cientifico de los jovencitos
que la divina Providencia te ha confiado.
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6° En los asuntos de especial importancia, eleva siempre bre-
vemente el corazén a Dios antes de decidir. Cuando se te hace
alguna relacién, escucha todo, pero procura aclarar bien los
hechos y oir las dos partes antes de juzgar. No es infrecuente
que determinadas cosas, en un primer momento, parecen vigas
y no son sino pajas.

Con los maestros

1° Procura que a los maestros no les falte nada de lo que les es
necesario para la alimentacién y el vestido. Ten en cuenta sus
fatigas y, cuando estén enfermos o sencillamente indispuestos,
envia enseguida a un suplente a su clase.

20 Habla con frecuencia con ellos o por separado o todos jun-
tos; observa si tienen demasiadas ocupaciones; si les falta ropa,
libros; si tienen alguna molestia fisica o moral; o si hay en su
clase alumnos que tienen necesidad de correccién o de aten-
cién especial en la disciplina o en la modalidad o en el nivel de
la ensefianza. Cuando conozcas alguna necesidad, haz todo lo
posible para remediarla.

3° En conferencias a propdsito, recomienda que pregunten in-
distintamente a todos los alumnos de la clase; que lean por
turno los trabajos de cada uno. Que eviten las amistades parti-
culares y las parcialidades, ni introduzcan nunca a alumnos o a
otros en su habitacién.

4° Teniendo que dar encargos o avisos a los alumnos se sirvan
de una sala o cuarto dedicado a ese fin.

5° En ocasién de solemnidades, novenas o fiestas en honor de
Maria santisima, de algtin santo patrono del pueblo, del cole-
gio o de algin misterio de nuestra santa religién, den el anun-
cio con breves palabras, pero no lo omitan nunca.
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6° Vigilese para que los maestros no expulsen nunca a los
alumnos de clase, y si se vieran obligados necesariamente a
hacerlo, envienlos acompafiados al superior. Tampoco peguen
nunca por ningin motivo a los negligentes o delincuentes.
Cuando ocurran hechos graves, avisese inmediatamente al di-
rector de estudios o al director de la casa.

7° Los maestros fuera de la clase no ejerciten ninguna autori-
dad sobre sus alumnos, y se limiten a los consejos, a los avisos
0,2 lo mds, a las correcciones que permite y sugiere la caridad
bien entendida.

Con los asistentes y con los jefes de dormitorio

1° Lo que se ha dicho de los maestros se puede aplicar en gran
q P 1% g
parte a los asistentes y a los jefes de dormitorio.

20 Procura distribuir las ocupaciones de modo que tanto estos
como los maestros tengan tiempo y comodidad para ocuparse
de sus estudios.

3° Entretente con gusto con ellos para escuchar su parecer
sobre la conducta de los jévenes que se les han confiado. La
parte mds importante de sus deberes consiste en encontrarse
puntualmente en el lugar en donde se retnen los jévenes para
el descanso, la clase, el trabajo, el recreo y las actividades and-

logas.

40 Si adviertes que alguno de ellos contrae amistad particular
con algin alumno o bien que el cargo que se le ha confiado o
su moralidad estd en peligro, con toda prudencia lo cambias de
ocupacién; y si continda el peligro, avisa inmediatamente a tu
superior.

5° Retne alguna vez a los maestros, a los asistentes, a los jefes
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de dormitorio y a todos les dirds que se esfuercen para impedir
las malas conversaciones, alejar todo libro, escrito, imagenes,
pintura (bic scientia est) y cualquier cosa que ponga en peligro
a la reina de las virtudes, la pureza. Den buenos consejos, tra-
ten con caridad a todos.

6° Sea objeto de la solicitud comin descubrir a los alumnos
que fuesen peligrosos; descubierto alguno de ellos, insiste para
que te sean revelados sus nombres.

Con los coadjutores y las personas de servicio

1° Haz de manera que puedan oir la santa misa todas las ma-
flanas y acercarse a los santos sacramentos de acuerdo con las
Reglas de la Sociedad. Se exhorte a las personas de servicio a
que se confiesen cada quince dias o una vez al mes.

20 Usa mucha caridad al mandar, haciendo conocer con las
palabras y con los hechos que deseas el bien de su alma; vigila
especialmente para que no contraigan familiaridad con los j6-
venes o con personas externas.

3° No permitir nunca que entren mujeres en los dormitorios o
en la cocina, ni traten con alguno de casa si no es por motivos
de caridad o de absoluta necesidad. Este articulo es de la méxi-
ma importancia.

40 Si surgen disputas o disensiones entre las personas de ser-
vicio, entre los asistentes, entre los jévenes u otros, escucha a
cada uno con bondad; pero, por via ordinaria, di por separado
tu parecer de modo que cada uno no oiga lo que se dice al otro.

5¢ Designese para las personas de servicio, como jefe, un coad-
jutor de honradez conocida, que vigile sobre sus trabajos y su
moralidad, con el objeto de que no se den hurtos ni se tengan
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malas conversaciones. Y se esfuerce constante y solicitamente
para impedir que alguno se asuma comisiones, asuntos referen-
tes a los parientes u otras personas externas, sean las que sean.

Con los jovenes alumnos

1° No aceptards nunca alumnos, que hayan sido expulsados de
otros colegios o que conste que tengan malas costumbres. Si, a
pesar de la debida precaucién, sucede que se admite a alguno
de este género, fijale inmediatamente un compaiiero seguro
que no le abandone nunca. Si falta en cosas inmorales, se le
avisa una sola vez y, si recae, sea inmediatamente enviado a
casa.

20 Procura hacerte conocer de los alumnos y conocerlos, pa-
sando con ellos todo el tiempo posible, procurando decirles al
oido alguna palabra afectuosa, que ti sabes bien, en la medida
en que adviertas la necesidad. Este es el gran secreto que te
hara duefio de su corazén.

3° Preguntards: -;Cudles son estas palabras? Aquellas mismas
que en otros tiempos ordinariamente te fueron dichas a ti:
¢Coémo estds? -Bien. ;Y en cosas del alma? -Asz, asi. -1 ten-
drds que ayudarme en una gran empresa; ¢me ayudards? -S7,
pero zen qué cosa? ; — A hacerte bueno. O bien: - A salvar tu
alma; o bien — A hacerte el mejor de nuestros jévenes.

Con los mis disipados: -;Cudndo quieres comenzar? -; Qué
cosa? - A ser mi consuelo; a comportarte como san Luis.

A los que son un poco reacios a los santos sacramentos:
-¢Cudndo quieres que rompamos los cuernos al demonio? -
¢De qué manera? -Con una buena confesion. - ; Cudndo quiere?
-Lo antes posible.

Otras veces: -;Cudndo hacemos una buena colada? O bien:
- Te atreves a ayudarme a romper los cuernos al demonio? -
¢Quieres que seamos dos amigos para los asuntos del alma?
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Haec aut similia.

40 En nuestras casas, el director es el confesor ordinario, por
tanto, haz ver que escuchas con gusto a todos en confesién,
pero dales libertad para que se confiesen con otros, si lo de-
sean. Procura alejar hasta la sombra de sospecha de que re-
cuerdas lo que se dijo en confesién. Y que tampoco aparezca el
mds minimo signo de parcialidad hacia quien se confiesa con
uno con preferencia a otro.

5¢ El Clero Infantil, la Compania de San Luis, del Santisimo,
de la Inmaculada Concepcidn: se recomienden y promuevan.
Demuestra benevolencia y satisfaccién hacia los que se han
inscrito en ellas; pero tud serds solo el promotor y no el director;
considera tales cosas como obra de los jévenes, cuya direccién
estd encomendada al catequista.

6° Cuando logras descubrir alguna falta grave, haz venir a tu
despacho al culpable o al que se sospecha tal, y de la manera
mds caritativa procura hacer declarar la falta y la culpa de ha-
berla cometido; y después repréndelo e invitalo a arreglar el
estado de conciencia. Con este medio y acompanando al
alumno con una benévola asistencia se obtendrin maravillosos
efectos y enmiendas que parecian imposibles.

Con los externos

1° Prestemos con gusto nuestra colaboracién en los servicios
religiosos, en la predicacién, en la celebracién de misas para
comodidad del publico, y en las confesiones, siempre que la
caridad y los deberes del propio estado lo permitan; especial-
mente en favor de la parroquia dentro de cuyos limites se en-
cuentra nuestra casa. Pero no asumdis nunca cargos u otra
ocupacién que conlleve ausencia de la casa o pueda impedir el
desempefio de los oficios encomendados a cada uno.
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2° Invitese por cortesia, alguna vez, a sacerdotes externos para
la predicacién o para otra actividad con ocasién de solemnida-
des, manifestaciones musicales o actos andlogos. Se haga la
misma invitacién a las autoridades y a todas las personas bené-
volas o beneméritas por favores hechos o que puedan hacer.

3¢ La caridad y la cortesia sean las notas caracteristicas de un
director, tanto hacia los internos como hacia los externos.

40 En el caso de que haya problemas sobre objetos materiales,
cede en todo lo que puedas, aun con algtin perjuicio, con tal de
que se evite el minimo litigio o cualquier otra cosa que haga
perder la caridad.

5¢ Si se tratase de cosas espirituales, resuélvanse las cuestiones
siempre de modo que resulten para mayor gloria de Dios.
Obstinaciones, piques, espiritu de venganza, amor propio, ra-
zones, pretensiones y aun el honor, todo debe sacrificarse para
evitar el pecado.

6° En los asuntos de gran importancia, estd bien solicitar
tiempo para rezar y pedir consejo a alguna persona piadosa o
prudente.

Con los [miembros] de la Sociedad

1° La exacta observancia de las Reglas y especialmente de la
obediencia son la base de todo. Pero si quieres que los demas
te obedezcan, sé ti obediente a tus superiores. Nadie es idéneo
para mandar si no es capaz de obedecer.

20 Procura repartir las cosas de modo que nadie esté demasia-

do cargado de ocupaciones, pero haz que cada uno cumpla
fielmente las que se le han confiado.
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3° Nadie en la Congregacién haga contratos, reciba dinero,
haga préstamos a los parientes, amigos o a otros. Ni ninguno
conserve dinero o administre cosas temporales sin estar direc-
tamente autorizado por el superior. La observancia de este ar-
ticulo mantendr4 lejos la peste mds fatal para las congregacio-
nes religiosas.

4° Aborrece como el veneno las modificaciones de las Reglas.
La exacta observancia de ellas es mejor que cualquier varia-
cién. Lo mejor es enemigo de lo bueno.

5¢ El estudio, el tiempo, la experiencia me han hecho conocer
y tocar con la mano que la gula, el interés y la vanagloria fue-
ron la ruina de congregaciones muy florecientes y de 6rdenes
religiosas respetables. Los afios te harin conocer también a ti
las verdades que tal vez ahora te parecen increibles.

6° Mixima solicitud en promover con las palabras y con los
hechos la vida comun.

Al mandar

1° No mandar nunca cosas que juzgues superiores a las fuerzas
de los subalternos o si prevés que no vas a ser obedecido. Haz
lo posible por evitar 6rdenes repugnantes; es mds, ten el mayor
cuidado en secundar las inclinaciones de cada uno, confiando
preferentemente los cargos que se sabe que a alguien le agra-
dan mis.

2° No mandes nunca cosas dafiosas para la salud o que impi-
dan el descanso necesario o choquen con otras incumbencias
u 6rdenes de otro superior.

3¢ El mandar, adéptense siempre modos y palabras de caridad
y mansedumbre. Las amenazas, las iras y mucho mis las vio-
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lencias, estén siempre lejos de tus palabras y de tus actos.

40 En el caso de que tengas que mandar cosas dificiles o que
repugnen al subalterno, digasele, por ejemplo: -;Podrias hacer
esto o esto otro? O bien: -Tengo algo importante que no que-
rria echarte encima, porque es dificil, pero no tengo quien lo
pueda hacer como tu. ¢ Tendrias tiempo, salud; no te lo impide
otra ocupacion, etc.? La experiencia ha hecho conocer que es-
tos modos, usados a tiempo, tienen mucha eficacia.

5° Actdese en todo con economia, pero de manera que no
falte absolutamente nada a los enfermos. Hagase, por otra par-
te, notar a todos que hemos hecho voto de pobreza y, por eso,
no podemos buscar ni desear comodidad en nada. Tenemos
que amar la pobreza y a los compaiieros de la pobreza. Por
tanto, hemos de evitar cualquier gasto que no sea absoluta-
mente necesario en el vestido, en los libros, en los muebles, en
los viajes, etc.

Esto es como un testamento que dirijo a los directores de las
casas particulares. Si se ponen en prictica estos avisos, muero
tranquilo porque estoy seguro de que nuestra Sociedad serd
cada dia mds floreciente ante los hombres y bendecida por el
Sefior, y conseguird sus objetivos que son la mayor gloria de
Dios y la salvacién de las almas.

Afectisimo en Jesucristo
Sac. Giovanni Bosco

Turin, 1886, fiesta de la Inmaculada Concepcién de Maria,
45° aniversario de la fundacién del Oratorio.

! Istituto Storico Salesiano, Fonti salesiane. 1. Don Bosco e la sua ope-
ra. Raccolta antologica, LAS, Roma 2014, 425-430. En castellano: Insti-
tuto Histdrico Salesiano, Fuentes salesianas. Don Bosco y su obra. Recopi-
lacion antologica, CCS, Madrid, 2014, 384-389.
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ANEXO II:
EL SUPERIOR LOCAL EN EL
CODIGO DE DERECHO CANONICO

Se recogen los canones del Codigo de Derecho Canénico (CIC)
que hacen referencia al Superior local. El articulo 191 de las
Constituciones seriala los niveles de normativas en la Con-
gregacion: “La vida y la accion de las comunidades y de los
hermanos se regulan por el derecho universal de la Iglesia y
por el derecho propio de nuestra Sociedad. Este iiltimo estd
formulado en las Constituciones — que son nuestro codigo
fundamental-, en los Reglamentos Generales, en las decisio-
nes del Capitulo General, en los Directorios Generales e Ins-
pectoriales y en otras determinaciones de las autoridades com~-
petentes” (C 191). Para profundizar en de cada canon es
necesario acudir a los comentarios del Derecho Candnico y a
los estudios especificos.

PODERES,FACULTADES,DEBERESYOBLIGACIONES

Can. 596 — Potestad personal y colegial

§ 1. Los Superiores y capitulos de los institutos tienen sobre los
miembros la potestad determinada por el derecho universal y
las constituciones.

§ 2. En los institutos religiosos clericales de derecho pontificio
tienen ademds potestad eclesidstica de régimen, tanto para el
fuero externo como para el interno.

§ 3. Ala potestad de la que se trata en el § 1 se aplican las pres-
cripciones de los cdnones 131 (potestad ordinaria y delegada),
133 (limites del mandato de la delegacién), 133-144 (modali-

dad del ejercicio de la potestad ejecutiva).

Can. 608 - La casa religiosa

La comunidad religiosa debe habitar en una casa legitima-
mente constituida, bajo la autoridad del Superior designado
conforme a la norma del derecho; cada casa ha de tener al
menos un oratorio, en el que se celebre y esté reservada la
Eucaristia, para que sea verdaderamente el centro de la co-
munidad.
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Can. 617 — Modalidad del ejercicio de la potestad
Los Superiores han de cumplir su funcién y ejercer su po-
testad a tenor del derecho propio y del universal.

Can. 618 — Espiritu de servicio

Ejerzan los Superiores con espiritu de servicio la potestad
que han recibido de Dios por ministerio de la Iglesia. Por
tanto, mostrindose ddciles a la voluntad de Dios en el
cumplimiento de su funcién, gobiernen a sus stibditos
como a hijos de Dios, fomentando su obediencia volunta-
ria con respeto a la persona humana, escichenles de buena
gana y fomenten sus iniciativas para el bien del instituto y
de la Iglesia, quedando sin embargo siempre a salvo su au-
toridad de decidir y de mandar lo que deba hacerse.

Can. 619 — Deberes del Superior

Los Superiores han de dedicarse diligentemente a su ofi-
cio y, en unién con los miembros que se les encomiendan,
deben procurar edificar una comunidad fraterna en Cristo,
en la cual, por encima de todo, se busque y se ame a Dios.
Nutran por tanto a los miembros con el alimento frecuen-
te de la palabra de Dios e indizcanlos a la celebracién de
la sagrada liturgia. Han de darles ejemplo en el ejercicio de
las virtudes y en la observancia de las leyes y tradiciones
del propio instituto; ayidenles convenientemente en sus
necesidades personales, cuiden con solicitud y visiten a los
enfermos, corrijan a los revoltosos, consuelen a los pusild-
nimes y tengan paciencia con todos.

Can. 623 - Nombramiento

Para que los miembros sean nombrados o elegidos vili-
damente para el cargo de Superior se requiere que desde
su profesién perpetua o definitiva haya transcurrido un
tiempo conveniente, determinado en el derecho propio o,
cuando se trate de Superiores mayores, por las constitu-
ciones.
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Can. 624 — Duracién en el cargo

§ 1. Los Superiores han de ser designados por un tiempo de-
terminado y conveniente, segtin la naturaleza y necesidades del
instituto, a no ser que las constituciones establezcan otra cosa
por lo que se refiere al Superior general o a los Superiores de
una casa auténoma.

§ 2. El derecho propio debe proveer mediante adecuadas nor-
mas para que los Superiores designados por un periodo deter-
minado no desempefien cargos de gobierno durante largo
tiempo y sin interrupcion.

§ 3. Pueden, sin embargo, ser removidos del cargo que ejercen
o ser trasladados a otro, por las causas determinadas en el dere-

cho propio.

Can. 627 — El Consejo, obligatoriedad y competencias

§ 1. Conforme a la norma de las constituciones, los Superiores
tengan su Consejo propio, de cuya colaboracién deben valerse
en el ejercicio de su cargo.

§ 2. Ademas de los casos prescritos en el derecho universal, el
derecho propio determinard las ocasiones en las que, para ac-
tuar vilidamente, se requiere el consentimiento o el consejo
que habri de pedirse conforme a la norma del canon 127.

Can. 629 — Obligacion de residencia
Los Superiores residan en su propia casa, y no se ausenten de
ella si no es a tenor del derecho propio.

Can. 630 — Normas para la confesion y direccién espiritual
§ 1. Los Superiores reconozcan a los miembros la debida liber-
tad por lo que se refiere al sacramento de la penitencia y a la
direccién espiritual, sin perjuicio de la disciplina del instituto.
§ 2. De acuerdo con la norma del derecho propio, los Superio-
res han de mostrarse solicitos para que los miembros dispon-
gan de confesores idéneos, con los que puedan confesarse fre-
cuentemente.

§ 3. En los monasterios de monjas, casas de formacién y comu-

213 (—



El director salesiano

nidades laicales mas numerosas, ha de haber confesores ordina-
rios aprobados por el Ordinario del lugar, después de un inter-
cambio de pareceres con la comunidad, pero sin imponer la
obligacién de acudir a ellos.

§ 4. Los Superiores no deben oir las confesiones de sus stibdi-
tos, a no ser que éstos lo pidan espontineamente.

§ 5. Los miembros deben acudir con confianza a sus Supe-
riores, a quienes pueden abrir su corazén libre y espontinea-
mente. Sin embargo, se prohibe a los Superiores inducir de
cualquier modo a los miembros para que les manifiesten su
conciencia.

Can. 636 - Economo distinto del Superior local

§ 1. En cada instituto, e igualmente en cada provincia que
gobierna un Superior mayor, haya un ecé6nomo distinto del
Superior mayor y designado a tenor del derecho propio, que
lleve la administracién de los bienes bajo la direccién del
Superior respectivo. También en las comunidades locales
constitiyase, en cuanto sea posible, un ecénomo distinto del
Superior local.

§ 2. En el tiempo y modo determinados por el derecho pro-
pio, los ecénomos y demds administradores han de rendir
cuentas de su administracién a la autoridad competente.

Can. 661 — Cuidado de la formacién permanente de los her-
manos

Los religiosos continuardn diligentemente su formacién espi-
ritual, doctrinal y prictica durante toda la vida; los Superiores
han de proporcionarles medios y tiempo para esto.

Can. 665 - Busqueda del religioso alejado ilegitimamente de
la casa

§ 2. Busquen los Superiores solicitamente al miembro del ins-
tituto que se ausentare ilegitimamente de la casa religiosa con
la intencién de librarse de su obediencia, y ayidenle a volver y
a perseverar en su vocacion.
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Can. 687 — El cuidado del religioso exclaustrado

El miembro exclaustrado queda libre de las obligaciones que
no son compatibles con su nueva condicién de vida, y queda
bajo la dependencia y cuidado de sus Superiores y también del
Ordinario del lugar, sobre todo si se trata de un clérigo. Puede
llevar el habito del instituto, a no ser que en el indulto se esta-
blezca otra cosa. Sin embargo carece de voz, tanto activa como
pasiva.

Can. 703 — La expulsién inmediata de la casa religiosa’

En caso de grave escindalo externo o de dafio gravisimo que
amenace al instituto, un miembro puede ser expulsado inme-
diatamente de la casa religiosa por el Superior mayor o, si hay
peligro en la demora, por el Superior local con el consenti-
miento de su Consejo. Si es necesario, el Superior mayor cuida-
rd de que se instruya el proceso de expulsién conforme a la
norma del derecho, o remitird el asunto a la Sede Apostdlica.

Can. 911 - La administracién del vidtico alos hermanos en-
fermos

§ 1. Tienen obligacién y derecho a llevar la santisima Eucaristia
a los enfermos como Viitico, el parroco y los vicarios parro-
quiales, los capellanes y el Superior de la comunidad en los
institutos religiosos o sociedades de vida apostdlica clericales
respecto a todos los que estin en la casa.

§ 2. En caso de necesidad, o con licencia al menos presunta del
parroco, capellin o Superior, a quien se debe informar después,
debe hacerlo cualquier sacerdote u otro ministro de la sagrada
comunion.

Can. 1179 - Las exequias de los hermanos difuntos

Las exequias de los religiosos o miembros de sociedades de
vida apostdlica, se celebrarin generalmente en la propia iglesia
u oratorio por el Superior, si el instituto o sociedad son clerica-
les; o por el capelldn en los demads casos.
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Can. 1196 — La facultad de dispensar de votos privados
Ademis del Romano Pontifice, pueden dispensar, con justa
causa, de los votos privados, con tal de que la dispensa no lesio-
ne un derecho adquirido por otros:

1 el Ordinario del lugar y el pérroco, respecto a todos sus sib-
ditos y también a los transetntes;

2 el Superior de un instituto religioso o de una sociedad de vida
apostdlica, siempre que sean clericales y de derecho pontificio,
por lo que se refiere a los miembros, novicios y personas que
viven dia y noche en una casa del instituto o de la sociedad;

3 aquellos a quienes la Sede Apostélica o el Ordinario del lugar
hubiesen delegado la potestad de dispensar.

Can. 1203 - La facultad de dispensar del juramento promi-
sorio

Quienes tienen potestad para suspender, dispensar o conmutar
un voto, gozan de la misma potestad y por igual razén respecto
al juramento promisorio; pero si la dispensa del juramento re-
dunda en perjuicio de otros que rehisan condonar la obliga-
cién, s6lo la Sede Apostélica puede dispensar de ese juramento.

IGLESIA DIOCESANA Y ACTIVIDADES
APOSTOLICAS

Can. 463 — Participacién en el Sinodo diocesano
§ 1. Al Sinodo diocesano han de ser convocados como miem-
bros sinodales y tienen el deber de participar en él:

9) algunos Superiores de institutos religiosos y de sociedades
de vida apostdlica que tengan casa en la didcesis, que se elegi-
rin en el nimero y de la manera que determine el Obispo
diocesano.

Can. 677 - Fidelidad ala misién y alas obras propias del Ins-
tituto, con prudente actualizacién
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§ 1. Los Superiores y demas miembros mantengan fielmente la
misién y obras propias de su instituto; vayan prudentemente
acomoddndolas, atendiendo a las necesidades de tiempo y lu-
gar, empleando también medios nuevos y oportunos.

§ 2. Si tienen unidas a si asociaciones de fieles, ayadenles con
especial diligencia para que queden informadas por el genuino
espiritu de su familia.

Can. 678 — Relaciones con el obispo diocesano

§ 1. Los religiosos estin sujetos a la potestad de los Obispos, a
quienes han de seguir con piadosa sumisién y respeto, en aque-
llo que se refiere a la cura de almas, al ejercicio publico del culto
divino y a otras obras de apostolado.

§ 2. En el ejercicio del apostolado externo, los religiosos depen-
den también de sus propios Superiores y deben permanecer
fieles a la disciplina de su instituto; los Obispos no dejarin de
urgir esta obligacién cuando sea el caso.

§ 3. Es necesario que los Obispos diocesanos y los Superiores
religiosos intercambien pareceres al dirigir las obras de aposto-
lado de los religiosos.

Can. 778 — Cuidar la instruccién catequética

Cuiden los Superiores religiosos y los de sociedades de vida
apostdlica que en sus iglesias, escuelas y otras obras que de cual-
quier modo les hayan sido encomendadas, se imparta diligen-
temente la formacién catequética.

Can. 968 — Facultad de recibir las confesiones

§ 1. Dentro del dmbito de su jurisdiccién, por razén del oficio
gozan de la facultad de confesar el Ordinario del lugar, el cané-
nigo penitenciario y también el parroco y aquellos que ocupan
su lugar.

§ 2. Envirtud del oficio tienen la facultad de oir confesiones de
sus subditos o de aquellos que moran dia y noche en la casa,
aquellos Superiores de un instituto religioso o de una sociedad
de vida apostolica clericales de derecho pontificio que, segin
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las constituciones, estdn dotados de potestad ejecutiva de régi-
men, permaneciendo lo establecido en el canon 630 § 4.

Can. 969 — Competencia del Ordinario del lugar y la facul-
tad de delegado del Superior local

§ 1. Sélo el Ordinario del lugar es competente para otorgar la
facultad de oir confesiones de cualesquiera fieles a cualquier
presbitero; pero los presbiteros que son miembros de un insti-
tuto religioso no deben usarla sin licencia, al menos presunta,
de su Superior.

§ 2. El Superior de un instituto religioso o de una sociedad de
vida apostdlica al que se refiere el canon. 968 § 2 es competen-
te para otorgar a cualesquiera presbiteros la facultad de oir con-
tesiones de sus stubditos y de aquellos otros que moran dia y
noche en la casa.

ACTOS QUE NECESITAN EL CONSENSO, EL PARE-
CER, LAS LICENCIAS

Can. 119 - Elecciones y otros hechos colegiales

Respecto a los actos colegiales, mientras el derecho o los
estatutos no dispongan otra cosa:

1 cuando se trata de elecciones, tiene valor juridico aquello
que, hallindose presente la mayoria de los que deben ser
convocados, se aprueba por mayoria absoluta de los presen-
tes; después de dos escrutinios ineficaces, higase la votacién
sobre los dos candidatos que hayan obtenido mayor nimero
de votos, o si son mds, sobre los dos de mds edad; después
del tercer escrutinio, si persiste el empate, queda elegido el
de mids edad;

2 cuando se trate de otros asuntos, es juridicamente valido
lo que, hallindose presente la mayor parte de los que deben
ser convocados, se aprueba por mayoria absoluta de los pre-
sentes; si después de dos escrutinios persistiera la igualdad
de votos, el presidente puede resolver el empate con su voto;

218 (—



Anexo II: El Superior local en el Codigo de Derecho Candnico

3 mas lo que afecta a todos y a cada uno, debe ser aprobado
por todos.

Can. 127 — Actos que necesitan el consenso o el parecer de
un Consejo, de un grupo o de personas’

§ 1. Cuando el derecho establece que, para realizar ciertos
actos, el Superior necesita el consentimiento o consejo de al-
gun colegio o grupo de personas, el colegio o grupo debe con-
vocarse a tenor del canon 166, a no ser que, tratindose tan
s6lo de pedir el consejo, dispongan otra cosa el derecho parti-
cular o propio; para la validez de los actos, se requiere obtener
el consentimiento de la mayoria absoluta de los presentes, o
bien pedir el consejo de todos.

§ 2. Cuando el derecho establece que, para realizar ciertos
actos, el Superior necesita el consentimiento o consejo de al-
gunas personas individuales:

1 si se exige el consentimiento, es invélido el acto del Su-
perior en caso de que no pida el consentimiento de esas
personas, o actie contra el parecer de las mismas o de al-
guna de ellas;

2 si se exige el consejo, es invélido el acto del Superior en caso
de que no escuche a esas personas: el Superior, aunque no
tenga ninguna obligacién de seguir ese parecer, aun undnime,
no debe sin embargo apartarse del dictamen, sobre todo si es
concorde, sin una razén que, a su juicio, sea mas poderosa.

§ 3. Todos aquellos cuyo consentimiento o consejo se requie-
re estdn obligados a manifestar sinceramente su opinién, y
también, si lo pide la gravedad de la materia, a guardar cuida-
dosamente secreto, obligacién que el Superior puede urgir.?

Can. 307 - Licencia para que un religioso pueda pertenecer
a una asociacion

§ 1. La admisién de los miembros debe tener lugar de acuerdo
con el derecho y con los estatutos de cada asociacién.

§ 2. Una misma persona puede pertenecer a varias asociaciones.
§ 3. Los miembros de institutos religiosos pueden inscribirse
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en las asociaciones, con el consentimiento de sus Superiores,
conforme a la norma del derecho propio.

Can. 638 - Licencia para realizar actos de administracion ex-
traordinaria, enajenaciones y otros actos juridicos

§ 1. Dentro de los limites del derecho universal, corresponde al
derecho propio determinar cudles son los actos que sobrepasan
la finalidad y el modo de la administracién ordinaria, asi como
también establecer los requisitos necesarios para realizar vali-
damente un acto de administracién extraordinaria.

§ 2. Ademis de los Superiores, realizan vilidamente gastos y
actos juridicos de administracién ordinaria, dentro de los limi-
tes de su cargo, los encargados para esta funcién por el derecho
propio.

§ 3. Parala validez de una enajenacién o de cualquier operacién
en la cual pueda sufrir perjuicio la condicién patrimonial de
una persona juridica, se requiere la licencia del Superior com-
petente dada por escrito, con el consentimiento de su Consejo.
Pero si se trata de una operacién en la que se supere la suma
determinada por la Santa Sede para cada regién, o de bienes
donados a la Iglesia, a causa de un voto, o de objetos de gran
precio por su valor artistico o histdrico, se requiere ademds la
licencia de la misma Santa Sede.

§ 4. Los monasterios auténomos, de los que trata el canon 615,
y los institutos de derecho diocesano necesitan ademds obtener
el consentimiento del Ordinario del lugar, otorgado por escrito.

Can. 665 — Licencia para que un religioso pueda ausentarse
delacasa

§ 1. Los religiosos han de residir en su propia casa religiosa,
haciendo vida en comin y no ausentindose de ella sin licen-
cia del Superior. Cuando se trate de una ausencia prolonga-
da, el Superior mayor, con el consentimiento de su Consejo
y con justa causa, puede permitir a un miembro que viva
fuera de una casa del instituto, pero no mds de un afio, a no
ser por motivos de enfermedad, de estudios o para ejercer el
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apostolado en nombre del instituto.

§ 2. Busquen los Superiores solicitamente al miembro del ins-
tituto que se ausentare ilegitimamente de la casa religiosa con
la intencién de librarse de su obediencia, y ayidenle a volver y
a perseverar en su vocacion.

Can. 671 — Licencia para que un religioso asuma oficios o
encargos fuera del Instituto

Un religioso no debe aceptar sin licencia del Superior legitimo
cargos u oficios fuera de su propio instituto.

! Esta medida, de caricter urgente y extraordinario, no se ha de confun-
dir con la dimisién o expulsion del Instituto.

2 Cfr. C 181; R 180, 181.

La interpretacién auténtica del can. 127, promulgada el 5 de julio de
1985 por la Comisién Pontificia para la interpretacién auténtica del
Cédigo de Derecho latino, establecia que, cuando el Superior necesita el
consentimiento de un Consejo o grupo de personas para realizar ciertos
actos, el mismo Superior no tiene el derecho de dar su voto con los otros,
ni siquiera para dirimir el empate.

Sin embargo, cuando la decisién (por ejemplo para la adminién a la
profesién religiosa o a las érdenas sagradas o para el permiso de una
enajenacion) compete al Superior provincial con el consentimiento de
su Consejo, y se pide el parecer del Superior local y de su Consejo, en
este caso el Superior local vota junto a su Consejo.

* En base a esta norma, no es legitima la abstencién.
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Los niimeros corresponden al niimero de pdrrafo del Manual.

Acompafiamiento comunitario y personal, 48
Acompanamiento de los jévenes y proyecto personal de vida, 78
Acompaiamiento de los seglares, 61,134

Acompafiamiento espiritual comunitario, 76, 104; y Buenas no-
ches, 77

Acompafiamiento espiritual personal, 75-76; disponibilidad por
parte del Director y de la comunidad salesiana en la CEP, 134;
durante el tirocinio, 91; durante el quinquenio, 91; y los herma-
nos que pasan por momentos dificiles, 94; y Don Bosco, 75; y li-
bertad de elegir, 76; y proyecto personal de vida, 78; en la CEP,
134; en la Formacién inicial, 76; en la Pastoral Juvenil, 75; para el
Director mismo, 107; preparacién especifica para, 76
Acompafiamiento personal salesiano, consulta sobre el, 72, 74
Acompafiamiento personal: y confianza, 48; Formacién al, 65; en
sentido amplio, 75. Ver también Acompafiamiento espiritual per-
sonal y Acompafiamiento personal salesiano, consulta sobre el
Acompafiante que es acompaiado, 48, 56, 76, 107

Advocacy, 156

Albera y Manual del Director, 1

Amistad y estilo salesiano de relacién, 56

Amor preventivo, 13,15

Amorevolezza y estilo salesiano de relacién, 56

Amoris Laetitia: y familias, 5; y Formacién de los padres, 106
Ancianidad, 95

Animacién espiritual de la CEP: encomendada al cuidado de la
comunidad religiosa salesiana, 131-136; compenetracién recipro-
ca entre educacién y evangelizacién, 131

Animacién vocacional, 64-65; corazén del PEPS, 65; y testimo-
nio de la comunidad, 64; horizonte dltimo de la Pastoral Juvenil
salesiana, 65

Animacién y gobierno, estilo de, 69

Animacién: dimensién primaria de la misién, 130; espiritual y
salesiana, primer servicio, 130

Aprender de la experiencia: y PEPS, 143; en el tirocinio, 90
Aprender de la vida, 103. Ver también Aprender de la experien-
cia.

Archivos: de patrimonio histdrico y artistico, 102; local, 83,102
Asamblea de hermanos, 87,104; y Consejo local, 84, 87; ejercicio

223 (—




El director salesiano

de discernimiento, 87

Auctoritas, 40; 41, 42; y crecimiento, 40

Autoridad, servicio de la: ver Director

Autoridad: del Director, 40; necesaria para los jévenes, 40
Autoridad: y derecho propio, 42; y carisma, 42; y consagracion,
48; y fraternidad, 54; y oracién, 50; y Studia di farti amare, 161; y
unidad en la comunidad, 55; lineas fundamentales para el ejerci-
cio de la, 42; naturaleza trinitaria de la, 35; nuevo estilo de,
129; nuevo estilo de, Formacién a, 137; modelo relacional,
160; paso del estilo piramidal al estilo participativo, 124; estilo
salesiano de la, 43, 109; espiritual, 48; Ver también Auctoritas y
Potestas

Autoritarismo, 68,110

Benedicto XVI, 3; y politica, 157

Buenas noches, ver Pensamiento de buenas noches

Buenos dias, ver Pensamiento de buenos dias

Caridad Pastoral: caridad del buen pastor, 37; centro del espiritu
salesiano, 37; rol del Director, 60

Carisma, encarnacién del, 116

Carismas: en funcién de la comunién, 154

Carta de la identidad carismética de la Familia Salesiana de Don
Bosco, 24,57,151

Catecismo de la Iglesia Catélica, y sacerdocio como servicio, 30
CEP: ver comunidad educativo-Pastoral

CG24 y mision compartida, 17, 24; nuevo estilo de pensamiento
y accién, 115; raices en Don Bosco, 115; resistencia a, 115; res-
puesta a la eclesiologia de comunién, 115

CG27: consagracién apostélica, 19; objetivo del, 7, 19

Chaivez, Pascual, 3; tres concentraciones, 111

Christifideles laici y estados de vida, 23

Christus vivit, 64, 65, 75, 157; y Acompafiamiento de los jévenes,
134; y discernimiento, 134; y mundo digital, 158; y vocacién, 134;
Cimatti, Vincenzo, 21

Clericalismo, 26, 68

Coadjutor salesiano: ver Salesiano laico

Colaboracién: con otros religiosos, 57, 154; con la Iglesia local,
152; con organizaciones civiles, 156; de salesianos laicos en el
contexto civil y social, 156; en la Familia Salesiana, 150; modula-
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da desde el carisma, 153; trabajo misionero, 152

Coloquio con el Director, 55, 71, 72-74; distinto del Acompafia-
miento espiritual personal, 72; durante el quinquenio, 91; duran-
te el tirocinio, 91; e implicacién Pastoral, 60; y Familia del herma-
no, 74; y confidencialidad 74; el Director llamado a dar el primer
paso, 73

Complementariedad: y proceso de decisién, 89; entre las dos for-
mas de nuestra vocacién, 89

Comunicacién social: agente de Formacién, 108, 143; y Formacién
de directores, 110; y Formacién permanente, 105; y Pastoral Juve-
nil, 141; promueve el sentido de pertenencia a la Congregacién,
148; Sistema salesiano de, 3, 158. Ver también Mundo digital
Comunicacién: capacidad de trabajo en equipo, 85; y proteccién
de menores 100; y relaciones fraternas, 56; estilo salesiano de,
56. Ver también Comunicacién social

Comunidad educativo-Pastoral, 113-146; Animacién salesiana
de la, 117; Comunién en la, 137; y comunidad religiosa salesiana,
121-126; y Consejo de la obra, 120; y Familia Salesiana, 149; y
familias, 5, 16; y Formacién conjunta, 104, 106; y profecia de la
fraternidad, 137; y PEPS, 114-120; experiencia de Iglesia, 117;
experiencia de Comunién, 118; punto de referencia carismdtico
de la, 127-137; sujeto y objeto de la actividad Pastoral, 117; suje-
to de la misién, 114

Comunidad local: ver comunidad religiosa salesiana
Comunidad religiosa salesiana, apertura de la: hacia la Iglesia,
152-155; hacia la Familia Salesiana y el Movimento Juvenil Sale-
siano, 149-151; hacia las comunidades inspectoriales y mundial,
148; hacia la zona y el contexto social, 156-158

Comunidad religiosa salesiana: animadores espirituales, 131,
abierta y acogedora, 57; activa en diversos niveles (CEP, Iglesia,
sociedad), 147; Confessio Trinitatis, 137; corresponsable, 3; con-
sistencia cualitativa y cuantitativa de la, 31, 36; discipulos misio-
neros, 60; y Animacion espiritual, 131-136; y cuidado de la Co-
munién, 137; y discernimiento, 70-71; y misién, 59; y nicleo
animador, 31,108, 127; y PEPS, 138-146; educadores y maestros
de espiritualidad, 133; facilita la integracién de los hermanos,
punto de referencia carismatico, 24, 31,127-137; 93; Formacién
permanente, 104-106; nuevo rol de la, 5,127; profesionales de la
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evangelizacién, 131; Signum fraternitatis, 137

Comunidad: ver Comunidad religiosa salesiana y Comuni-
dad educativo-Pastoral

Comunién: y misién, 14, 137; centralidad de la, en la CEP,
137; en la CEP, rol de la comunidad salesiana, 137; se exiende en
circulos concéntricos, 21 27,160

Confesor, externo, 76

Confidencialidad, y coloquio con el Director, 74

Configuracién con Cristo: ver Cristo, imitacién de
Consagracién apostélica, 159; y centralidad de la misién, 18; y
gracia de unidad, 18

Consagracién y misién, 19

Consejo de la CEP/ Obra, 61, 120; y PEPS, 114

Consejo inspectorial, 43,109, 111

Consejo local de la Familia Salesiana, 150

Consejo local, 84-85, 104; competencias del, 84; y asamblea de
hermanos, 84; y Consejo de la CEP / Obra, 85; y ecénomos lai-
cos, 85,102; y laicos responsables de los sectores, 102; y trabajo en
equipo, 85; ejercicio de la sinodalidad, 84

Consejos evanggélicos, fidelidad a, 49; escrutinios sobre, 49. Ver
también Votos

Consulta para el nombramiento de directores, 109, 111
Contextos, variedad de, 118, 143; cristianos, 118, 133; multi-reli-
giosos y multiculturales, 118; no cristianos, 135; post-cristianos,
118,135

Continente digital: ver Mundo digital

Conversién: Pastoral, 62; Pastoral estructural, 63

Coordinacién de los sectores, 61

Coordinador local de la Pastoral Juvenil, 146

Correccién: fraterna, 81-82; Formacién a la, 82; modalidades de,
82; por fidelidad vocacional, 81

Cristo, base de la vida consagrada, 20, 21; en el seguimiento de,
22; imitacién de, 22; nuestra regla viviente, 21

Cronica, local, 83

Cualificacién de salesianos y laicos, 63

Custodio — garante de la identidad salesiana, 32-46

Custodio — garante- de la identidad consagrada salesiana, 7,9, 24,
47-65
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Custodio — garante del espiritu salesiano, 37

Delegar, necesidad, 107; el consejo de Don Bosco, 107

Derecho canénico, y Autoridad como servicio, 41, 42
Descentralizacién, 69, 124, 140

Dialogo y construccién de la vida fraterna, 67; capacidad del Di-
rector de, 42; con los salesianos ancianos, 95; y estilo salesiano de
las relaciones, 67; facilitado por el Director, 67; medios para cons-
truir la profecia de fraternidad, 67; estilo salesiano de Animacién
y gobierno, 66

Dimensién mariana de la Iglesia, 30

Dimensién misionera, esencial para la identidad salesiana, 152
Direccién espiritual: ver Acompafiamiento espiritual personal y
comunitario

Director de la comunidad de Formacién y encuentros del equipo
de formadores, 85

Director y Consejo, 84-85; y Formacién permanente, 106; pri-
mer responsable del gobierno de la obra, 140. Ver también Con-
sejo, local

Director, animador, 33, 36; de la CEP, 7, 8; de la comunién, 54-
57; de la comunidad religiosa salesiana, 7, 8, 36, 48-53; de los
animadores, 136; de responsabilidad compartida, 40, 54-57; de la
identidad consagrada salesiana, 47-65; servicio carismatico, 36,
66-102;

Director, Formacién del: ver Formacién de los directores
Director: animacién vocacional, 65; capacidad de delegar, 145;
centralidad del, 3, 160; consciente de la propia fragilidad, 136;
complejidad del rol, 32; aumento de las expectativas, 8; creci-
miento humano y espiritual, 40; constructor de unidad, 33; cui-
dado de si, 40; cuidado de la identidad carismatica en la CEP,
128; definicién del rol en la CEP, 120; décil y humilde, 35; y au-
toridad, 40-46; y gracia del ministerio sacerdotal, 45; y gracia de
unidad, 38; y el proyecto apostélico de Don Bosco, 32; y caridad
Pastoral, 37, 38; y comunidad religiosa salesiana, 32, 47-112; y
Familia Salesiana, 151; y la cruz, 39, 160; y obediencia a Dios, 42;
y la voluntad del Padre, 34; y tentacién de roles de gestién, 36;
figura clave en la misién compartida, 128; hermano y padre, 35;
hermano entre hermanos, 35, 160; jerarquia de tareas, 36,46, 107;
anima la caridad Pastoral, 60; ministerio presbiteral del, 44-46;
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paternidad del, 46; preparacién previa, 108, 109; preparacion re-
mota durante la formacién inicial, 111; presencia en la Obra, 145;
primer formador en la comunidad 38; primer responsable de la
CEP, 128, 129; promotor de un estilo nuevo de autoridad, 128;
representa a Cristo, 33; responsable de la misién, 58-65; respon-
sabilidad en relacién a cada hermano, 37, 88; hombre de discerni-
miento, 136

Directorio inspectorial, 43; iniciativas referidas al tirocinio y al
quinquenio, 91

Discernimiento vocacional, 64, 65; en Don Bosco, 12
Discernimiento: comunitario y rol del Director, 42; criterios para,
28; disposiciones para, 70; e implicacién Pastoral, 60; elementos
claves para, 63; y PEPS, 143; entendido como actitud fundamen-
tal de la Formacién permanente, 70; entendido como aprender de
la experiencia, 70; Pastoral, 58, 62-63; personal y comunitario,
70-71; responsabilidad del Director para 71

Discipulado: ver Cristo, seguimiento de

Diversidad, cultural, 4, 116; ver también Contextos, variedad de
Docilidad, 35

Documentos, eclesiales y salesianos, 104

Don Bosco: ‘cosas ultimas’, 25; cuidado de si por parte del Direc-
tor, 40; y la cruz, 160; ejemplo de oracién, 50; hermano y padre,
35; ministerio presbiteral del Director, 44; primer manual del Di-
rector, 40, 161; Ricordi Confidenziali ai Directores, 1, 2

Dos formas de nuestra vocacién, 18; complementariedad, 53, 89;
a presentar a jévenes, 30; dar visibilidad a las , 89; evitar todo in-
dicio de discriminacién, 89; esencialmente relacionadas, 26,
30. Ver también Salesiano laico y Salesiano presbitero
Eclesiologia de Comunién, 115, 153; y CEP, 137

Economia y Administracién, 101-102, 110; Director primer res-
ponsable, 101; por el bien de la misién, 101

Ecénomos laicos y consejo local, 85,102

Educacién, los salesianos ya no son los tinicos agentes, 158
Educacién, social y politica, 157

Equipo de formadores, convocado periédicamente por el Direc-
tor, 85

Escatologia: y vida consagrada, 23, 25; y Don Bosco, 25

Escrutinios, de la vida comunitaria, 82; de los Consejos evangé-
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licos, 49; del ministerio Pastoral, 82; de la pobreza, 102; de la vida
de oracién, 51, 82

Escucha, 66; habilidad necesaria en el Director 42, 48; y capaci-
dad de trabajo en equipo por parte del Consejo local, 85; y dialo-
go, 67; y preparacién de los directores, 109, 110

Escuela de oracién, comunidad como, 51

Espiritu de Familia, salesiano, 57; y estilo salesiano de relacién,
56

Espiritu salesiano: centrado en la caridad Pastoral, 37; Director,
garante del, 37; y amor a la Iglesia y al Papa, 155; y sentido de
pertenencia a la Iglesia universal, 155; y sensus ecclesiae, 152; sal-
vaguardia del, 2

Espiritualidad de comunién, 51

Estilo de animacién y gobierno, 69

Estilo de leadership del sistema preventivo, 40

Eucaristia, cada dia, 51

Familia de origen: atencién a, 56; de los hermanos en situaciones
especiales 100; de un hermano enfemo, 98; y coloquio con el Di-
rector, 74

Familia salesiana: Colaboracién en la, 150; y animacién vocacio-
nal, 65; y comunidad salesiana, 57; y formacién conjunta, 104; y
misién compartida, 24; y rol del Director, 150; informaciones so-
bre la, 53; no limita su accién a la CEP, 149

Familia y CEP, 5, 16

Fernindez Artime, Angel, 3; aquellos a los que somos enviados,
16; comunidades internacionales, 92; misién compartida, 17; re-
sistencias al GC24, 115; misién compartida, 17

Formacién de los directores: dreas principales de la, 110; planifi-
cacién inspectorial, 108, 111; proyectos regionales, 109; recursos
online, 111; reuniones inspectoriales, 111

Formacién de los salesianos junto a los laicos: ver Formacién,
conjunta

Formacién inicial, hermanos en, 90-91

Formacién, conjunta, 5,53, 60, 63, 104, 120; y Familia Salesiana,
104; y Formacién de los padres, 106; y proyecto de Formacién,
106; y Sistema Preventivo, 106; responsabilidad de los delegados
inspectoriales de Pastoral Juvenil, 125, 126; rol del Director, 106

Formacion, permanente, 5, 38, 103-112; hermanos ancianos, 95;
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hermanos enfermos, 98; y animacién vocacional, 65; y comisién
inspectorial de Formacién, 105; y discernimiento, 104; y Directo-
rio inspectorial, 105; y fraternidad, 56; y oracién, 51; y proyecto
inspectorial de formacién inspectorial; y proyecto comunitario,
105; esencial para la fidelidad vocacional, 103; facilitada por el
Director, 30; en comunidad, 104-106; en la vida cotidiana,
38, 105; por el mismo Director, 107-112; responsabilidad del ser-
vicio del la autoridad, 103; santidad, objetivo de la, 132; significa-
do primario de Formacién, 104; varios medios de crecimiento en
la comunidad, 103

Formacién: no identificarla con la formacién inicial, 38; de los
padres, 106; es Formacién permanente, 104

Francisco (papa), 3; ancianidad, 95; carismas, 154; discernimien-
to, 70, 136; la libertad como don y oportunidad, 69; “Despertad
al mundo”, 49; “Salir de si”, 57

Francisco de Sales, y libertad, 69

Fraternidad: y Comunicacién, 56; y resolucién de conflictos 56; y
vocacién salesiana consagrada, 6

Genericismo, Pastoral, 18, 26

Gobierno, no solo Animacién, 71

Gracia de unidad: y consagracién apostélica, 18, 19; y vocacién
consagrada salesiana, 6

Gracia y libertad, y el ministerio del salesiano presbitero, 29
Guia - acompafiante espiritual, estable, 48

Hermanos, ancianos, 95-96; que pasan por momentos dificiles,
94; que tienen necesidad de cuidado especial, 99; en situaciones
irregulares, 100; enfermos, 97-98; en la Formacién inicial, 90-91;
bajo alguna restriccién, 100

Humildad, 35; y pobreza espiritual, 35

Identidad carismatica: ver identidad salesiana

Identidad salesiana: cuidado de la, 52-53; y dimensién misionera,
152; objetivo del CG27,7

Identidad, consagracién apostélica salesiana, 18, 19

Identidad, cristiana y salesiana, y Formacién permanente, 105
Iglesia, solidaridad con la Iglesia local, 57

Implicaciéon Pastoral y rol del Director, 61

Inculturacién: tarea de la, 4; del servicio educativo-Pastoral, 135;
y Formacién permanente, 105; y mundo digital, 119
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Individualismo, apostdlico, 18, 26

Interculturalidad, 92-93

Jornada - dia de la comunidad, 55

Jornada (Fiesta) de la Familia Salesiana, 150

Jévenes pobres, criterios de discernimiento, 63

Jovenes, presencia en la comunidad salesiana, 57

Juan Pablo 11, 3, 118

La comunidad religiosa salesiana y la Obra, 59, 61, 84; detalles
definidos por la Inspectoria, 125; materia regulada en el PEPS
inspectorial y local, 125; relaciones diversas, 123-126

Laicos responsables de sector y Consejo local, 102

Laicos: Acompafamiento de los, 36; y procesos de toma de deci-
sién, 85; y salesiano laico, 27; Formacién conjunta con, 5, 106,
132, misién compartida, 24,57, 69, 108. Ver también Formacién,
conjunta

Libertad y responsabilidad compartida, 68-69; ‘responsorial’ y
responsable, 69

Madurez humana, 109

Manual del Director: de don Albera, 1; y delegados de la Forma-
cién inspectorial, 9; y Formacién de los aspirantes al sacerdocio,
9; y Formacién permanente, 9; ¢ Inspectores, 9; y web de la Con-
gregacion, 10; dirigido a la comunidad religiosa salesiana, 9; pri-
mer, 1,2, 40, 41; uso del, 9

Maria: icono de la Iglesia Comunién, 137; modelo y maestra, 39,
161

Meditacioén, 51

Mentalidad de proyecto, 138; insistencia en la, 142; se hace con-
creta en PEPS, 139

Metodologia de Animacién y gobierno, 109

Misién, centralidad de la: y consagracién apostélica, 18; en Don
Bosco, 12; en las Constituciones, 11

Misién, compartida, 17, 53; y GC24,17; en CEP, 5

Misién: y Comunién, 14, 15; consiste en mostrar a Dios, 14, 15,
22; dala tonalidad concreta a toda nuestra existencia, 11, 58; den-
sidad teoldgica, 13; dimensiones educativas y pastorales de la, 5;y
coherencia de la comunidad religiosa, 31; y consagracién, 19; y
primado de Dios, 13; y vocacién salesiana consagrada, 6, 17; en-
carnacién de la, 117; no se puede equiparar a trabajo, 13, 31; ob-
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jeto de la CEP, 5, 114; hacia los jévenes pobres, 16; viene nedian-
te el Hijo y el Espiritu, 14; viene de Dios, 13

Misiones: y Formacién, 3; orientacién preferencial, 152
Misticos en el espiritu: y vida consagrada, 48; y el rol del Director,
48-53

Modelo de Animacién y gobierno, local, 61, 69, 84; definido en el
PEPS inspectorial y local, 125, 126; definido por la Inspectoria,
125,126; y compartir las responsabilidades, 140

Modelo educativo- Pastoral salesiano y PEPS, 138

Modelo local de Animacién y gobierno: ver Modelo de Anima-
cién y gobierno, local

Movimiento salesiano, 151

Mundanidad, espiritual, 28

Mundo digital: agente de la Educacién, 108, 158; y la comuni-
dad, 56; y la Formacién permanente, 105; y nuestra misién, 16; e
Inculturacién, 119; reto para el PEPS, 143

Nombramiento de Directores: ver Consulta para el nombra-
miento de Directores

Nucleo animador: clave para el buen funcionamiento de la CEP,
122; composicién del, 121-122; Consejo de la CEP, 122; y comu-
nidad religiosa salesiana, 31,108, 121; formacién mediante la ac-
cién, 122; presencia de los salesianos, 57

Oracién: animacién de la, 50-51; Director, hombre de oracién,
51; pedagogia de la, 133; personal, 50; escuela de, 51; scrutinium
de la vida de oracién, 51; vida como, 51

Participacién y estilo de animacién y gobierno, 69

Pastoral Juvenil salesiana: dimensiones de la, 141; y animacién
misionera, 141; y Comunicacién social, 141; y vocaciones apost6-
licas, 141; integridad de la, 141
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