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INTRODUCAO

O Capitulo Geral 29 representa um momento crucial de reflexdao, discernimento e renovagao
para a Congregacao Salesiana. O tema “Apaixonados por Jesus Cristo, dedicados aos jovens” convi-
da-nos a um profundo exame da nossa identidade e missdao no contexto contemporaneo de rapidas
mudancas sociais, pastorais, culturais e tecnoldgicas. A nossa missao entre os jovens, especialmente
os mais pobres e marginalizados, pede-nos coragem e criatividade, permanecendo sempre fiéis ao
carisma de Dom Bosco.

Complexidade e riqueza do tema

A complexidade e a riqueza do tema do CG29, assim como a articulagdo dos nucleos tematicos,
refletem a realidade multiforme da nossa vocagdo salesiana. Para facilitar uma compreensao
organica e integrada, optamos por estruturar o documento de modo a apresentar cada nucleo num
fluxo continuo, da escuta a interpretacdo e a proposta de algumas opg¢des. Essa disposi¢cdo tem a
intencdo de oferecer uma visdao coerente e completa de cada aspecto da nossa reflexao.

O instrumento de trabalho procurou sintetizar os materiais recebidos das Inspetorias da forma
mais fiel possivel, mantendo o mesmo esquema usado para a coleta das contribui¢des. Isso inevitavel-
mente leva a algumas repeti¢ées e redundancias no texto. A Assembleia do Capitulo podera decidir
como organizar os tépicos de forma diferente, para tornar o discurso mais conciso, coerente e eficaz.

Os trés nucleos tematicos

Nucleo 1. Animagdo e cuidado da verdadeira vida de cada Salesiano: este nucleo concentra-se
na renovagao espiritual e vocacional de cada Salesiano e de cada comunidade local. Explora como
nutrir uma profunda vida interior, fortalecer a identidade consagrada e viver autenticamente os
Conselhos evangélicos no contexto contemporaneo.

Nucleo 2. Juntos, Salesianos, Familia Salesiana e leigos “com” e “para” os jovens: o tema aborda
o desafio da missdao compartilhada, examinando como os Salesianos, os membros da Familia Sale-
siana e os leigos podem colaborar mais eficazmente na educagdo e evangelizagdo dos jovens. Reflete
sobre a formacgdo conjunta, a corresponsabilidade e as novas formas de presenca salesiana.

Nucleo 3. Revisdo e renovagdo das estruturas de governo da Congregagdo: o nucleo considera a
eficacia das atuais estruturas de governo e propde formas de torna-las mais adequadas as necessi-
dades da missdo salesiana no mundo de hoje. Inclui reflexdes sobre liderancga, gestdao dos recursos e
adequacao das estruturas aos contextos locais.

Diversidade e sinodalidade na Congregacao

O processo de preparac¢do do instrumento de trabalho evidenciou a extraordindria diversidade
da nossa Congregacdo. Essa diversidade, refletida nas contribui¢cdes de todos os continentes e nas
experiéncias particulares de cada Inspetoria, representa uma riqueza inestimavel e uma fonte de
criatividade apostdlica, ao mesmo tempo em que representa o desafio de um auténtico caminho
sinodal em sintonia com toda a Igreja.



A redacdo deste texto resulta da sintese das numerosas contribui¢des recebidas, que expressam
tanto um nivel elevado de consenso sobre as questdes quanto as demandas proféticas para o futuro
da Congregacao. Esta sintese, embora nao possa refletir cada uma das contribui¢des, tentou man-
ter a esséncia das reflexdes e propostas que surgiram, dando voz a Congregacao em todas as suas
expressoes articuladas e especificas.

A diversidade das nossas realidades exige um empenho constante de inculturagao e contextua-
lizacdo do carisma salesiano, para sermos os Salesianos e a comunidade educativo-pastoral que os
jovens de hoje esperam (CG28). Demos gracas pela riqueza e a complexidade da Congregacdo, que
nos desafia a ser criativos e fiéis ao carisma de Dom Bosco no mundo contemporaneo.

O sonho dos nove anos e a nossa missao hoje

O sonho de Dom Bosco aos nove anos de idade, que nos foi proposto novamente pela Estreia
2024 do Reitor-Mor, continua a oferecer uma imagem poderosa de transformacao e reconciliagao.
Meditar sobre esse sonho reacendeu em nds o ardor pela missdo e a vontade de vivé-la com as
atitudes da mansidao evangélica e a for¢a carismatica que o Ressuscitado indicou ao nosso Funda-
dor. Estamos convencidos de que, ainda hoje, a graca do Senhor esta agindo para que os lobos se
transformem em cordeiros, tornando-se sinal de conversao e da tdo desejada paz que desejamos
construir com todas as nossas forgas para que se torne realidade o mais rapido possivel.

Cuidado, reconciliagao e esperanca

A missdo salesiana fundamenta-se no exemplo de Jesus, que nos diz no Evangelho: “Quem acolhe
uma dessas criangas em meu nome, € a mim que acolhe” (Mt 18,5). Essa frase recorda-nos que toda
crianga, todo jovem é uma “imagem” do préprio Cristo.

Com coragem, espirito profético e profunda gratiddao, somos chamados a viver trés dimensdes
fundamentais da nossa vocac¢ao: o cuidado do préprio chamado e do chamado alheio, a coragem
de caminhar juntos — Salesianos, leigos, membros da Familia Salesiana — com os jovens, e a atuali-
zac¢ao do nosso servico de autoridade. Essas dimensdes manifestam-se concretamente no cuidado
da criagdo, atentos ao mundo digital, particularmente frequentado por criangas e jovens, préximos
dos outros com um acompanhamento pessoal qualificado e a servico da autoridade segundo o mo-
delo de Cristo Bom Pastor, nos passos de Dom Bosco.

Maria, Mae da Esperanca, sustente-nos em cada etapa do caminho capitular, confiantes de que o
Espirito Santo nos guiara no discernimento e nas op¢des que seremos chamados a fazer para o bem
da Congregacdo e dos jovens a quem somos enviados.
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NUCLEO 1

ANIMACAO E CUIDADO DA VERDADEIRA VIDA DE CADA SALESIANO

«Se queres ser perfeito, vai, vende tudo o que tens e dd-o aos pobres,
e terds um tesouro no céu,; e vem, e seque-me» (Mt 19,21)






Como Salesianos, somos chamados a centrar a nossa vida e missao em Jesus Cristo, fonte da
nossa consagracao e da nossa alegria. Este nlcleo evidencia a importancia de aprofundar a nossa re-
lacdo com Cristo, promover lagos fraternos fortes e manter um equilibrio entre o nosso crescimento
espiritual pessoal e o servigo apostdlico. Ao refletir sobre esses aspectos e fazer opgdes ponderadas
e cheias de fé, podemos redescobrir a alegria do nosso carisma e trazer nova vitalidade a nossa
missdo, especialmente no servigo aos jovens e aos mais vulneraveis. Estamos diante de uma oportu-
nidade de renovagdo pessoal e comunitaria, que nos exorta a abragar a coragem, a esperanga e uma
renovada dedicagdo a nossa vocagao.

1.1. A importancia da vida consagrada salesiana centrada em Jesus Cristo

«Eu sou a videira, vos os ramos.
Quem permanece em mim, e eu nele, produz muito fruto,
Porque sem mim nada podeis fazer» (Jo 15,5)

Com sentimento de humilde gratidao, agradecemos ao Pai por tudo o que a Sociedade de Sao
Francisco de Sales viveu e realizou nestes anos depois do CG28. Sabemos que nado foi um trabalho sé
nosso, mas um dom do Espirito Santo que nos acompanhou e permitiu que os Capitulos Inspetoriais
reconhecessem os frutos presentes e amadurecidos na vida salesiana.

Escuta

Ha maior consciéncia da centralidade da Eucaristia e muitos Salesianos vivem uma intensa re-
lacdo pessoal com o Senhor, mediante sua Palavra e os sacramentos. Quando a vida salesiana é
centrada em Deus, os irmaos experimentam uma profunda alegria em viver a sua consagracao e,
mesmo em meio aos desafios da sociedade contemporanea, testemunham uma Luz que ilumina as
pessoas, em particular os jovens que encontram.

Essa alegria é alimentada pela participagao no mistério pascal celebrado na Eucaristia quotidiana,
prolongada na Liturgia das Horas, preparada na meditacdo, purificada no sacramento da Reconciliagao
e contemplada nos mistérios do Rosario. Estas formas de oracao comunitaria e pessoal, fortalecidas pe-
los retiros mensais e 0s exercicios espirituais anuais, promovem a unidade e o crescimento espiritual e
fazem brilhar a beleza da vida consagrada. Seguindo Cristo obediente, pobre e casto, muitos Salesianos
sao fiéis e estao dispostos a assumir os empenhos da missao, tornando-se pastoralmente fecundos.

Além destes dons dos quais agradecer a Deus, as Inspetorias reconhecem que em alguns Salesia-
nos ou em algumas comunidades falta coeréncia na vida religiosa, com a preocupante auséncia da
oragao, o abandono do didlogo com o diretor, o uso inadequado dos bens e a falta de participacao e
envolvimento nos encontros comunitarios.

Soma-se a isso, a falta de profundidade na relacdo pessoal com Cristo, transferindo a atencao
as tarefas a realizar e ao sucesso das atividades pastorais, gerando um ativismo estéril e esvaziando
de significado a consagracdo apostdlica. A oracao torna-se habito em vez de empenho genuino, os
Conselhos evangélicos perdem a sua incisividade, falta o testemunho pessoal, e isso tudo permite
gue o secularismo e a mundanidade espiritual penetrem no coragao do Salesiano.

A falta de vocagGes em varias Inspetorias, especialmente as do mundo ocidental, faz com que as
comunidades se tornem menores e mais idosas, com a dificuldade de viver a fraternidade e a vida de



oragao, e a consequente incapacidade de dar testemunho em uma sociedade sempre mais distante
dos valores do Evangelho.

Interpretacao

A forca da vida consagrada salesiana baseia-se na relagdo pessoal com Jesus Cristo, vivi-
da na Eucaristia e na ora¢dao. Quando Jesus estd no centro da vida, o Salesiano difunde a alegria
(C17) de viver os Conselhos evangélicos, sendo sinal e portador do amor de Deus aos jovens (C2).
Essa ligacdo viva com o Senhor Jesus torna possivel resistir aos desafios da cultura secular e as
distracdes.

Quando a vida de fé e a relagdo pessoal com Cristo enfraquecem, surgem o cansaco e a deso-
rientacdo. Sem a forga do Espirito, a nossa acao educativo-pastoral corre o risco de ser reduzida a
mera prestacdo de servicos sociais. Uma vida ndo centrada em Cristo perde o seu coracao pulsante,
buscando garantias numa forma desprovida de auténtico fruto espiritual.

As causas de uma vida consagrada nao centrada em Cristo podem ser tanto exteriores quan-
to interiores. A superficialidade espiritual, a cultura individualista, a carga excessiva de trabalho, o
“mundanismo espiritual” (EG93) e o uso excessivo das midias sociais enfraquecem a vida espiritual
desde o exterior e muitas vezes levam a crises de identidade. As causas interiores, por sua vez,
podem ser atribuidas a responsabilidade individual: a falta de empenho pessoal e comunitario na
oracao gera cansaco espiritual e desequilibrio entre acdo e contemplac¢do correndo o risco de fazer
do Salesiano um assistente social (CG27, 38).

Além disso, a queda das vocagdes e o envelhecimento, o nimero reduzido de Salesianos, unidos
a pesadas responsabilidades, levam ao isolamento, ao burnout e ao abatimento do testemunho
profético do individuo e da comunidade®.

Opcoes

1. O Inspetor garanta, na visita canonica, que cada comunidade salesiana e cada irmao viva bem
a oracgdo pessoal e comunitdria e, de acordo com a oportunidade, promova entre os irmaos um
“tempo de renovacgao” espiritual pessoal.

2. O Diretor verifique a carga de trabalho de cada irmao e promova ritmos de vida comunitaria que
garantam a partilha da fé, a participacdo na oragao, o aprofundamento da espiritualidade sale-
siana e o conhecimento dos desafios do mundo contemporaneo.

3. A Comunidade salesiana local renove a prépria vida fraterna e a missao, a partir da centrali-
dade da Eucaristia (C88), cuide do projeto de vida comunitaria reservando tempos e espacos
adequados que garantam os ritmos da oracdo comum cotidiana, o dia semanal da comuni-
dade, os retiros mensais, os exercicios espirituais anuais, a formacdo e o descanso de cada
irmdo.

! Cf. FERNANDEZ ARTIME, A. Linhas programdticas para a Congregagdo Salesiana apds o Capitulo Geral 28.

Salesianos de Dom Bosco para sempre. Um sexénio para crescer na identidade salesiana, in ACG 433.
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4. O Salesiano faga com que Jesus viva em si mesmo consciente de que sem Ele nada pode fazer,
cultivando a unido com Deus (C12) através dos meios da tradicdo salesiana: a Eucaristia cotidia-
na, a visita ao Santissimo Sacramento e a adora¢do, a medita¢do da Palavra de Deus, a oragao
pessoal, a devogao a Maria, a confissdo, o exame de consciéncia.

1.2. O cuidado da vocagao prdpria e alheia
«Vinde apds mim, e eu farei de vés pescadores de homens» (Mc 1,17)

Escuta

O cuidado da proépria vocagdo é exemplar em muitos idosos e jovens e manifesta a forga da vida
consagrada salesiana. Esse cuidado exprime-se na atenc¢do a vida de oragdo (adoragao eucaristica,
Lectio divina...) e ao acompanhamento espiritual. As assembleias comunitarias, a partilha da vida,
os momentos de distensdo programados no projeto de vida comunitaria sdo também sinal de uma
saudavel formacdo permanente na vida ordindria da comunidade salesiana que alimenta a fidelida-
de ao seu Senhor.

O cuidado da vocacdo torna-se evidente no apoio que os irmdos oferecem uns aos outros, espe-
cialmente nos momentos dificeis da vida. Esse apoio ndo é improvisado, mas fruto do diadlogo, da
correcdo fraterna e da busca de solugdes compartilhadas, elementos humanos que fortalecem os
lagos no interior da comunidade. Muitos Salesianos com vida exemplar incentivam os demais a
viverem em fidelidade e a entender mais a prépria vocagao por meio de um fecundo intercambio
intergeracional, em que a sabedoria dos irmdos mais velhos nutre os membros mais jovens (C25).

A relacdo respeitosa e fraterna com os leigos que compartilham a missdao também fortalece a
autenticidade da vocacdo e fazendo com que seja testemunho credivel do carisma. Naturalmente,
para esses elementos serem mantidos em unidade, emerge com forca o papel do diretor de ouvir,
acompanhar e apoiar os irmaos para viverem uma medida alta de vida salesiana. A esses elementos
presentes em nivel local acrescentam-se as muitas propostas inspetoriais, como retiros, exercicios
espirituais, cursos e seminarios, que cultivam e renovam a vocagao.

Ao lado destes elementos tdo valiosos, também existem infelizmente tendéncias individualistas
qgue colocam em primeiro plano as necessidades pessoais em vez do cuidado com a comunidade e
um ativismo grosseiro que leva ao desequilibrio entre as atividades apostélicas e a vida comunitaria.
O risco do “funcionalismo” ofusca o profundo valor da vocacdo salesiana, reduzindo-a a tarefas a
serem realizadas.

A formacdo permanente, as vezes, nao oferece instrumentos para prevenir e enfrentar os mo-
mentos de crise e vulnerabilidade dos irmdos. As comunidades nem sempre conseguem ser um am-
biente de apoio; faltam oportunidades para correcao fraterna, oracdo regular e acompanhamento
vocacional. Além disso, percebe-se a fragilidade da figura do Diretor. Enfim, ndo se deve esquecer
gue, em algumas comunidades, as diferencas geracionais e culturais criam visGes conflitantes da
vida consagrada, dificultando a promoc¢do de uma comunidade verdadeiramente coesa e solidaria.



Interpretacao

O cuidado da propria vocacdo, que se exprime em ser apaixonados por Cristo, presente na vida
de muitos Salesianos, deriva da paixao do préprio Jesus que sustenta a vitalidade do seu caminho
espiritual.

Em vez disso, a falta de cuidado com a vocacao é gerada por razdes exteriores e interiores. De um
lado, a sociedade atual, que promove uma autonomia exagerada, leva a autorrealizacdo em vez de
a dindmica comunitdria e sinodal (CG27, 9). Por isso, viver imersos no clima cultural de hoje, sem o
combate espiritual, leva ao ativismo e ao individualismo, com esfor¢os apostdlicos fragmentados e
a perda do sentido de unidade.

De outro lado, a escassa responsabilidade pessoal, a falta de equilibrio entre tempo de oracao
e tempo de trabalho, a negligéncia da Palavra de Deus e a insuficiéncia da formacdo ao longo da
vida enfraquecem o empenho pessoal no seguimento de Jesus®. A essas causas pessoais deve-se
acrescentar a falta da vida comunitdria estruturada com momentos de oracdo e repouso, a falta de
cuidado com a vida fraterna na comunidade e na CEP e a dificuldade de interpretar o papel do Dire-
tor, que parece mais gestor do que pai: elementos esses que debilitam a vocacdo salesiana prépria
e alheia (CG27, 51).

Opcoes

1. O Inspetor com seu Conselho deve ser sensivel as situacdes de fragilidade pessoal dos irmaos,
criar espacos de partilha e escuta fraterna e acompanha-los fraternalmente, inclusive com a
ajuda de especialistas. O Inspetor também programe momentos especificos de formacao para
formadores e diretores, de modo especial sobre os temas de acompanhamento, discernimento
vocacional e maturidade humana.

2. O Diretor de uma comunidade salesiana programe coléquios regulares para oferecer a cada
irmao um tempo adequado de escuta. Esses encontros devem ter atenc¢do especial nos momen-
tos de dificuldade e crise, promovendo a correcdo fraterna em clima de abertura e confianca.

3. Como parte do projeto de vida comunitaria, a comunidade salesiana estabeleca momentos pe-
riddicos de didlogo e de partilha sobre a nossa vida consagrada e a missdo confiada a comunidade.

4. 0O Salesiano combata o que descobre em si de anticomunitario (C52), valorize os momentos que
renovam a vontade de conversdo, como o retiro mensal e os exercicios espirituais anuais (C91).

1.3. Fidelidade a Deus e fraternidade na comunidade

«Onde dois ou trés estiverem reunidos em meu nome, eu estou ali no meio deles» (Mt 18:20)

Escuta

O testemunho dos Salesianos profundamente empenhados e fiéis ao projeto de vida consa-
grada é o dom mais precioso que podemos oferecer aos jovens (C25). A acdo do Espirito é para
nds fonte permanente de graca que sustenta, com o nosso esforco cotidiano, a nossa intimidade
com Deus e o desejo de criar comunidades mais fraternas. E motivo de alegria constatar que em

2 Cf. CHAVEZ, P. Vocagéio e Formacdo: dom e tarefa, in ACG 416.
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todas as Inspetorias do mundo existem muitas comunidades salesianas com intenso clima de
familia, sentido de fraternidade e de fidelidade a Deus: é o espirito de familia que se manifesta
nos momentos de oracdao e nos momentos informais, nas reunides de trabalho e nas refeicdes,
nos passeios e nas experiéncias compartilhadas de fé. Estes momentos de encontro, tanto em
nivel local quanto inspetorial, sdo vividos como partilha de responsabilidades e ocasido de comu-
nicagdo transparente.

No entanto, ndo se pode deixar de mencionar certos males que ameacam seriamente a fideli-
dade e a fraternidade. Em primeiro lugar, em nivel pessoal, o enfraguecimento da vida espiritual,
devido também a sobrecarga de trabalho, ndo torna evidente o primado de Deus nem na vida
pessoal nem na vida fraterna, e resulta na falta de integracdo harmoniosa entre o ser e o fazer do
Salesiano.

Infelizmente, em alguns irmdos, o materialismo, o individualismo, o ativismo e o desejo de
conforto criaram raizes e sdo uma ameaca constante a vida fraterna. A rotina da vida de oracdo
comunitdria, em vez de ser experiéncia de fé e alegria, torna-se pratica formal. Em nivel comunitario
a vida fraterna apresenta-se superficial por basear-se em praticas exteriores; em outras ocasides,
ela se torna até mesmo um contratestemunho devido as relagdes de conflito e tensas entre os
irmdos. Ha casos de divisdo e isolamento, falta de transparéncia nas relagdes, setorialismo pastoral,
negligéncia das responsabilidades comunitarias em favor de interesses pessoais, preconceitos
culturais e étnicos, faccdes e divisdes regionais, fragmentacdo no interior de algumas comunidades.

Por fim, em algumas Inspetorias, dois Ultimos obstaculos sdo fonte de preocupacdo. Em primeiro
lugar, a diminuicdo do nimero de membros na comunidade a medida que a idade média aumenta,
transferindo progressivamente o 6nus da responsabilidade para apenas alguns e tornando as comu-
nidades mais frageis. Em segundo lugar, o uso inadequado da tecnologia que interfere nas relacdes
fraternas e tende a criar barreiras invisiveis entre os irmaos.

Interpretagao

A fidelidade a Deus fundamenta-se na fidelidade de Deus que demonstra o seu amor incondicio-
nal e a sua misericérdia, permanecendo fiel as suas promessas (Hb 10,23). Deus envia-nos para ser
sinais e portadores do seu amor aos jovens (C2), vivendo e trabalhando juntos como irmaos (C49). A
fraternidade torna-se profecia com a graca de Deus, a escuta, o didlogo e o cuidado®.

Quando somos fiéis a Deus, a fraternidade resplandece e vive-se o carisma salesiano de modo
auténtico e atraente, porque vive em nds o espirito de Dom Bosco dos primeiros anos de Valdocco,
onde casa, pardquia, escola e patio (C40) formavam uma experiéncia envolvente e familiar para
os jovens. Por sua vez, quando a comunidade ndo é construida ao redor da Eucaristia, “ato cen-
tral cotidiano de toda a comunidade salesiana” (C88), as relagdes pessoais tornam-se superficiais
e as relacGes entre os irmados, funcionais. A vida comunitdria torna-se habitudindria, centrada
no cumprimento de papéis e tarefas, com pouca atencdo a pessoa do irmdo (CG27,42). Essa si-
tuacdo gera desinteresse, frieza nas atitudes de alguns irmaos e extingue a profecia da fraternidade
(SI'133).

3 Cf. FERNANDEZ ARTIME, A. Pertencer mais a Deus, mais aos irmdos, mais aos jovens, in ACG 419.
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O processo de envelhecimento, ndo exclusivo da vida consagrada, também gera males fisicos,
psicoldgicos e, consequentemente, espirituais. Outras resisténcias causam dificuldades na vida co-
munitdria: a imaturidade, os sentimentos de ressentimento, os medos, as diversas necessidades de
atencao etc.

Opcoes

1. Inspetor garanta a “consisténcia qualitativa e quantitativa das comunidades” (CG25, 75-77) per-
mitindo que os irmaos experimentem de maneira mais significativa a alegria da vida fraterna
por meio da escuta e da aceitagdo reciproca, da solidariedade e do apoio em momentos de
fragilidade e crise pessoal, a comunicagao auténtica e o cuidado dos irmaos doentes e idosos.

2. A Comunidade salesiana programe o “dia da comunidade” cuidando da convivéncia fraterna,
incluindo momentos de oracao, valorizando a diversidade cultural e geracional.

3. 0O Salesiano reaviva o dom da castidade consagrada como “sinal e estimulo da caridade”, viva o
sentido cristao das relagbes pessoais, cultive as verdadeiras amizades e contribua para fazer da
comunidade uma familia (C83).

1.4. O acompanhamento e a formacgao

«Jesus, entdo, voltou-se e, percebendo que o sequiam, perguntou-lhes: <O que procurais?> Eles
lhe responderam: <Rabi — que, traduzido, significa Mestre —onde moras?»
Ele disse: «Vinde e vede>» (Jo 1.38-39)

Escuta

Foram dados nestes anos passos importantes no acompanhamento e na formacgao, na fase ini-
cial e permanente. A formacao inicial foi bem qualificada gracas a boa preparacao e competéncia
dos formadores e professores. A formacao permanente foi enriquecida com propostas de qualidade,
em nivel local e Inspetorial, com o envolvimento de Salesianos e leigos. A Escola de Acompanha-
mento Salesiano promovida pelo Setor da Formacao e as varias iniciativas interinspeoriais realizadas
tanto nas Regides como nas diversas Conferéncias contribuiram de modo especial para isso. Nao se
deve esquecer a acao dos varios centros de estudo e das IUS com propostas culturais e académicas.

Foram fundamentais para o desenvolvimento desses dois aspectos alguns instrumentos indi-
spensaveis: o cuidado e a pratica regular do coléquio com o Diretor, 0 acompanhamento espiritual
recebido e praticado com pessoas disponiveis e preparadas para esse servico, a coordenacao das
iniciativas de formacao feitas pelo Delegado Inspetorial para a Formacao e pela Comissao Inspetorial
de Formacao, e o valor decisivo do projeto comunitdrio que promove e pde em pratica a formacao
permanente para a renovagao pessoal e comunitaria.

Ainda existem sérios desafios a serem enfrentados com perseveranca. Em primeiro lugar, cuidar
da continuidade entre as fases inicial e permanente da formacdo: hd uma lacuna consideravel entre as
comunidades de formacgao inicial e as demais comunidades. Em segundo lugar, a coordenagao organ-
ica da formacao permanente ndo pode ser fragil nem deixada apenas a boa vontade dos individuos.

Se estes dois desafios ndo forem enfrentados, a lacuna entre os principios e a pratica pastoral co-
tidiana ndo sera superada. Isso se agrava com as dificuldades crescentes no acompanhamento pela
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falta de pessoal preparado para a direcdo espiritual e a lideranga comunitaria, o que enfraquece o
sistema de apoio dentro dos programas de formacgao. As consequéncias dessas deficiéncias podem
ser percebidas no coléquio com o Diretor e no acompanhamento espiritual ndo assumidos como
habito pelos Salesianos em vista do seu crescimento vocacional e discernimento.

A falta de acompanhantes e confessores qualificados ndo se manifesta apenas no servigo aos
irmaos, mas também aos jovens. De fato, ndo sdo muitos os Salesianos que dedicam tempo ao mi-
nistério da escuta e do acompanhamento, preferindo mais os servicos de gestao ao encontro com
as pessoas.

Um ultimo elemento muito delicado que as Inspetorias estdao abordando em termos de con-
scientizagdo, acompanhamento e formacdo sdo os casos dolorosos de abuso sexual, com a criagao
de medidas preventivas e uma reflexao no campo da formacgao sobre as causas para prevenir a re-
corréncia desse drama.

Interpretacao

A falta de um programa sistematico de formagao nao da continuidade entre a formacao inicial
e a permanente. Algumas atenc¢des, como a personaliza¢gdo do processo de formacgao e a respon-
sabilidade pessoal na formacao inicial, ajudariam a amadurecer e a viver com disponibilidade para
o processo de formagdo permanente. Esse processo deve incluir aspectos praticos que ajudem os
irmaos a viverem relagdes profundas na comunidade e nas CEP e estarem prontos para enfrentar a
missao no contexto cultural atual.

As muitas propostas de formagdo permanente presentes nas Inspetorias nem sempre produzem
mudancas significativas de vida, porque ou nao sao de qualidade ou s3o vividas de modo habitu-
dindrio e formal.

0O acompanhamento pessoal decorre da necessidade de Deus e da percepc¢ao da prépria fragili-
dade, que abre a possibilidade de confiar-se a alguém que acompanha. O acompanhamento como
experiéncia transformadora do amor de Deus possibilita o enfrentamento dos novos desafios da
vida religiosa, causados pelos novos contextos culturais, pela rapida mudanca da midia social e pela
falta de modelos a seguir. O texto “Jovens salesianos e acompanhamento” evidenciou que, entre as
causas da dificuldade de os Salesianos se deixarem acompanhar, hd uma experiéncia nem sempre
positiva durante a formacao inicial, as vezes, por falta de discricao, e também a falta de guias pre-
parados.

Enfim, alguns problemas relacionados ao amadurecimento afetivo e, em particular, o dra-
ma dos abusos de consciéncia, espirituais e até mesmo sexuais, ttm como causas, entre ou-

tras coisas, a falta de educacdo e formagdo sobre a comunicagdo da propria vivéncia afetiva e
emotiva.

Opcoes

1. Olnspetorleve em consideracao a composicao das comunidades e das equipes de formacgao nas
casas de formacao inicial, capazes de responder ao desafio da interculturalidade, do intercambio
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intergeracional e do amadurecimento afetivo, também com a presenca de figuras femininas
preparadas e idoneas*.

2. O Inspetor com seu Conselho estabeleca um conjunto de medidas para prevenir e responder

adequadamente diante de eventuais situacdes de abuso. De modo especial:

- crie um rigoroso protocolo de prevencdo e resposta a abusos em todas as Obras salesianas,
com formacdo obrigatdria para todos os membros da CEP;

- ofereca apoio psicoldgico e espiritual as vitimas de abuso;

- estabeleca um processo de acompanhamento e discernimento aos irmaos acusados ou cul-
pados de abuso, incluindo os procedimentos candnicos correspondentes;

- promova uma cultura de transparéncia e responsabilidade no interior da Inspetoria, incenti-
vando a prevencgdo e a investigacdo de comportamentos suspeitos ou inadequados.

3. A Comunidade salesiana valorize as propostas inspetoriais e de outras instituicGes educativas ou
religiosas para a formacdo dos Salesianos e leigos na CEP, a fim de crescer no discernimento dos
sinais dos tempos e compreender melhor o mundo juvenil e os desafios dos novos contextos
culturais e das midias sociais.

4. O Salesiano empenhe-se em fazer-se acompanhar para viver o acompanhamento espiritual
dos jovens. Se necessdrio, também aprimore outros tipos de acompanhamento com a ajuda de
especialistas para a integracao de todas as dimensdes humanas: psicoldgica, relacional, inter-
cultural, de saude...

1.5. 0 empenho na fraternidade evangélica e a abertura aos excluidos

«Filho, tu estds sempre comigo, e tudo o que é meu é teu;
mas deves alegrar-te e regozijar, porque este teu irméo estava morto
e voltou a vida, estava perdido e foi encontrado» (Lc 15:31b-32)

Escuta

A fraternidade evangélica é muito bem vivida em algumas comunidades, segundo o espirito de
familia com que construimos a comunhao das pessoas (C51). De fato, em muitas comunidades sale-
sianas ha um profundo sentido de colabora¢do multicultural e intergeracional, e sdo testemunhados
os valores evangélicos: sensibilidade, empenho, dedicacdo, proximidade e caridade fraterna, co-
munhao entre Salesianos, funcionarios e leigos voluntdrios, membros da Familia Salesiana e jovens.

Um ponto de forca reconhecido pela Igreja e pela sociedade civil é o trabalho com e pelos jovens
que enfrentam novas formas de pobreza (refugiados, migrantes, criangas de rua e jovens em conflito

4 “Que seria de Valdocco sem a presenca de Mamae Margarida? Teriam sido possiveis as vossas casas sem

esta mulher de fé? Sem uma presenca real, efetiva e afetiva das mulheres, as vossas obras faltaria coragem
e capacidade para declinar a presenca como hospitalidade, como casa. Diante do rigor que exclui, é preciso
aprender a gerar nova vida do Evangelho. Convido-vos a levar por diante dinamicas nas quais a voz da mulher,
a sua visdo e o seu agir — apreciado na sua singularidade — encontrem eco ao serem tomadas decisGes; como
um ator ndo auxiliar, mas constitutivo das vossas presencgas». (Mensagem de Sua Santidade o Papa Francisco
aos membros do CG28, in ACG 433).
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com a lei, minorias étnicas e povos indigenas, pessoas marginalizadas, pessoas com diferentes orien-
tacGes sexuais, pessoas com problemas fisicos ou mentais). A eles sdo oferecidas oportunidades que
atendam as suas necessidades imediatas e garantam respostas de longo prazo pela educacao, a for-
macao profissional e a assisténcia pastoral. Patio e assisténcia continuam a ser categorias salesianas
centrais em nossa pedagogia como lugares de encontro gratuito e informal.

Ao mesmo tempo, porém, ha feridas na fraternidade e falta de atengdo aos excluidos. Ha comu-
nidades onde os irmados se sentem excluidos ou sdo evitados por causa de diferencas interpessoais
correndo o risco de isolar-se.

Centrar-se na missao pessoal em detrimento da missao comunitdria e, as vezes, o abuso das midias
sociais enfraquecem o sentido de unidade. Esse modo de viver, que enfraquece a fraternidade entre
os irmaos, também se reflete na CEP, com pouco empenho na animacgao dos leigos e da Familia Sale-
siana. Além disso, sem uma auténtica participacao nos trabalhos confiados a comunidade, a atencdo
aos excluidos é muitas vezes confiada a algum irmao, faltando unidade e organicidade na proposta, e a
acao pastoral ndo é incluida no projeto inspetorial, com a consequente falta de continuidade ao longo
do tempo. Aqui emerge um desafio urgente: equilibrar fidelidade e carisma salesiano com abertura
profética aos sinais dos tempos, ou seja, manter a nossa identidade especifica adaptando-nos as novas
realidades sociais.

Interpretacao

Quando uma comunidade ouve a Palavra, vive a unido fraterna, parte o pao e reza (At 2,42), a
fraternidade dessa comunidade estende-se a todos, especialmente aos excluidos e marginalizados
da sociedade e tornando-se sinal profético para os jovens. Quando, porém, a abertura aos pobres é
vivida sem o primado de Deus, a educacao torna-se funcional, a eficiéncia, Unico critério da missao,
os ritmos excessivos de trabalho levam a dispersao e acaba-se por ja ndo considerar os mais pobres
(CG27, 55).

Para superar a pastoral de eventos esporadicos e o cuidado com os pobres confiado apenas a
alguns irmdos (ou alguns leigos), o bom funcionamento do conselho da CEP é um recurso impor-
tante e um lugar onde viver a partilha, pois fortalece o espirito de familia, busca solu¢des organ-
icas e compartilhadas e garante a continuidade dos processos. A forma comunitdaria acompanha
cada etapa da formacdo e é essencial para o cuidado dos jovens pobres, em perigo e abandonados
(C26).

Opgcoes

1. O Capitulo Geral avalie a oportunidade de incluir um artigo nos Regulamentos Gerais especifica-
mente dedicado as Obras Sociais.

2. O Reitor-Mor com o seu Conselho promova uma reflexdo em toda a Congregacao sobre a re-
vitalizacdo da experiéncia oratoriana no contexto atual para ser presenca educativa no “patio
digital” e nos canais de influéncia dos jovens. Reflita também sobre a criacdo de “comunidades
de fronteira” em zonas de conflito ou de extrema pobreza.
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O Conselheiro Geral para a Pastoral Juvenil estude a criacdo de uma “rede salesiana para os
migrantes” a fim de conectar as Obras salesianas aos Paises de origem, transito e destino dos
fluxos migratorios.

As Inspetorias estudem a possibilidade de criar “comunidades de paz” em zonas de conflito,
onde Salesianos de diferentes nacionalidades vivam juntos como testemunho de reconciliacao
e didlogo intercultural.

A Comunidade salesiana, dependendo do contexto e do ambiente em que se encontra, torne
suas instala¢des acessiveis e disponiveis aos jovens mais pobres e marginalizados do bairro, re-
cuperando o espirito oratoriano para promover um ambiente de encontro gratuito e acolhedor.

As Casas de formacao inicial organizem regularmente uma experiéncia pastoral significativa em
contextos de pobreza ou missdao, acompanhando os irmaos em nivel pessoal e comunitario para
garantir a interiorizagao da experiéncia, incluindo a pratica da “tutoria” de jovens e idosos.

O Conselho da CEP reveja o seu Projeto Educativo-Pastoral incluindo iniciativas concretas de
acolhida e integracdo para jovens pobres, migrantes e refugiados, trabalhando em rede com
outras agéncias educativas do territério.



NUCLEO 2

JUNTOS SALESIANOS, FAMILIA SALESIANA E LEIGOS
“COM” E “PELOS” JOVENS

“Um so coragdo e uma s6 alma” (At 4,32)






Somos chamados a abracar a nossa missdao compartilhada com um profundo sentido de re-
sponsabilidade e colaboracdao com nossos colaboradores leigos e com a Familia Salesiana, incenti-
vando-nos para servir eficazmente os jovens. As questdes aqui apresentadas levam-nos a avaliar e
melhorar a nossa vida espiritual e apostdlica, garantindo que as nossas acdes sejam fundamentadas
na fé e no compromisso apaixonado pela missdo. E essencial adaptar-nos as exigéncias em evolu¢io
dos jovens, explorando de forma criativa novas maneiras de enfrentar os desafios contemporaneos.
Neste contexto, torna-se prioridade e é crucial garantir os nossos recursos e estruturas para a missao
pelos mais pobres. Unidos em um sé coragdao e um sé propdsito, seguimos em frente, em sintonia
com o Espirito, fazendo op¢des que moldardao um futuro promissor para o nosso ministério com e
pelos jovens.

2.1. Completar os itinerarios de reflexao do CG28 sobre a missao
compartilhada

«Nem o que planta, nem o que rega vale alguma coisa,

mas s6 Deus, que dd o crescimento.

Quem planta e quem rega sdo uma so coisa,

mas cada um receberd a recompensa sequndo o seu trabalho.

De fato, somos cooperadores de Deus e vis sois o campo de Deus e o edificio de Deus»
(1Cor 3,7-9).

Escuta

Em muitas Inspetorias, tornou-se patrimonio comum que o ntcleo animador n3do seja consti-
tuido apenas pela comunidade religiosa, mas por todo o conselho da CEP>. De fato, muitos leigos
tornaram-se corresponsaveis na missao, envolvendo-se em func¢des de liderangca e no planeja-
mento e animacgdo das nossas Obras. De fato, os leigos que pertencem aos Grupos da Familia
Salesiana trabalham ao lado dos Salesianos, orgulhosos de participar da missao de Dom Bosco.
A consciéncia da comum vocacgao batismal também cresceu, resultando na formac¢ao dos leigos
ndo apenas do ponto de vista profissional, mas também do ponto de vista espiritual e carismatico.

Ha Salesianos que resistem e tém dificuldade para compartilhar a lideranca com os leigos
devido a persisténcia de uma mentalidade clerical e o temor de perder espagos de poder. Muitas
comunidades também ndao promovem a sua plena participacgado e responsabilidade nas estruturas
de colaboracao, impedindo-os de entrar no espirito da CEP que atua com o PEPS, resultado do
trabalho conjunto de andlise e escolha das op¢des mais adequadas (CG27,13).

A formacao dos colaboradores leigos no carisma salesiano ainda é insuficiente, por ser enten-
dida quase exclusivamente como delegacao de tarefas e fungdes.

Nem sempre é claro a quem se refere o termo “leigo”: se a um membro da comunidade crista
com uma vocagao batismal especifica, um colaborador ou um funciondrio que trabalha numa
Obra salesiana, ou um corresponsavel na missao salesiana, ou um membro da Familia Salesia-
na. Enfim, nem sempre somos capazes de conhecer, promover e planejar eficazmente a acdo da
Familia Salesiana.

> Cf.Quadro referencial da Pastoral Juvenil Salesiana. 1.3. Um servico especifico de animagdo, o nticleo animador.
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Interpretacao

A lgreja trilha o caminho da sinodalidade, caminho que implica colaboracdo e tomada de deci-
soes compartilhadas entre todos os batizados e requer uma abordagem mais participativa da mis-
sdo. A missdo compartilhada entre Salesianos e leigos é inerente a mesma vocacdo batismal e, ao
mesmo tempo, também imperativo carismadtico, ndo ligado apenas a caréncia numérica. Sabemos,
com efeito, que os leigos ddo uma contribuicdo original e essencial a nossa missdo, enriquecendo-a
com a sua experiéncia e o seu estilo de vida (C47).

Entretanto, ndo hd convergéncia sobre a identidade do destinatario das intervencdes da Congre-
gacdo quando se trata da missdo compartilhada e da formacdo conjunta Salesianos-leigos, porque o
termo leigo é muito amplo e deve ser esclarecido. Se os processos formativos ndo levarem em con-
ta o “perfil do leigo” para oferecer uma formacao carismatica gradual e adequada a cada situacao
pessoal conforme a tarefa, as competéncias e as experiéncias de vida, continuaremos a caminhar na
ambiguidade.

As dificuldades na colaboracado entre Salesianos e leigos decorrem, em parte, de uma definicao
inadequada de responsabilidades, da resisténcia de alguns irmaos e da falta de confianca reciproca.
Por um lado, é necessdrio superar as posicoes clericalistas e, por outro, desenvolver um plano estra-
tégico que ative os processos para preparar as pessoas a assumirem responsabilidades em posicoes
de destaque, com a necessaria mudanca na organizacao estrutural das Inspetorias.

“A formagdo comum para a missdo compartilhada é uma prioridade absoluta e deve ser dirigida
especialmente aos membros do nucleo animador”®. A formacdo insuficiente dos leigos no carisma
salesiano e a falta de um projeto de formacdo conjunta impedem o progresso na missdo compar-
tilhada. Isso exige um empenho renovado de formacdo carismatica dos leigos.

Opcoes

1. O Diretor, com o seu Conselho, promova a criagdo e/ou consolidagdo do Conselho da CEP, defi-
nindo claramente as responsabilidades, os papéis e as tarefas de Salesianos e leigos.

2. 0O Delegado para a Formacao e o Delegado para a Pastoral Juvenil de cada Inspetoria preparem
um itinerario de formacdo conjunta e permanente de Salesianos e leigos, centrada na missdo
compartilhada e na identidade carismatica.

3. A Inspetoria prepare um plano sistematico de qualificacdo na identidade salesiana a partir do
perfil do leigo levando em conta o ponto de partida dos leigos, a quem se dirige, e os niveis de
competéncia em pedagogia e espiritualidade salesiana que devem ser adquiridos.

4. Alnspetoria faca uma revisao das estruturas organizativas tradicionais para possibilitar o acom-
panhamento profissional e carismatico dos leigos com fungdes e responsabilidades de lideranga
na gestdo financeira, educativa ou pastoral da Obra.

¢  Cf. FERNANDEZ ARTIME, A. Linhas programaticas do Reitor-Mor para a Congregacio Salesiana apds o

Capitulo Geral 28. Com os leigos na missdo e na formagdo, in ACG 433.
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2.2. Promover a vida espiritual e apostdlica

«Tem cuidado de ti mesmo e da doutrina. Persevera nestas coisas; porque, fazendo assim
salvards, tanto a ti mesmo como aos que te ouvem» (1Tm 4,16)

Escuta

Muitas CEP desfrutam de boa vitalidade espiritual e apostdlica: a colaboracdo com os leigos é
fecunda e as propostas de formacgado favorecem os itinerdrios de crescimento na fé, tanto para os
leigos corresponsaveis quanto para os jovens. Essa vitalidade baseia-se nas raizes carismaticas que
orientam a missao apostolica dos irmaos. Eles conseguem garantir o equilibrio entre oracdo e acao
na comunidade salesiana através dos retiros, da atengao a vida sacramental e das leituras espiri-
tuais. Esses momentos sdo vividos com os leigos, beneficiando toda a CEP.

Em algumas CEP, porém, ha declinio da vitalidade espiritual, devido a atencdo dada a trabalhos
externos em detrimento da vida de oracdo, reduzindo a energia apostdlica. Os leigos, as vezes, sdo
vistos como substitutos e ndo colaboradores, criando distancia entre Salesianos e destinatarios e
limitando o empenho espiritual mais profundo. Tem-se também dificuldade para constituir comuni-
dades “em saida”, e hd uma tendéncia a pastoral de “conservacao”, com pouca ou nenhuma novida-
de, repetindo os padrdes de sempre.

Interpretagao

A diminuicdo da vitalidade espiritual e apostélica dos Salesianos, elemento crucial para a
sua missdo, reflete a “crise de identidade” da vida consagrada e dos agentes pastorais men-
cionada na Evangelii Gaudium (EG 78). Esse fenbmeno preocupante evidencia um desafio fun-
damental que a Congregacao é chamada a enfrentar para manter vivo o carisma no mundo
contemporaneo.

As forcas que diminuem, a queda numérica dos irmdos, o trabalho crescente com a admini-
stracdo das estruturas e o envelhecimento causam o afastamento da comunidade salesiana da Obra
e o declinio da vida espiritual. Isso ndo se supera com o ativismo estéril e o funcionalismo que levam
a fragmentagdo da vida, mas com a recuperacdo da vida pobre e do sacrificio pelos outros (cetera
tolle), compartilhados com os leigos. Sdo todos elementos que restauram o vigor da missdo, tornan-
do possivel ver os jovens com os olhos e a compaixdo de Jesus, o Bom Pastor (da mihi animas). O
desafio é encontrar formas eficazes de alimentar a vida espiritual e apostdlica de todos os membros
da CEP, respeitando a diversidade dos itinerarios de fé e promovendo a espiritualidade salesiana
compartilhada.

Opcoes

1. Alnspetoria, inspirada nos inicios de Valdocco, onde os jovens viviam com Dom Bosco enquan-
to sacerdotes e leigos participavam com ele da missdo, projeta com auddcia, em comunidades
adequadas, experiéncias de vida com os jovens; dessa forma, Salesianos, leigos e jovens podem
conviver na mesma casa, vivenciando formas de convivio, espiritualidade, formacao conjunta e
participacao na missao.

21



2. A Inspetoria organize anualmente cursos de atualiza¢cdo sobre a espiritualidade e a pedagogia
salesiana para os irmaos e os colaboradores leigos. Faca com que todo o material espiritual e
de animacao salesiana, bem como a literatura pedagdgica, sejam acessiveis a todas as comu-
nidades e a todos os irmaos, e que o Diretor anime regularmente a comunidade sobre temas
salesianos.

3. 0O Conselho da CEP ajude a redescobrir a espiritualidade e o carisma salesiano, como indicado
nas Constituicdes (Const. 10-21), para manter o equilibrio entre acdo e contemplacao.

2.3. Educar e evangelizar

«Toda a Escritura, inspirada por Deus,

também é util para ensinar, convencer, corrigir e educar na justica,
para que o homem de Deus seja completo

e bem-preparado para toda boa obra»

(2Tim 3,16.17)

Escuta

Fiéis ao Sistema Preventivo, que une as dimensdes educativa e evangelizadora em proposta uni-
taria de formacdo, continuam a ser realizadas iniciativas qualificadas de acompanhamento dos jo-
vens em seus itinerarios de educacao a fé, buscando caminhos sempre mais adequados ao anuncio
de Cristo e ao desenvolvimento integral da pessoa humana.

Desenvolveram-se na proposta salesiana varios projetos de formacdo especifica nas dimensoes
ética (formacdo da consciéncia), afetivo-sexual, ecoldgica, sociopolitica, digital, artistica, esportiva
etc., com o objetivo prioritario de alcangar os jovens que se encontram em situacoes dificeis ligadas
a crise familiar, a sensacdo de soliddo e a desconfianca geracional, as diversas formas de dependénc-
ia e desconforto psicoldgico, ou devido ao ambiente descristianizado.

O contexto social em transformacao, que inclui migracdo, trafico de pessoas e questées LGBTQ+,
apresenta outros obstaculos. Encontrar o equilibrio entre educacdo e evangelizacdo continua a ser
um desafio-chave, sobretudo ao enfrentar necessidades especiais e mudancgas sociopoliticas que
requerem uma maior colaboracdo das forcas educativas e um sdlido aprofundamento de estudo e
adaptabilidade ao contexto atual.

Este clima cultural leva alguns educadores (Salesianos e leigos) a serem temerosos no anuncio
de Cristo, especialmente em contextos muito secularizados ou predominantemente ndo cristdos.
A nossa resposta aos jovens que buscam profundidade, espiritualidade e interioridade em nossas
casas é muitas vezes pobre e insignificante, vendo-nos empenhados mais em iniciativas “seculares”
do que realmente evangelizadoras. Raramente chegamos a apresentar propostas de empenho voca-
cional explicito aos jovens e leigos, dando-lhes espaco e protagonismo.

Interpretacao

O Oratério de Valdocco continua a ser critério permanente para nds Salesianos (Const. 40). O
Papa Francisco recorda-nos da op¢ao Valdocco e do carisma da presenca, que “antes mesmo das coi-
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sas a serem feitas, o Salesiano é memoaria viva de uma presenca em que a disponibilidade, a escuta,
a alegria e a dedicacdo sdo as caracteristicas essenciais que ddo origem aos processos’.

Essa abordagem requer educadores capazes de incorporar os valores salesianos em contextos mul-
ticulturais e inter-religiosos. O impacto da secularizacdo e da descristianizagdo em muitos dos nossos
contextos culturais faz com que muitos educadores, consagrados e leigos, considerem inadequadas
e até obsoletas certas propostas carismaticas do nosso projeto educativo-pastoral, particularmente
aquelas relacionadas a vida espiritual.

As exigéncias, sempre mais intensas, de qualidade do servico educativo e pastoral geram uma sen-
sacao de cansago ou tédio, que pode levar a abdica¢des do ponto de vista do trabalho educativo e
vocacional.

Sensiveis aos sinais dos tempos, com iniciativa e flexibilidade continuas, avaliamos, renovamos e
criamos novas atividades (Const. 41). Isso enfatiza a nossa flexibilidade e adaptabilidade diante dos
desafios sociopoliticos, mas também indica a necessidade continua de colaboragdo e crescimento para
enfrentar os desafios modernos, como a migracao, o trafico de pessoas e as questdes de identidade
de género e orientacdo sexual.

Opcoes

1. O Capitulo Geral avalie a oportunidade de adaptar a visao e a linguagem da nova evangelizacdo em
harmonia com o Magistério da Igreja, integrando e revisando os artigos 6 e 30 das Constitui¢des.

2. 0O Conselheiro Geral para a Pastoral Juvenil e o Conselheiro Geral para a Comunicac¢ao Social
pensem em um projeto de “plataforma digital salesiana global” para a educagdo e evangeli-
zacdo, que possa envolver também os jovens de areas remotas ou de situacdes dificeis.

3. A Inspetoria organize programas de preparac¢do e atualizacdo que envolvam especialistas em
campos como o mundo digital, os contextos sociais e politicos e os ambientes multiculturais que
municiem os Salesianos e colaboradores leigos para enfrentarem os desafios em evolugdao nesse
campo.

4. A Inspetoria estude a possibilidade de criar “centros de escuta e apoio psicolégico” que ofe-
recam ajuda profissional a jovens e adultos em dificuldade e desenvolvam programas de for-
macao adequada.

5. 0O Conselho da CEP garanta a elaboragdo do PEPS da Obra unindo com sabedoria as propostas
relacionadas a educacao aquelas tipicamente evangelizadoras, sem negligenciar nenhuma das
dimensdes da missao salesiana.

6. O Diretor, o Conselho da CEP e os responsaveis de setor da Obra promovam na CEP o trabalho
em rede com os setores publico e privado oferecendo programas qualificados e relevantes para
os jovens, abordando questdes contemporaneas como a migra¢ao, o multiculturalismo e a se-
cularizacao, ao mesmo tempo em que promovem flexibilidade e adaptabilidade, conforme in-
dicado nos valores salesianos.

7. Todo educador salesiano, consagrado ou leigo, renove o seu empenho na assisténcia, dando
atencdo a sua presenga entre os jovens.

7 Cf. FERNANDEZ ARTIME, A. Linhas programéticas do Reitor-Mor para a Congregac3o Salesiana apds o

Capitulo Geral 28. Viver o “sacramento salesiano da presen¢a”, in ACG 433.
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2.4. Buscar novos modelos de presenca e novas expressoes do carisma

salesiano

«Esforcei-me por anunciar o evangelho,
ndo onde Cristo ja fora nomeado,
para ndo edificar sobre fundamento alheio» (Rm 15,20).

Escuta

Como Salesianos, continuamos a ter a capacidade de envolver-nos com jovens marginalizados e
vulnerdveis: imigrantes, criancas de rua e aqueles que enfrentam desigualdades de género, discrimi-
nacao social ou problemas de saude mental. A colaboracdao com organiza¢cdes governamentais e nao
governamentais, tem em vista plasmar politicas a favor dos jovens e, ao mesmo tempo, servindo-se
das novas tecnologias para conectar-nos com eles no mundo digital.

Sem questionar a relevancia das respostas tradicionais, muitas Inspetorias empenharam-se em
lancar novos modelos de servigco para os jovens, apoiados pela colaboracdo de muitos leigos e dos
proprios jovens.

Ha também um empenho crescente, com a Familia Salesiana, na formacdo sociopolitica dos jo-
vens, apesar da preocupante tendéncia ao desinteresse pela politica. Além disso, ddo-se alguns pas-
sos no mundo da arte, da musica e da comunicacdo, reconhecendo as possibilidades que a educacao
e a evangelizacdo tém nesse campo.

S3do também preocupantes os sinais do crescente fundamentalismo religioso e politico em varios
paises do mundo. E importante considerar esses e outros fendmenos sociais e a necessidade de au-
mentar a colaboracdo com os leigos para atender as necessidades dos jovens socialmente isolados,
dependentes ou marginalizados.

Muitos irmaos resistem a deixar algumas estruturas onde se sentem mais seguros, sem aventu-
rar-se em novos projetos.

Falta uma formacdo especifica para novas modalidade de apostolado salesiano, onde ndo basta
a boa vontade, mas é necessdria uma preparacao adequada e especifica para as novas exigéncias.

Interpretacgao

Os novos modelos de presenca salesiana requerem uma mentalidade pedagdgica criativa e recur-
sos humanos qualificados. Devemos estar atentos aos “sinais dos tempos” para responder eficazmente
aos novos desafios juvenis (Const. 19). Entretanto, a falta de preparacdo e de meios financeiros dificul-
ta muitas vezes essa inovacdo, com o risco de tornar a nossa presenga pouco incisiva no contexto atual.

A opgao por novas formas de presenca e de servigo deve ser precedida de uma séria analise da
realidade dos jovens de hoje. Quando isso ndo acontece ou é abordado superficialmente, acaba-se
reproduzindo as respostas precedentes ou desperdicando energia e recursos. Espera-se que sejamos
flexiveis e proativos, buscando continuamente novas maneiras de atender as necessidades dos jovens.
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Opcoes

1. A lnspetoria promova entre os Salesianos, a Familia Salesiana e os colaboradores leigos, o em-
penho na presencga continua e ativa entre os jovens, dando prioridade ao acompanhamento em
seus ambientes fisicos e digitais.

2. A Inspetoria programe a especializacdo de alguns irmdos em campos de servico que revelem
novas expressdes do carisma salesiano: migrantes, refugiados, menores desacompanhados,
grupos LGBTQ+.

2.5. Comunhao com os jovens e formagao a ecologia integral e a cultura
digital

«Escrevo a v0s, jovens, porque sois fortes,

e a palavra de Deus permanece em vés, e vencestes o Maligno» (1Jo 2,14).

Escuta

Em muitas Obras, a comunidade abre-se a acolhida dos jovens para compartilhar com eles a
oracgao, as refeicdes e os momentos de reflexdao sobre a missao salesiana. Em algumas Inspetorias,
ha grande sensibilidade em relagdo ao que as criancgas e os jovens sofrem devido as consequéncias
das guerras e dos conflitos, das crises politicas e também devido as expressdes de nacionalismo,
antissemitismo, racismo e outras formas de exclusdo social.

Cresceu nas Inspetorias a conscientizagdo e a promogdo de iniciativas ecolégicas com agdes
concretas para a protecao da criacao envolvendo os jovens em agdes de sintonia com o Magistério
do Papa Francisco.

Em muitas Inspetorias, cresce a consciéncia da importancia dos processos digitais que estdo
influenciando principalmente os jovens “nativos digitais”. Ha Inspetorias em que “o continente di-
gital” é reconhecido como um “novo patio” onde os jovens se encontram. Em varias Inspetorias, os
Salesianos servem-se com sucesso de plataformas digitais para a evangelizacao, a pastoral juvenil e
a educacao, oferecendo programas de alfabetizacado digital e criando conteldos em sintonia com o
Evangelho e a espiritualidade salesiana.

Percebe-se certa incoeréncia na integragao das praticas ecolégicas em muitas comunidades que
ndo promovem a educac¢do e a formacdo sistematicas em ecologia integral. Em muitas Inspetorias, a
urgéncia da crise ecoldgica ndo é levada a sério: a ameaca Obvia a existéncia da flora e da fauna e até
mesmo do ser humano é considerada moda passageira ou vinculada aos programas de movimentos
e de alguns partidos politicos. Com frequéncia, as iniciativas de ecologia permanecem isoladas ou
limitadas as Obras nas quais estdo presentes educadores mais sensiveis a essa realidade. E quase to-
talmente ausente uma “politica Inspetorial” capaz de promover o desenvolvimento dessa dimensao,
mostrando a relagdo intima existente entre espiritualidade e ecologia.

Falta uma estratégia abrangente para tratar de questdes relacionadas a tecnologias emergen-

tes, como a inteligéncia artificial e a midia social, a fim de alinhar-se as metas de evangelizagao e
educacdo. O desconforto de alguns irmaos em abordar questdes relacionadas ao mundo digital e
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a ecologia, unido a insuficiente integracao institucional da “espiritualidade ecolégica”, exige uma
abordagem mais robusta e sistematica dessas areas vitais.

O objetivo da pedagogia salesiana é formar “cidaddos honestos” (Const. 31), o que inclui a edu-
cacao politica, a educacdo para a paz, a educacao para a democracia e a promogao dos direitos
humanos e das criancas, de acordo com a tradicao de Dom Bosco e os impulsos do Concilio e do
magistério da Congregacao®.

Interpretacao

A predilecdo pelos jovens estd no centro da missdo salesiana (C14). A presenca entre os jovens,
especialmente em tempo de crise e conflito como o nosso, exige um empenho renovado para com-
preender e responder aos desafios enfrentados pelos jovens.

A ecologia integral, conforme delineada na Laudato Si’, ndo é opc¢do facultativa, mas imperati-
va para a missdo salesiana contemporanea. O Papa Francisco afirma: “Nao ha duas crises separa-
das, uma ambiental e outra social, mas uma Unica e complexa crise socioambiental. As orientagdes
para a solucdo exigem uma abordagem integral para combater a pobreza, restaurar a dignidade dos
excluidos e, ao mesmo tempo, cuidar da natureza” (LS139). A falta de uma “politica Inspetorial”
coerente nessa area reflete a discrepancia entre a espiritualidade salesiana e os urgentes desafios
ambientais.

A cultura digital representa um novo “patio” salesiano, como indicado pelo Papa Francisco: o
ambiente digital é uma praga, um lugar de encontro, onde se pode acariciar ou ferir, manter um
discurso virtuoso ou um linchamento moral (ChV88). A auséncia de uma estratégia abrangente para
enfrentar os desafios relacionados as tecnologias emergentes corre o risco de tornar a missao sale-
siana menos relevante e eficaz para os “nativos digitais” (CG27,62).

A formacao de “cidaddos honestos”, elemento-chave da pedagogia salesiana, tem sido negligen-
ciada, apesar da sua crescente importancia no atual contexto global. Como lembrou o Reitor-Mor:
“0 cidadao honesto do terceiro milénio € uma pessoa que ndo apenas nao rouba e ndo trapaceia,
mas que vive a sua cidadania como servigo aos outros e a sociedade”®. Para enfrentar efetivamente
esses desafios com eficdcia, é necessaria uma abordagem integral que reconheca a interconexao
entre espiritualidade, ecologia e cultura digital. Isso requer ndo apenas a adequacgao das praticas,
mas uma verdadeira “conversao ecoldgica e digital” que permeie todos os aspectos da missao sale-
siana, formando os jovens como “profetas” do cuidado da “casa comum” e cidadaos responsaveis
no mundo em todas as suas formas.

Opcoes
1. Os Conselheiros Gerais para a Pastoral Juvenil e a Comunicac¢ao Social e as Universidades Sale-

sianas (IUS) promovam estudos sobre os desafios da digitais: midias sociais, inteligéncia artifi-
cial, dependéncias.

8  FERNANDEZ ARTIME, A. Bons cristéos e honestos cidaddos. Estreia 2020. In ACG 431.
°  Cf. FERNANDEZ ARTIME, A. Bons cristdos e honestos cidadéos. Estreia 2020. In ACG 431.
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2. O Inspetor crie uma comissao para a ecologia integral com a tarefa de estudar, elaborar propostas,
preparar irmaos e leigos que promovam passos concretos de “conversao ecoldgica”.

3. O Inspetor considere a possibilidade de promover um “movimento juvenil salesiano pelo clima”,
mobilizando os jovens para a¢es concretas em favor do ambiente e transformando todas as Obras
salesianas em “comunidades ecolégicas”.

4. 0O Delegado Inspetorial para a Pastoral Juvenil, em colaboragao com o Delegado para a Comunica¢ao
Social, elabore um plano de formacao sobre ecologia integral e cultura digital para Salesianos, leigos
e jovens, integrando os temas no planejamento pastoral em todos os niveis.

5. O Delegado Inspetorial para a Pastoral Juvenil, com os coordenadores locais, elabore um plano
para confiar aos jovens responsabilidades concretas de animac¢do nas Obras, promovendo o seu
protagonismo.

6. O Diretor da comunidade, em colaboracdao com o conselho da CEP, identifique e reserve alguns
espacos da casa para acolher os jovens, favorecendo a sua participa¢do na vida cotidiana da comu-
nidade salesiana.

7. A Comunidade salesiana prepare planos para atingir a meta de 100% de energia renovavel.

8. A Comunidade salesiana inicie e conclua uma auditoria energética para explorar as melhores op¢oes
de fontes de energia renovavel®.

2.6. Buscar, com os leigos, a sustentabilidade economica das presencas
salesianas, sem jamais excluir os pobres

«Se alguém tem riquezas deste mundo e, vendo seu irmdo em necessidade,
fecha o coragdo para ele, como permanece nele o amor de Deus?» (1Jo 3,17).

Escuta

Ha uma crescente conscientizacdo da importancia da sustentabilidade econémica para
a missdo, especialmente em relacdo a assisténcia aos pobres. Os Escritérios Inspetoriais de
Desenvolvimento (EPD) e o envolvimento de profissionais leigos garantam a gestdo transparente
e eficiente dos recursos. O respeito as legislagdes governamentais levou muitas Inspetorias a
profissionalizagdo no campo da gestado financeira, com o consequente aumento datransparénciaeda
responsabilidade.

A colaboracao de leigos competentes, especialmente em gestdo financeira, tem sido essencial.
Essa colaboragdao, com a criagcao de escritérios de desenvolvimento e fundagdes, ajudou a mobilizar
recursos por meio de patrocinios, projetos e atividades geradoras de renda. A solidariedade entre
as Inspetorias manifestou-se com intervengdes das Inspetorias financeiramente mais fortes que
ofereceram ajuda em tempos de crise, como a pandemia da COVID-19 e a guerra na Ucrania.

Apesar dos recentes desafios financeiros, a Congregacao manteve o seu compromisso com os
pobres e vulnerdveis. Algumas Obras desenvolveram estratégias louvaveis para apoiar familias e
jovens com dificuldade econémica. Esses esforgos evidenciam a missao da Congregacdo de estar a
servigo dos carentes, ao mesmo tempo em que procura autofinanciar-se e ser prudente no uso dos
recursos.

10 Cf. FERNANDEZ ARTIME, A. Linhas programaticas do Reitor-Mor para a Congregagdo Salesiana apds o

Capitulo Geral 28. Acompanhando os jovens para um futuro sustentdvel, in ACG 433.
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Persiste em muitas realidades alguma dificuldade para envolver os leigos em estratégias de
autofinanciamento. Além disso, alguns irmaos ndo conseguem ou ndo querem criar solugdes para a
autossustentabilidade. Os mal-entendidos, com os aumentos insustentaveis de impostos em alguns
Paises, enfraqguecem ainda mais as iniciativas de apoio as nossas Obras.

Ha falta de transparéncia financeira em algumas Inspetorias, especialmente quando as
responsabilidades de gestdo sao confiadas a pessoas sem as competéncias profissionais necessarias.
Isso leva frequentemente a decisGes erradas e consequentes perdas financeiras. A sustentabilidade
econdmica das Obras salesianas, muitas vezes, ndo é considerada uma prioridade nos Conselhos
da CEP, onde ha falta de consenso sobre essas questdes. Além disso, a diminuicdo dos recursos
locais devido ao numero crescente de irmaos aposentados e a baixa remuneragao do pessoal criam
problemas de rotatividade e instabilidade.

Algumas Inspetorias continuam muito dependentes de financiamentos estatais e de ajudas
externas, que podem nao estar disponiveis em situacdes de crise.

A auséncia de estruturas sdlidas e confidveis de captacdo de recursos em varias Inspetorias
compromete ainda mais o futuro dos seus projetos educativos e pastorais. Agravando esse desafio,
ha uma forte concorréncia com outras ONG e o crescente descrédito da Igreja, levando benfeitores
de longa data a retirarem o seu apoio. O aumento das politicas nacionalistas questiona a ajuda ao
desenvolvimento e aumenta a incerteza quanto ao futuro financeiro de nossas Obras.

Interpretacao

A necessidade de envolver profissionais leigos na gestao financeira é sempre mais reconhecida.
Essa colaboracdao promove a transparéncia e o uso eficaz dos recursos. Os leigos preparados
oferecem a sua experiéncia, melhorando a sustentabilidade financeira e garantindo a continuidade
da missao.

O compromisso da Congregacao com os jovens e 0s pobres continua a ser fundamental. A
solidariedade entre as comunidades salesianas e as parcerias com ex-alunos e doadores locais
fortalecem os esforcos de mobilizar recursos. Essas parcerias promovem a resiliéncia, garantindo a
sustentabilidade financeira sem comprometer a opc¢ao preferencial pelos pobres.

Manter um estilo de vida simples, de acordo com o conselho evangélico da pobreza, ajuda a
gestdo dos recursos de forma responsdvel. Nossa credibilidade atrai o apoio de benfeitores e de
fundacgbes externas, tornando-nos conhecidos como uma Congregacdo para os pobres (CG 27, 55).

A relutancia em envolver os leigos na gestdo financeira, por motivos de confianca e falta
de transparéncia, dificulta os esforcos de sustentabilidade. E essencial superar a mentalidade
paternalista que prejudica a confian¢a no envolvimento de leigos.

A falta de gestao profissional, planejamento de longo prazo e politicas de gestao dos recursos
cria ineficiéncias, levando a dependéncia de ajudas externas. A transparéncia financeira e a
formacao conjunta de Salesianos e leigos em questdes econdmico-administrativas sao necessarias
para desenvolver habilidades e promover o sentido de pertenca na missao.
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Em alguns casos, a sustentabilidade econ6mica das Obras salesianas ndo é suficientemente
priorizada nos Conselhos decisérios (CEP). Algumas estruturas exigem muitos recursos financeiros
e de pessoal que ndo estdo alinhados com a missdo juvenil. E preciso uma confianca maior na
consultoria de especialistas e na inovagao para diversificar as fontes de financiamento e reduzir a
dependéncia de benfeitores externos.

Opgcoes

1. Alnspetoria renove a sua confianca na Divina Providéncia e encontre formas concretas e atuais
de buscar e acompanhar benfeitores que nos ajudem a sustentar as Obras dedicadas aos mais
pobres.

2. A Inspetoria, valendo-se também de profissionais leigos experientes, crie uma equipe para
buscar e implementar solugdes de autossustentabilidade financeira para as Obras, sem excluir
os pobres, e forme uma comissao econdmica composta por Salesianos e leigos qualificados para
enfrentar os desafios econdmicos em vista da inser¢do dos jovens no mundo do trabalho.

3. O Diretor com seu Conselho promova a cultura da simplicidade, transparéncia financeira e
envolvimento ativo dos leigos na gestao financeira, buscando novas e diversificadas fontes de
financiamento.

4. AComunidadesalesianaavalieregularmente os seusrecursos, incluindo terrenos, edificios e estilo
de vida pessoal, alinhando metas de renda sustentavel com a disciplina religiosa, envolvendo
também especialistas, especialmente da Familia Salesiana e ex-alunos, para preparar planos de
sustentabilidade que reduzam a dependéncia de ajuda externa.

5. 0O Conselho da CEP é responsavel pela elabora¢dao, monitoramento e avaliagdo dos orgamentos
anuais e da saude financeira das Obras, com a orienta¢ao de administradores salesianos ou
leigos e consultores externos, garantindo transparéncia e responsabilidade.
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NUCLEO 3

UMA CORAJOSA REVISAO E REFORMULACAO
DO GOVERNO DA CONGREGACAO EM TODOS OS NIVEIS

«Ndo vos conformeis com este mundo,

mas deixai-vos transformar, renovando o vosso modo de pensar,
para que possais discernir a vontade de Deus,

o que é bom, agraddvel e perfeito para ele» (Rm 12,2)






O terceiro nucleo tematico insere-se harmoniosamente no itinerario de discernimento do
Capitulo Geral, seguindo o tema e a estrutura indicados na carta de convocac¢dao do Reitor-Mor e
na ficha de trabalho enviada a todos os Capitulos Inspetoriais. Como os dois primeiros, o terceiro
nucleo também incorpora a contribuicdo dos 92 Capitulos Inspetoriais.

Esse nucleo, no entanto, tem uma peculiaridade: além dos temas normalmente discutidos, ele
também inclui uma série de temas juridicos originados do Capitulo Geral anterior e que requerem
confirmacgdo ou revisao para a sua validagdo. Esses temas foram cuidadosamente examinados pela
Comissao Juridica Pré-capitular, que preparou fichas especiais para facilitar um trabalho profundo e
permitir uma votacdo clara e informada pela assembleia capitular.

Conforme a metodologia adotada para o trabalho do Capitulo, integramos os temas juridicos no
terceiro nucleo, procurando garantir um tratamento fluido e organico.

Enfim, é importante lembrar que existem outras questdes importantes que sugerem mudancas
nas Constituicdes, ndo incluidas nesta secdo. Essas questdes serdo tratadas diretamente na assem-
bleia, se os membros do CG29 considerarem adequado. O material, enviado por individuos e grupos
de irmaos, estdo a disposicdao dos capitulares para eventuais aprofundamentos e contribuicdes.

3.1. Organizag¢ao do Conselho Geral

Escuta

Algumas Inspetorias apreciam a atual estrutura do Conselho Geral que reconhecem como eficaz
para a animacdo e o governo da Congregacao com a complementaridade de Conselheiros de setor e
Conselheiros regionais: 0s primeiros sao mais transversais e os ultimos sdao os “olhos e ouvidos” do
Conselho Geral em uma determinada area geografica.

A interculturalidade do Conselho Geral também oferece uma visao diversificada, que se torna
evidente nas visitas do Reitor-Mor e dos membros do Conselho, que sdo muito valorizadas, para
fortalecer os lagos com as Inspetorias e promover a comunhao.

Outras Inspetorias alegam que o Conselho Geral tem um numero excessivo de membros.
Seria necessaria uma estrutura mais agil e, consequentemente, mais eficaz, também para evitar o
acumulo de cargos, comprometendo a qualidade da animacgao e do governo, parecendo mais focada
na eficiéncia e nos processos de gestao que nao na promogdo das relagdes e do trabalho pessoal.

Observa-se falta de coordenagdo e comunicagao entre os Conselheiros de setor e os Conselheiros
regionais, bem como uma espécie de justaposi¢cao entre os proprios setores, que enviam muitas
propostas as Inspetorias, com a consequente dificuldade de assumi-las.

A sobreposi¢do de papéis no interior do Conselho, em particular do Conselheiro Geral para a
Pastoral Juvenil e do Conselheiro Geral para a Comunicagdo Social, leva a duplicacdo de esforcos

com impacto limitado.

O papel do Delegado para o Secretariado da Familia Salesiana continua pouco claro.
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Interpretacao

A tensdo entre eficiéncia e comunhdo no Conselho Geral reflete o desafio de equilibrar a eficacia
do governo e o espirito de familia. O excesso de responsabilidades leva a desafios na coordenacao
entre Setores e Regides. Além disso, a maneira atual de eleger os Conselheiros gerais nem sempre
estabelece a base para uma coordenacao eficaz e um trabalho sinérgico do préprio Conselho.

A falta de clareza dos papéis e das tarefas no interior do Conselho Geral depende da falta de uma
visdo que integre a missao salesiana e a estrutura de governo da Congregacao, evitando a sobrepo-
sicdo de responsabilidades.

A instituicdo de Secretariados (Reg. 108) pode ser uma solugdo para aliviar o trabalho dos Con-
selheiro, com a consequente redu¢do do nimero de membros do Conselho.

A escassa ou ndo reconhecida eficacia da animacdo da Familia Salesiana depende da falta de
conhecimento das funcdes do Secretariado.

Opcoes

1. O Capitulo Geral pronuncie-se sobre a composi¢cao do Conselho Geral, conforme indicado na
Ficha 1.

2. O Capitulo Geral estude a conveniéncia de criar Secretariados especificos para auxiliar na ani-
macdo e no governo da Congregacdo, como indicado na Ficha 2.

3. O Reitor-Mor estabeleca um Escritorio Central que inclua o porta-voz, ANS, Boletim Salesiano,
site web e outras redes de comunicagao, para melhorar a coeréncia e a eficacia da comunicacao
em nivel mundial.

4. 0O Conselho Geral ponha em execu¢ao um plano para melhorar a coordenagdo e a comunicagao
entre os Conselheiros de setor e os Conselheiros regionais, a fim de reduzir a sobreposicao de
iniciativas e facilitar a sua atuagao nas Inspetorias.

5. 0O Conselho Geral desenvolva e crie um sistema de avaliacdo periddica dos Setores e Secreta-
riados para promover maior sinergia, evitar a dispersdo das intervencdes e melhorar a eficacia
geral do governo central.
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Fichal
Composicao do Conselho Geral (C133)

Contribuicoes recebidas

17 Capitulos Inspetoriais propdem nao alterar Const. 133;

48 Capitulos propdem altera¢des; destes, 20 Capitulos propdem alteragdes relativas ao Setor da
comunicacao social, 24 relativas ao Setor das missdes. Ha 6 propostas relativas a Familia Salesia-
na e uma proposta relativa a criacdao de um Setor para os leigos

Motivagoes a favor da nao alteragao:

o numero dos Conselheiros é razoavel e suficiente;

a atual composicdo do Conselho Geral é ideal, estd bem estruturada para a animacdo e o gover-
no, funciona bem e permite uma boa representacdo das Regides e culturas;

a reducdo dos Setores em favor de Setores muito grandes nao facilita a coordenacao.

Propostas de alteragao e motivagoes:

a)

b)

d)

f)

g)
h)

i)

instituir um Conselheiro para a Familia Salesiana e Leigos empenhados garantindo uma repre-
sentag¢do mais significativa no Conselho Geral;

umentar em dois o nimero de Conselheiros Gerais: um Conselheiro para a Familia Salesiana e
mais um Conselheiro para a Regido Africa-Madagascar, pois a Familia Salesiana representa um
aspecto crucial da nossa missdo e a Regido Africa-Madagascar é muito vasta;

reduzir os Conselheiros de Setor a apenas trés: Pastoral Juvenil, Formacdo, Economia, para fa-
vorecer uma acdo de governo mais eficaz e direta. E aconselhavel criar Secretariados para a
Comunicacgdo Social, a Familia Salesiana, as MissOes, a Educacdo, a fim de tornar o trabalho do
Conselho Geral mais agil e unitario;

haja um Unico Setor que integre a Pastoral Juvenil, as MissGes e a Comunica¢do Social, para
evitar o risco de uma excessiva especializacdo operativa das diferentes areas que possa compro-
meter a visao de conjunto;

o Conselho Geral seja assim composto: Reitor-Mor, Vigario, Conselheiro para a Pastoral Juvenil,
Conselheiro para a Formacao e Economo Geral, garantindo a acdo de governo. Os Regionais ndo
facam parte do Conselho, mas sejam Visitadores extraordinarios dependentes do Vigario;

eliminem-se todos os Setores, substituindo-os por Secretariados ou drgaos técnicos, deixando
apenas os Regionais, a fim de permitir uma maior coordenag¢do do Conselho e um acompanha-
mento mais eficaz das Inspetorias;

estabelecer um Setor a mais para as Obras administradas por leigos;

transformar os Setores da Comunicacdo Social e das Missdes em Secretariados, diretamente
dependentes do Reitor-Mor, para articular o governo mundial em trés circulos concéntricos:
Setores, Regides e Secretariados, favorecendo uma acao sinodal;

o Economo Geral, membro do Conselho, seja nomeado por 6 anos pelo Reitor-Mor com o con-

sentimento do seu conselho.
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Sugestoes que nao exigem alteragdes constitucionais:

i)
k)

0)

36

reforcar as equipes dos Setores, inclusive com a figura de um coordenador;

manter e melhorar a coordenacdo das RegiGes com a participacdo dos delegados inspetoriais e
com encontros periddicos de animacao;

criar Secretariados para auxiliar o Conselho Geral;

consolidar e tornar estdvel a agao dos Secretariados centrais (Reg. 108), dando-lhes autoridade
formal para tomar decisGes ordinarias, e dos escritdrios a servico dos Setores (Reg. 107) para
acompanhar a animag¢ao dos Conselheiros;

nomear um Salesiano como secretdrio executivo com competéncias administrativas profissio-
nais para favorecer a eficiéncia do Conselho;

confiar a responsabilidade da supervisdao do Instituto Histérico Salesiano ao Conselheiro para a
Formacao e ndo ao Vigario do Reitor-Mor.
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Ficha 2
Secretariados — possibilidade de instituicao (R108)

Contribuicoes recebidas
- 34 Capitulos Inspetoriais propdem a possibilidade de instituir novos secretariados;

- 3 Capitulos Inspetoriais ndo requerem qualquer alteracao.

Motivag¢oes a favor da nao alteragao:

- Nao ha necessidade de instituir outros Secretariados, sendo suficiente a atual conformacao.

Propostas de alteragao e motivagoes:

a) instituir um Secretariado que compreenda a educacdo escolar, a formacdo profissional e as uni-
versidades, a fim de coordenar melhor essas areas consideradas fundamentais para a missao da
Congregacdo. A maioria dos Capitulos Inspetoriais coloca esse secretariado no setor da Pastoral
Juvenil, alterando Reg. 108. Uma minoria propde que ele esteja sob a dependéncia direta do
Reitor-Mor;

b) instituir um Secretariado para a Familia Salesiana e leigos corresponsaveis pela missdo, para
oferecer-lhes uma atenc¢do carismatica especial;

¢) instituir um Secretariado para os leigos corresponsaveis pela missdo, com o objetivo de elaborar
programas de formacdo para eles e oferecer orientagdes para as Obras sob a gestdo laical sob a
responsabilidade da Inspetoria;

d) instituir um Secretariado para questdes ecoldgicas com o objetivo de aumentar a conscienti-
zacdo em toda a Congregacao;

e) instituir um Secretariado executivo com a tarefa de coordenar todos os secretariados.

Sugestoes que nao requerem alteragoes constitucionais:

f) nenhuma.
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3.2. Organizagao das Regioes da Congregacao
Escuta

A estrutura regional fortaleceu os vinculos entre as Inspetorias e a liderancga central. Visitas regu-
lares dos Conselheiros regionais promovem o entendimento, a cooperacao e o planejamento unifi-
cado através das conferéncias de inspetores (14,15).

A configuracdo atual das RegiGes permite o trabalho em rede e as Conferéncias dos inspetores
tém-se mostrado Uteis.

A criacdo de Comissdes regionais com os delegados Inspetoriais de cada setor (formacdo, pa-
storal juvenil, comunicacdo social, missGes) tornou possivel coordenar melhor o andamento da
Regiao.

Outras Inspetorias evidenciam a dificuldade de os Conselheiros Regionais chegarem ao conhe-
cimento profundo de cada Inspetoria para acompanhad-las. Alguns Conselheiros regionais ndo tém
a oportunidade de visitar todas as Inspetorias no periodo de seis anos devido a sobrecarga de tra-
balhos e a extensdo das Regides.

Nas RegiGes com desenvolvimento mais dindmico, é necessaria uma coordenacdo mais eficaz,
por exemplo, a Regido Africa e Madagascar é muito grande (41 nac¢des) para constituir-se em ape-
nas uma Regido, enquanto as duas Regides da Europa tém dificuldade para dialogar sobre uma
reflexdo indispensavel de todo o continente.

Ha também uma consideravel disparidade de recursos financeiros e de pessoal salesiano entre
as diversas Regides, o que exigiria um maior espirito de solidariedade na Congregacao.

Algumas Inspetorias argumentam que o método atual de eleicdo do Conselheiro Regional ndo é
o0 mais adequado e que, ao final das Visitas Extraordindrias, a voz do Regional nem sempre permite
sentir a riqgueza de uma Inspetoria

Interpretagao

A dificuldade de os Conselheiros regionais conhecerem a fundo as Inspetorias deve-se a dificul-
dade de harmonizar as suas tarefas no governo central como membros do Conselho Geral com a
necessidade de acompanhamento mais frequente nas Inspetorias da Regido.

Fortalecer a coordenacdao no Conselho Geral para buscar uma modalidade compartilhada de
realizar visitas extraordinarias e o acompanhamento das Inspetorias; isso também ajudaria a agir
com procedimentos semelhantes e evitar abordagens subjetivas.

A proposta de dividir a Regido Africa-Madagascar reflete n3o apenas o crescimento numérico,

mas também a necessidade de um acompanhamento mais contextualizado que garanta a identida-
de carismatica.
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Opcoes

O Capitulo Geral exprima-se sobre a proposta da Ficha 3 de dividir a Africa-Madagascar em duas
Regibes para enfrentar os desafios da lideranga e do crescimento.

O Reitor-Mor, especialmente nas Regides maiores, indique um irmdo para auxiliar o Conselheiro
Regional nas visitas extraordinarias ou colaborar com ele na animacao da Regido (R104).

O Conselho Geral reveja as tarefas do Conselheiro Regional, como expressos no art. 140 das
Constituicdes e confirmados na Resolugdo 6 do CG27, para que se possa por em pratica o que
estd contido nela (CG27,81).

Os Conselheiros Regionais fortalecam as Conferéncias de Inspetores com o objetivo de promo-
ver uma sinergia mais eficaz entre as Inspetorias da Conferéncia.

Os Conselheiros Regionais e os Inspetores da Regido promovam uma efetiva solidariedade entre
as Inspetorias, compartilhando o pessoal salesiano para iniciativas comuns na Regido.
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Ficha 3
Configuracao das Regioes

Contribuicoes recebidas

11 Capitulos Inspetoriais propdem nao alterar a atual estrutura das Regides;

64 Capitulos Inspetoriais propdem alteracdes (62 propdem a subdivisdo da Regido Africa-Ma-
dagascar).

Motivag¢oes a favor da nao alteragao:

estudar a possibilidade de uma nova Regido na Africa, se o Conselho Geral e as Inspetorias sen-
tirem essa necessidade;

a atual organizacdo das Regides é suficiente para uma experiéncia mais sinodal;

manter a estrutura atual, mesmo com a flexibilidade para uma possivel reconfiguracdo das Re-
gides, a fim de adequa-las aos contextos e as linguas em vista de uma maior animacao.

Propostas de alteragao e motivagoes:

a)

b)

c)

d)

e)

f)

g)
h)

deixar o discernimento ao Conselho Geral em dialogo com as Inspetorias interessadas, embora o
numero de Salesianos na Africa justifique a criacdo de uma segunda Regido (modificando Const.
154);

dividir a Regido Africa-Madagascar em duas Regides. Observa-se a vastiddo da Regisio, o nimero
crescente de irmdos, o surgimento de novas circunscri¢cdes, a carga excessiva para apenas um
Conselheiro Regional que anime 44 Paises;

as atuais Regides devem ser revistas e uma nova deve ser criada na Africa, embora mantendo ape-
nas um Conselheiro Regional para incentivar o maior acompanhamento dos Irmaos nas Regides;

€ necessario um redesenho radical das Regides para a animacdo mais eficaz das Inspetorias de
uma mesma Regiao;

rever a configuracao da Regido Europa Centro e Norte, transferindo Franga, Bélgica Sul, Croacia,
Eslovénia e Malta a Regido Mediterranea, para uma maior homogeneidade cultural e uma
melhor composi¢ao do panorama mundial da Congregacao; a formacao inicial seja realizada nas
casas de formacao da Regidao Mediterranea;

rever a composicao das Regifes do continente europeu para o maior didlogo entre as Regides
Mediterranea e Europa Centro-Norte e uma maior animacao das Inspetorias;

dividir a Asia Leste e Oceania em duas Regides para um maior acompanhamento das Inspetorias;

a UPS facga parte da Regido Mediterranea porque chegou o momento de uma reforma radical
gue leve em conta as suas peculiaridades de servigo a Congregacao

Sugestoes que nao exigem alteragdes constitucionais:

i)

40

criar ad experimentum duas Conferéncias de Inspetores na Africa com o objetivo de uma ulte-
rior subdivisdo da Regido em duas;
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i)

k)

as Regides ndo devem ser simplesmente aglomerados de Inspetorias vizinhas, mas devem ser
compostas por Inspetorias mais préximas em termos de cultura e histéria, seguindo um dialogo
respeitoso com as proéprias Inspetorias;

identificar os critérios, ndo apenas linguisticos, para a subdivisdo das Regides;

ouvir a opinido dos Inspetores e do Conselheiro Regional sobre o método a ser aplicado na sub-
divisdo da Regido Africa-Madagascar
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3.3. Organismos interinspetoriais

Escuta

Os organismos interinspetoriais (Conferéncias, comissées) sdo uma boa oportunidade para a
coordenacgao e paraticipacdo das Inspetorias, aproveitando também as oportunidades oferecidas
pelas novas tecnologias.

Algumas “boas praticas” e experiéncias de colaboracdo entre Inspetorias, como as redes regio-
nais, prestaram um bom servico as Inspetorias.

Algumas Inspetorias evidenciam os escassos efeitos concretos dependentes das decisGes das
Conferéncias de Inspetorias.

Um numero considerdvel de Inspetorias mostra que ha pouca clareza sobre as figuras de auto-
ridade nos érgdos interinspetoriais. E necessario esclarecer as responsabilidades de governo e ani-
macdo nas casas interinspetoriais de formagao inicial (papel do Curatorium, do Regional e do setor
Formagdo).

Os organismos interinspetoriais tém, as vezes, linhas de trabalho autdbnomas ou desconectadas
do governo das Inspetorias.

Por fim, os irmdos nas comunidades locais geralmente desconhecem o funcionamento das estru-
turas interinspetoriais.

Interpretagao

A falta de clareza nas estruturas interinspetoriais de autoridade reflete a crescente complexida-
de da organizacdo salesiana e a necessidade de uma governanca mais eficaz. A escassa atencdo a
coordenacao e aplicacdo do principio de subsidiariedade na opcdo da equipe de formadores produz
consequéncias negativas nos Salesianos jovens.

Quando a autonomia de cada Inspetoria individual prevalece sobre a dindmica colegial de reflexdo
e orientacdo — como estabelecido pela conferéncia dos inspetores — ha um empobrecimento.

Opgoes

1. O Conselho Geral defina claramente os estatutos e os niveis de responsabilidade nos curatoria.

2. Os Conselheiros Regionais garantam que os érgaos interinspetoriais da sua Regido atuem como
centros de animagdo e apoio para os varios projetos em nivel regional em vista do intercambio
de recursos, habilidades e boas praticas entre as Inspetorias.

3. Os curatoria, responsaveis pelas casas de formacdo interinspetoriais, devem criar um plano inte-
rinspetorial para a formacao inicial que inclua a preparacao de formadores e o compartilhamen-
to do pessoal, levando em conta a unidade na diversidade e a contextualizagao.
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3.4. Visitas extraordinarias

Escuta

As Visitas extraordindrias sdao bem planejadas e realizadas e constituem um momento de partilha
fraterna. Elas permitem que o Conselho Geral tenha um maior conhecimento das Inspetorias e que o
Reitor-Mor se sinta proximo dos irmaos.

Nessas visitas, o Conselheiro Regional tem a oportunidade de conhecer pessoalmente os irmaos
com mais profundidade, com um impacto significativo em suas vidas e na vida das Obras.

Quando a Visita extraordindria é realizada por uma pessoa diversa do Conselheiro Regional,
ha a oportunidade de se ter outra perspectiva que ajuda o Conselho Geral a conhecer melhor as
Inspetorias.

As vezes, as Visitas extraordindrias sdo ineficazes, especialmente quando realizadas no inicio do
sexénio do Inspetor. Isso parece que se deve tanto a forma como se faz a Visita quanto ao fato de estar
no inicio do mandato.

Outra dificuldade depende do tempo disponivel para os Conselheiros Regionais, que nem sempre
é suficiente para conhecer a fundo as realidades individuais e acompanhar os irmaos e comunidades
na atuagao das recomendagdes evidenciadas durante a Visita.

Alguns irmaos acreditam que a Visita extraordinaria é simplesmente uma “formalidade” e, por isso,
nao tem efeito incisivo na vida da Inspetoria. Quando a Visita ndo é feita por um membro do Conselho
Geral, corre-se o risco de limitar a sua eficacia as conclusées do Reitor-Mor.

Interpretacao

A vastidao de algumas Regides e o numero de irmaos e comunidades a visitar parecem limitar a
proximidade do Reitor-Mor e do Conselho Geral com a vida das Inspetorias impedindo-os de encar-
nar o espirito de familia requerido por Dom Bosco.

A percepcao de que as recomendacdes das Visitas extraordinarias nem sempre sao atuadas indi-
ca uma possivel desconexao entre a Visita e 0 acompanhamento continuado. O desafio é desenvol-
ver maneiras eficazes de acompanhar as recomendagdes do Reitor-Mor, mantendo vivo o espirito de
renovacgao suscitado pela Visita.

Opcoes

1. O lnspetor e o Conselho Inspetorial estudem, de comum acordo com o Visitador extraordinario,
as modalidades para a realizagdo da Visita extraordinaria, de modo que os Conselhos locais, os
Conselhos da CEP e os irmaos possam ser envolvidos e participantes de todo o processo e, em
seguida, realizarem as orienta¢des enviadas pelo Reitor-Mor.

2. Olnspetor e seu Conselho, antes da Visita, também devem apresentar ao Visitador extraordinario
a realidade sociopolitica e religiosa do territério da Inspetoria, para que ele possa ter um conheci-
mento mais completo do contexto em que os irmaos e os leigos trabalham.
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3. 0O Conselheiro Regional e os Inspetores estudem as modalidades das Visitas extraordinarias e ava-
liem algumas medidas para torna-las ainda mais frutuosas e eficazes.

3.5. Visitas de Conjunto

Escuta

As Visitas de conjunto tornaram-se momentos privilegiados de comunhao e unidade na ani-
macao e no governo da Congregacao. Sao um instrumento valioso que da a oportunidade de os ir-
maos viverem momentos de fraternidade e reflexao com o Reitor-Mor e alguns Conselheiros Gerais.
Ajudam a compreender com maior clareza a visao do Conselho Geral e sdo muito Uteis para avaliar
e dar orientagdes as Inspetorias da Regido.

O acompanhamento da aplicagdo das decisdes apds a Visita é deficiente. O impacto das con-
clusdes da Visita de conjunto sobre as Inspetorias ndo parece ser particularmente significativo. O
sistema de avaliacdo e revisao também parece fraco.

O programa das Visitas de conjunto, em geral, € muito denso. Isso limita ou reduz o tempo para
os necessarios aprofundamentos. As Visitas devem ser caracterizadas por um maior tempo dedica-
do a escuta e ao confronto, e ndo apenas por uma série de conferéncias.

Os Conselheiros Gerais ofereceram muitas contribui¢cdes substanciais de ensinamento, mas nem
sempre compreenderam em profundidade a realidade das Inspetorias. O estilo de comunicagao
também foi fortemente caracterizado pelas apresentacdes dos Conselheiros Gerais e pela escuta
passiva dos Conselheiros Inspetoriais, em vez de um intercdmbio e aprendizado reciproco e fraterno.

Os irmdos em geral — a excegao dos participantes —tém bem pouco conhecimento da Visita.

Interpretacao

A preocupacdo de varias Inspetorias com o programa excessivamente denso das Visitas de
conjunto indica uma tensdo entre o desejo de abordar muitas questdes e a necessidade de um
discernimento profundo e ponderado. Isso reflete a complexidade dos desafios regionais e a dificul-
dade de equilibrar a eficiéncia com a profundidade da reflexao, conforme evidenciado nas Constitu-
icGes (Const. 124) com relagdo ao imperativo de adequar as estruturas as necessidades da missao.

As Visitas de conjunto deveriam evoluir do modelo de comunicagdo unidirecional ao modelo de
intercambio e aprendizado reciprocos. Essa mudanca refletiria melhor o espirito de familia e o apelo
a corresponsabilidade expresso nas Constituicdes (Const. 123). O desafio é transformar esses encon-
tros em verdadeiras experiéncias sinodais que promovam em nivel regional a colaboracgao efetiva e
a renovacao auténtica.

Opcoes

1. O Reitor-Mor e o Conselho Geral continuem a promover as Visitas de conjunto com maior
participacdo dos irmdos na fase de preparacdo e na fase de atuacdo das decisGes tomadas
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em conjunto com o Reitor-Mor, mediante comunicag¢des adequadas, servindo-se também das
reunides das Conferéncias de inspetores para a revisao.

2. 0O Conselho Geral estude o modo mais adequado de desenvolver um estilo mais sinodal nas
Visitas de conjunto (troca de experiéncias, escuta, passos de colaboracdo), precedidas de uma
boa preparacdo.

3. 0O Conselheiro Regional, ao organizar a Visita de conjunto, fique atento para dar espaco adequa-
do aos elementos espirituais, ouvir os Inspetores e Conselheiros Inspetoriais e propor reflexdes
sobre temas urgentes.

3.6. Organiza¢ao da animagao das Inspetorias
Escuta

A figura do Delegado para a Pastoral Juvenil e do Delegado para a Formacdo com dedicacao
exclusiva foi uma opcdo de muitas Inspetorias.

A criacdo de comissGes para setores especificos facilitou a coordenacdo das atividades e a
comunhado através de encontros frequentes e bem planejados.

A visita e a animacdo do Inspetor e de outros Conselheiros ajudam a criar um bom vinculo e
unido entre o Inspetor e os Conselheiros com as comunidades.

O papel do Vigario do Inspetor n3do estd claro e as suas fungdes ndao sao bem definidas.

Devido as muitas tarefas e desafios, a animacdo da Inspetoria torna-se, as vezes, dificil. Os
Inspetores, muitas vezes, ocupam-se mais em resolver os problemas dos irmdos do que animar a
Inspetoria: ha muitos cargos Inspetoriais para poucos irmaos. Além disso, a dificuldade do Inspetor
de delegar algumas tarefas de animacao reduz a eficacia da missao.

Varias Inspetorias pedem para reduzir a frequéncia dos Capitulos Inspetoriais e substituir um
dos Capitulos por uma Assembleia inspetorial. O Capitulo Inspetorial, convocado a cada trés anos,
serve para preparar o Capitulo Geral ou para colocar em pratica as suas resolucdes. Entretanto,
o tempo entre os Capitulos parece ser curto para atuar as resolucdes dos Capitulos Geral e
Inspetoriais.

E de se perguntar como os muitos leigos das nossas CEP podem ser verdadeiramente correspon-
saveis na missdo salesiana.

Interpretacao

A falta de clareza no papel do Vigdrio do Inspetor reflete a necessidade de uma maior definicao
dos papéis de lideranca (Const. 168). Essa ambiguidade pode prejudicar a eficacia da animacdo da
Inspetoria e exige uma revisao das ConstituicGes para esclarecer as funcdes e responsabilidades do
Vigario, garantindo uma lideranga mais eficaz e colaborativa.
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A énfase de que os Inspetores e Superiores estejam mais ocupados em resolver problemas do
gue em animar reflete a tensdao entre gestdo e lideranca — tema recorrente na literatura sobre a
atual lideranca religiosa. Esta situa¢do evidencia a necessidade de repensar o papel do Superior,
equilibrando melhor as responsabilidades de gestdo com as de animacgdo carismatica, conforme in-
dicado nas Constituicdes (Const. 161-162). O desafio é encontrar um equilibrio que permita aos su-
periores serem verdadeiros animadores da vida salesiana, sem negligenciar as necessidades praticas
da gestdo da Inspetoria.

A animacao eficaz depende do trabalho em equipe do Inspetor, dos Conselheiros e das comissdes.
Uma boa coordenacgdo ajuda a focar na missdao e melhorar as respostas pastorais.

Opcoes

1. O Capitulo Geral estude a proposta das tarefas do Vigario do Inspetor (Cf. Ficha 4).

2. O Capitulo Geral estude a proposta de inserir os Delegados Inspetoriais para a Formagao e
para a Pastoral Juvenil no Conselho Inspetorial, em consonancia com os objetivos gerais da
Congregacao (Cf. Ficha 5)

3. O Capitulo Geral pronuncie-se sobre as fichas 6 e 7.

4. O Inspetor e seu Conselho fagcam visitas a todas as comunidades e Obras. Os Delegados
Inspetoriais também devem trabalhar em harmonia para garantir uma animacgao coesa e unida
da Inspetoria.

5. O Inspetor faca com que haja na Inspetoria uma Comissao de tutela e salvaguarda de menores
e pessoas vulneraveis garantindo que, em nivel Inspetorial e institucional, exista uma politica de
segurancga para a protecdo deles, de acordo com as leis civis e eclesiasticas.
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Ficha 4
Tarefas do Vigario do Inspetor (C168)

Contribuicoes recebidas
- 18 Capitulos Inspetoriais propdem ndo alterar Const.168.

- 16 Capitulos propdem algumas alteragdes.

Motivag¢oes a favor da nao alteragao:

- as tarefas do Vigario sdo suficientemente definidas e podem ser sempre especificadas ulterior-
mente pelo Inspetor.

Propostas de alteragao e motivac¢oes

a) confiar ao Vigario do Inspetor a tarefa da disciplina religiosa, em analogia com o Vigario do Rei-
tor-Mor;

b) o Vigario do Inspetor seja o delegado Inspetorial para a formacao;

¢) o Vigario do Inspetor seja o delegado para a Pastoral Juvenil.

Suggestions that do not require constitutional changes

d) ao Vigario do Inspetor ndo sejam confiadas outras fungdes além das ja estabelecidas por Const.
168;

e) ao Vigario do Inspetor ndo se confie a coordenagao de muitas Comissdes Inspetoriais;

f) osirmados da Inspetoria sejam informados sobre o significado do poder vicario ordinario.
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Ficha 5
Composicao do Conselho Inspetorial

Contribuicoes recebidas

9 Capitulos Inspetoriais propdem nao alterar Const. 164.

56 Capitulos propdem algumas alteragdes.

Motivag¢oes a favor da nao alteragao:

o Inspetor deve ter a liberdade de escolher os membros que considera mais adequados para o
Conselho, ndo se vinculando apenas as fungbes que cada um exerce como delegado de um setor
de animacao;

inserir o delegado para a pastoral juvenil e o responsdvel pela formacdo como membros de
direito do Conselho Inspetorial limita demais as op¢des do Inspetor na formacao do Conselho;

nao se considera que o delegado para a formagao deva ser membro de direito do Conselho.

Propostas de alteragao e motivagoes:

a)

b)

c)

d)

e)

o delegado para a pastoral juvenil seja membro de direito do Conselho Inspetorial, uma vez que
a pastoral juvenil é o nucleo da missao salesiana;

o delegado para a formacdo seja membro de direito do Conselho Inspetorial para o
acompanhamento dos irmaos em formacao inicial e permanente. Além disso, a composicao do
Conselho Inspetorial deve refletir a do Conselho Geral;

o delegado para a Familia Salesiana seja membro de direito do Conselho Inspetorial;

haja ao menos um leigo com direito a voto no Conselho Inspetorial para uma maior correspon-
sabilidade dos leigos;

os Conselheiros sejam eleitos pelos irmaos.

Sugestoes que nao requerem alteragdes constitucionais:

f)

g)
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os delegados para a pastoral juvenil e para a formacdao sejam nomeados com dedicacao
exclusiva e residam na Sede inspetorial;

devem ser esclarecidas as tarefas especificas dos delegados para a pastoral juvenil e para a for-
macao.
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Ficha 6
Escritdrios, Secretariados, Comissoes Inspetoriais

Contribuigoes recebidas:

12 Capitulos Inspetoriais propdem nao alterar Const. 164.

7 Capitulos propdem algumas alteragdes.

Motivag¢oes a favor da nao alteragao:

a norma vigente é suficientemente adequada;

cada Inspetoria pode organizar-se segundo as proprias exigéncias pastorais.

Propostas de alteragao e motivagoes:

a)

b)

c)

d)

e)

todas as Inspetorias devem contar com a Comissao de Pastoral Juvenil e a Comissao de Formagao
(como exigido pela Ratio), pois sdao estratégicas para a animacao da Inspetoria;

cada Comissdo tenha o seu Diretério aprovado pelo Reitor-Mor;

crie-se um Secretariado para coordenar os setores da pastoral juvenil, da comunicacdo social e
das missoes;

todas as Inspetorias tenham uma Comissao para verificar a atuagdo das deliberagdes do Capitulo
Geral;

todas as Inspetorias tenham uma Comissdo para a disciplina religiosa, encarregada da protecao
dos menores e pessoas vulnerdveis;

Sugestoes que nao requerem alteragoes constitucionais:

f)
g)

h)

os responsaveis pelas Comissdes sejam nomeados por 3 anos;

esclarecer o papel do delegado para a formacdo, dada a atual tendéncia da Congregacao de
promover a formacdo conjunta de Salesianos e leigos;

formar pessoas capazes de animar a Familia Salesiana e os leigos corresponsaveis.
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Ficha 7
Consisténcia quantitativa e qualitativa das Comunidades

Contribuicoes recebidas

19 Capitulos Inspetoriais pedem a alteracdo de Reg. 150.

4 Capitulos Inspetoriais propdem ndo alterar Reg. 150.

Motivag¢oes a favor da nao alteragao:

investir energia na formacao inicial e permanente dos irmdos para promover a qualidade das
pessoas;

aplicar com maior rigor a norma vigente para garantir comunidades que reflitam a vida fraterna
salesiana;

cabera ao Inspetor com o seu Conselho avaliar as situa¢des individuais segundo um planejamen-
to mirado (cf. ACG 422, Orientagdes).

Propostas de alteragao e motivagoes:

a)

b)

alterar Reg. 150 permitindo que o numero dos membros com votos perpétuos, ndo em for-
macao inicial, para a comunidade ndo seja, ordinariamente, inferior a trés Salesianos;

alterar Reg. 150: comunidades com um minimo de quatro Salesianos. Em apoio a essas
propostas, indica-se a diminuicdo numérica dos irmaos, a dificuldade em muitas Inspetorias
para criar novas comunidades com seis irmdos e a necessidade de dar consisténcia juridica as
pequenas comunidades ja existentes.

Sugestoes que nao requerem alteragdes constitucionais:

c)

é urgente uma reflexao para buscar novas modalidades de organiza¢gdo das comunidades.

Outras motivag¢oes apresentadas no CG28:
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a presenca de pelo menos quatro irmdos de votos perpétuos que nao estejam em formacao
inicial pode permitir suficientemente a vida em comum e o funcionamento do Conselho da casa;

a comunhao e participacao de Salesianos e leigos no espirito e na missdo de Dom Bosco, ja esta-
belecido em grandes areas da Congregacao, permite a gestao das Obras de modo diverso da do
passado e a entrega aos leigos de tarefas antes realizadas exclusivamente por Salesianos;

algumas Inspetorias estdo em plena fase de crescimento numérico. Elas precisam abrir frentes
apostdlicas ‘agora’ —embora ndo possam garantir ao menos quatro professos perpétuos em cada
comunidade — porque no futuro é previsivel que ndo se repitam as atuais condi¢des favoraveis.
Dado o grande numero de irmdos em formacao, é facil prever que as comunidades de trés irmaos
hoje poderdo ser maiores amanha. Essa situagao pode ser vista como etapa no crescimento de
uma Inspetoria. Reg. 20 prevé “residéncias missiondrias” entendidas estritamente como tendo
ndao menos de trés irmaos. Esse critério também pode ser usado na fase de expansao missionaria

de uma Inspetoria.
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3.7. O tempo nos cargos de governo

Escuta

A maioria das Inspetorias concorda com a atual dura¢ao dos tempos relacionados aos cargos
de governo.

Algumas Inspetorias afirmam que alguns irmdos permanecem no cargo de diretor por muito
tempo; por outro lado, as vezes, também ha falta de continuidade das atividades pela rapida
substituicdo do diretor.

Interpretacao

O debate sobre o tempo dos mandatos reflete a tensdo entre o desejo de estabilidade e
continuidade eanecessidade de renovacdo e adaptacdo. Issorecordaanecessidade de equilibrioentre
tradicdo e inovacao, tema central na vida religiosa de hoje. A discussdo evidencia a complexidade de
encontrar uma duracdo ideal que permita tanto a atuacao eficaz dos projetos de longo prazo quanto
a mudanca geracional na lideranca. As Constituicdes (128, 142, 163, 177) estabeleceram tempos
diferenciados para os varios niveis de governo, tentando equilibrar esses aspectos. Entretanto, a
evolucao dos desafios pastorais e organizativos exige uma reflexdo continua sobre a adequacao
desses tempos.

Opcoes
O Capitulo Geral confie ao novo Conselho Geral a tarefa de estudar a duracdo dos cargos de

governo e a frequéncia dos Capitulos Inspetoriais e Gerais, pesando os pros e os contras e apresen-
tando propostas ao CG 30.

3.8. Outras propostas

Escuta

Varias Inspetorias pedem que as Constituigdes sejam alteradas para que os Irmaos Coadjutores
possam ser superiores de comunidade religiosa.

Algumas Inspetorias solicitam uma revisao dos Regulamento sobre a representacao no Capitulo
Geral, para garantir maior representatividade (as Inspetoria com menos de 50 membros e aquelas
com 199 membros sdo igualmente representadas pelo Inspetor e um delegado). O critério para a
indicacdo de mais um delegado comeca apds o limite de 200 membros).

Interpretacao
A decisdo de eliminar a exigéncia do sacerddcio para ser Reitor-Mor, Inspetor ou Diretor requer

um estudo aprofundado; antes de tomar uma decisdo sobre essa questdo é necessario ter clareza
sobre a diferenca entre Superior de comunidade e Ordinario (cf. Rescriptum, avaliacdo candnica).
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O numero de irmaos necessarios para contar com um delegado no Capitulo Geral foi indicado na
Resolucdo 16 do CG27, alterando o artigo 114 dos Regulamentos Gerais, aumentando o nimero de
delegados a serem enviados ao Capitulo Geral a parir de 200 e ndo mais de 250 (CG27,16).

Opgcoes

1. O Capitulo Geral pronuncie-se sobre as Fichas 8, 9 e 10.

2. O Capitulo Geral autorize as Inspetorias a fazerem investimentos econdmicos com vistas a uma
maior sustentabilidade financeira (cf. Ficha 11)

3. O Capitulo Geral pronuncie-se sobre as Fichas 12, 13, 14 e 15.

4. 0O Conselho Geral estude a possibilidade de realizar o Capitulo Geral em outras partes do mundo
salesiano, em vez de na Itdlia ou Europa, para favorecer uma maior representatividade e partici-
pacao das diversas realidades da Congregacao.

52 Apaixonados por Jesus Cristo, dedicados aos jovens



Ficha 8
Diretor — requisito do sacerddcio (C177)

Contribuigoes recebidas:

31 Capitulos Inspetoriais pedem a alteracdo de Const. 121 e 177.

7 Capitulos Inspetoriais pedem a nao alteracao de Const. 121 e 177.

Propostas de alteragao e motivagoes:

Remover a exigéncia da ordenacdo sacerdotal para ser diretor, de modo que os coadjutores

possam ocupar o cargo de diretor local. A proposta busca atuar a possibilidade dada pelo Papa
Francisco com o Rescrito de 18 de maio de 2022, referindo-se ao can. 588 §2, CIC, considerando as
seguintes motivagdes:

a)

b)

c)
d)
e)
f)

valorizar a consagracdo religiosa de todos os membros da Congregacao, de modo que todo
membro da Congregacdo possa ser chamado a exercer o cargo de diretor na comunidade local;

enfatizar de modo mais perfeito a unidade e a igualdade das vocacdes salesianas e reforcar a
fraternidade nas comunidades;

favorecer a sinodalidade no governo da Congregacao e a real igualdade dos membros;
nas nomeacoes, concentrar-se nas qualidades dos irmdos mais do que no status clerical;
superar o clericalismo, dando prioridade a consagracao sobre o Sacramento da Ordem;

promover uma real inclusdao e democratizagdo na Igreja.

Motivag¢oes a favor da nao alteragao:

0 magistério e a tradicdo carismatica da Congregacdo tém sido consistentemente orientados
para que o Diretor local seja sacerdote;

é preciso ouvir a nossa tradi¢cao e perguntar-nos sobre as consequéncias em nivel carismatico do
fato de os coadjutores poderem ser Diretores.

Sugestoes que nao requerem alteragdes constitucionais:

g)

h)

fazer um estudo, do ponto de vista carismatico, sobre as intencdes de Dom Bosco fundador em
relacdo a figura do Diretor local, expressas em seus escritos e experiéncias;

analisar a tradicdo e o magistério da Congregacao e a realidade atual, sobre a possibilidade de
os coadjutores serem superiores locais.
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Ficha 9
Inspetor - requisito do sacerddcio (C 163)

Contribuigoes recebidas:
- 14 Capitulos Inspetoriais requerem a alteracao

- 3 Capitulos Inspetoriais e 1 contribuicao pessoal requerem nao a nao alteracao.

Motivag¢oes a favor da nao alteragao:
- éum fato constante da nossa tradicdo e do Magistério Salesiano que o Inspetor seja sacerdote;

- uma alteracdo neste ponto tocaria um dado préprio do nosso carisma.

Propostas de alteragao e motivagoes:

Propde-se que um irmao leigo também possa ser nomeado Inspetor pelos seguintes motivos:
a) osirmaos leigos tém capacidade de governo e de animacao;
b) todoirmdo deveria ser capaz de assumir tarefas de governo;

c) é preciso superar o clericalismo, tornando a consagra¢cdo uma prioridade sobre o sacramento
da ordem;

d) aunidade e igualdade da vocacdo religiosa leiga e sacerdotal seriam mais evidentes;
e) arestricdo legal prevista pelo CIC para uma Congregacao clerical foi removida;

f) a alteragdo tornaria possivel concentrar-se nas qualidades e capacidades reais do irmdo
coadjutor, mais do de no status clerical.

Sugestdes que nao requerem alteragdes constitucionais:
g) sdo necessarios mais tempo, estudo e oragao;

h) é preciso fazer um estudo do ponto de vista carismatico sobre a experiéncia de Dom Bosco, a
tradicdo e a realidade atual;

i) fazer uma consulta ampla, um estudo histérico profundo e uma reflexdo sobre as intengées de
Dom Bosco
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Ficha 10
Reitor-Mor - requisito do sacerdocio (C129)

Contribuigoes recebidas:

15 Capitulos Inspetoriais requerem a alteracao

9 Capitulos Inspetoriais requerem a nao alteracao

Motivag¢oes a favor da nao alteragao:

a dispensa do canon 588 ndo seja atuada em nossa Congregacdo em nenhum nivel. A intencao
do Fundador, o carisma e o oficio ordinario do Superior maior requerem as Ordens Sagradas.
Fazer referimento a CG 20, CG 21 e CG 22. Os Irmaos Coadjutores ocuparem o cargo de Superior
ndo é uma alteracdo que deva ser feita;

0 magistério e a tradicdo carismatica da Congregacdao tém sido consistentemente orientados
para que o Superior seja clérigo.

Propostas de alteragao e motivagoes:

a)
b)

c)

d)

e)

todo membro da Congregacao deve ser capaz de exercer posi¢des de autoridade e lideranca;
os coadjutores eleitos para o cargo de Reitor-Mor podem ter aptiddo e capacidade de governanca;

os coadjutores podem exercer qualquer fungdo de governo: deve-se superar o clericalismo,
tornando a consagracdao uma prioridade sobre o sacramento da ordem;

possibilitar a eleicdo de um coadjutor como Reitor-Mor para melhor evidenciar a unidade e a
igualdade das vocagdes salesianas e fortalecer a fraternidade nas comunidades;

eliminar a exigéncia de que o Reitor-Mor seja sacerdote. Para tanto, altere-se o artigo 129 das
Constituicdes, suprimindo a frase “deve ser sacerdote”.

Sugestoes que nao requerem alteragdes constitucionais:

f)

a atuacdo da dispensa do canon 588, paragrafo 2, seja adiada para uma reflexao posterior. Todos
os coadjutores devem ser consultados sobre as alteragdes na identidade carismatica, na vida e
no trabalho do Salesiano coadjutor com relacdo as suas futuras fungdes como superior (Diretor)
ou superior maior (Inspetor ou Reitor-Mor). Serdo estudadas a vontade de Dom Bosco, as tra-
di¢cdes da Congregacao e as necessidades atuais das Inspetorias.
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Ficha 11
Exclusao da aquisicao e preservacao de imdveis apenas
para fins de renda, de qualquer outra forma
de capitalizagdo remunerada (C 187)

Contribuicoes recebidas

17 Capitulos Inspetoriais propdem alterar Const. 187.

7 Capitulos Inspetoriais propdem nao alterar Const. 187.

Motivagoes a favor da nao alteragao:

Const. 187 é clara e deve ser interpretada de modo rigoroso: nenhuma capitalizacdo que nao
seja em vista da missdo;

do Testamento Espiritual de Dom Bosco: «Considere-se como principio jamais alterado o ndo
manter nenhuma propriedade de coisas estaveis...»

Propostas de alteragao e motivagoes:

a)

propde-se alterar o pardgrafo 2 do artigo 187 das Constituicdes, possibilitando de colocar
imodveis e capitais para rendimento em vista do apoio a comunidades mais carentes e a missao
da Inspetoria. Deverao ser verificados a legalidade e o carater ético dessas operagdes. Esta
alteracdo é motivada pela ndo autossuficiéncia de algumas Obras, especialmente as de natureza
social. Hd também questdes de sustentabilidade econémica e financeira da Inspetoria como um
todo, especialmente no atendimento as despesas com a formacao inicial e o cuidado dos Irmaos
idosos.

Sugestoes que nao requerem alteragdes constitucionais:

b)

O Capitulo Geral pode fazer uma interpretacdo auténtica de como entender a proibicao
estabelecida em Reg. 187, sem altera-la.

Motivagoes elaboradas no CG 28:
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deve-se esperar que o fluxo de dinheiro até agora garantido pelos benfeitores diminua no
futuro;

a liberagao de subsidios estatais ou privados pode se mostrar problematica;

tem-se consciéncia de que a Providéncia nao falhara, mas tal situagdo exige que empreguemos
com prudéncia os recursos a disposicdo em vista da missao;

a redacdo usada no §22 do artigo 187 das Constituicdes (exclusdo para fins exclusivamente de
renda e qualquer outra forma permanente de capitalizacdao) ndo é compreendida imediata e
inequivocamente, uma vez que atividades geradoras de renda, eticamente licitas e com clara
destinacdo de lucros, foram consideradas licitas tanto no passado quanto no presente, sem que
isso gerasse escandalo ou constituisse motivo para contratestemunho da pobreza institucional;
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Const. 187 nao impede que as Inspetorias promovam atividades geradoras de renda (lucro
objetivo!!). Essas atividades, em termos de tipo, métodos de gestdo e dimensdes, podem
ser contraditdrias com a identidade religiosa dos sujeitos que as promovem, ou podem ser
coerentes com a missao salesiana;

E necessario cautela no discernimento e ponderacdo das opcdes, tendo em mente que essas
atividades podem ser estabelecidas para gerar lucro em vista de finalidades precisas e previstas,
como apoiar Obras sociais, casas de formacao, casas para idosos.

Observagoes da Comissao Juridica Pré-Capitular do CG 28:

Const. 188 n. 3 permite aceitar herancas, legados ou doacdes a titulo oneroso, podendo ocorrer
restricdes ao uso dos rendimentos, estabelecidas pelo doador, como a exigéncia, por exemplo,
da preservacdo dos bens imdveis recebidos;

Const. 188, n. 4 permite a criagdo de vitalicios, instituicGes de beneficéncia e fundagbes que
devem ser dotadas — por estatuto — de patrimonio estavel.

11

As organizages sem fins lucrativos mantém atividades que geram lucro (lucro objetivo), que ndo sdo

compartilhados entre os membros (lucro subjetivo). Os lucros sdo usados para financiar as atividades e os
objetivos definidos nos estatutos da organizagao.
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Ficha 12
O economo na comunidade local

Contribuicoes recebidas

5 Capitulos Inspetoriais pediram a alteracdo de Const. 184;

2 Capitulos Inspetoriais exprimiram-se para nao alterar Const. 184

Motivag¢oes a favor da nao alteragao:

manter a presenca de um ecénomo salesiano em todas as comunidades, distinguindo-o do
coordenador leigo da gestdo administrativa da Obra;

o0 economo local seja sempre um Salesiano, enquanto alguns leigos podem ser nomeados assi-
stentes do ecobnomo.

Propostas de alteragao e motivagoes:

a)

b)

introduzir o ecoénomo leigo local, dando diretrizes sobre a sua fun¢ao e participa¢do no Conselho
local, distinguindo o papel do economo leigo local daquele do administrador leigo da Obra;

ndo haja obrigacdo de um ecénomo religioso, devido a dificuldade de encontrar salesianos e a
possibilidade de um leigo ser o administrador.

Sugestoes que nao requerem alteragoes constitucionais.

c)

d)

a centralizacdo financeira e administrativa tem-se mostrado vantajosa, atenuando o servico dos
economos e das comunidades locais. Sempre que possivel, essa solucao seja posta em pratica;

esclarega-se se o coordenador leigo da gestao administrativa deva ser membro do Conselho da
casa.

Outras motivag¢oes apresentadas no CG 28
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A comunidade religiosa quantitativa e qualitativamente consistente tenha um Salesiano como
economo, que é, portanto, membro de direito do Conselho da casa. Ele pode ser auxiliado por
um especialista leigo em assuntos técnicos. Parece inadequado que a economia da comunidade
religiosa — ligada a exigéncias do voto de pobreza — seja administrada por uma pessoa que nao
seja um religioso salesiano.

Por outro lado, o trabalho como um todo (especialmente se for complexo e articulado) precisa de
um “coordenador da gestdao administrativa” que tenha competéncias e habilidades especificas e
goze da confianca do Diretor e do Conselho da casa.
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Ficha 13
Legitimidade do Diretor-Economo local

Contribuicoes recebidas

12 Capitulos Inspetoriais propdem nao alterar Reg. 127.
10 Capitulos Inspetoriais propdem alguma modificacao.

20 sobre 22 pedem para distinguir o papel de Diretor do de Economo.

Motivag¢oes a favor da nao alteragao:

o Diretor tenha sempre ao seu lado um irm3o que acompanhe os aspectos econdémicos da casa.

Propostas de alteragao e motivagoes:

a)

b)

c)

d)

e)

alterar Reg. 172 indicando expressamente que o Diretor ndo seja também ecénomo da
comunidade;

alterar Reg. 172, indicando expressamente que o cargo de Diretor ndo seja normalmente unido
com o de EcOnomo;

essas propostas sao motivadas pela necessidade de manter a distingdo entre Diretor e Ecbnomo;
afirmar com autoridade que o Diretor ndo deve lidar diretamente com a administracao
econdmica e financeira da comunidade, mas deve fazé-lo sempre por meio do Ecbnomo; manter
as fungdes distintas para garantir maior transparéncia e corresponsabilidade; e evitar o risco de
fragmentacao das tarefas do Diretor;

alterar Reg. 172, permitindo que o Diretor seja também Ecénomo, onde houver um coordenador
leigo da gestao administrativa da Obra, dado que o Diretor ja é, pelas Constitui¢cdes, o primeiro
responsdavel pela administracdo da casa;

proposta de alteracdo de Reg. 182: dar a possibilidade de associar o cargo de ecbnomo ao do
Vigario.
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Ficha 14
Conselho da Comunidade religiosa e
Conselho da Comunidade educativo-pastoral

Contribuicoes recebidas

- 7 Capitulos Inspetoriais e 2 contribuicdes individuais propdem nao alterar Const. 57, Reg. 5 e
Reg. 198;

- 9 Capitulos Inspetoriais propdem algumas alteracdes.

Motivag¢oes a favor da nao alteragao:
- os textos de referéncia do CG24 sdo claros;

- o setor de responsabilidade de cada Conselho estd claramente definido no “Quadro Referencial
da Pastoral Juvenil Salesiana”.

Propostas de alteragao e motivagoes:

a) alterar Reg. 5, indicando como nucleo animador da Obra ndo sé a comunidade religiosa, mas
também os Salesianos e leigos corresponsdveis;

b) introduzir o artigo “Const. 57 bis” sobre o Conselho da comunidade educativo-pastoral como
nucleo animador da missdo, para evidenciar nas Constituicdes a reflexdo desenvolvida na
Congregacdo nos ultimos documentos

Sugestoes que nao requerem alteragoes constitucionais:

c) mantenha-se a praxe, difundida em algumas Inspetorias, segundo a qual os membros do
Conselho da Casa sao, por direito, membros do Conselho da CEP;

d) a Congregacao elabore diretrizes sobre a relagdao entre Conselho da casa e Conselho da Obra;

e) pede-se que o Capitulo Geral faca uma profunda reflexdo sobre a distingdo entre Conselho local
da casa e Conselho local da Obra;

f) nem todos os setores de atividade sao dirigidos por Salesianos e, portanto, é necessario indicar
o modo de atuac¢do da coordenacdo dos leigos encarregados de setores de responsabilidade da
Casa com o Conselho local

Contribuicoes pessoais — Setor para a Formagao

- alterar Const. 99 inserindo as palavras evidenciadas:

Proposta: O ambiente natural de crescimento vocacional é a comunidade, tanto a comunidade
religiosa quanto a comunidade educativo-pastoral, onde o irmdo se insere com confianca e coopera
com responsabilidade;

- alterar Reg. 5 inserindo as palavras evidenciadas:
Proposta: A atuacdo do nosso projeto requer a formagao da comunidade educativo-pastoral em
todos os ambientes e Obras. O seu nucleo animador é um grupo de pessoas que se identificam
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com a missao, o sistema educativo e a espiritualidade salesiana, e onde a comunidade religiosa é
o ponto carismatico de referéncia.

Motivacdo: o nucleo animador é formado tanto por Salesianos como por leigos (CG25 70; CG28 39;
ACG 121);

o papel da comunidade salesiana na CEP: ser o ponto carismatico de referéncia (CG25 70, 78; CG
121).
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Ficha 15
Conselho da Obra com gestao laical
sob a responsabilidade Inspetorial

Contribuicoes recebidas

8 Capitulos Inspetoriais propde ndo alterar a norma.
3 Capitulos Inspetoriais propGe alguma alteracao.

Motivag¢oes a favor da nao alteragao:

é necessario um estudo sobre as disposicdes da CG 24, nimeros 180-182;

em algumas Regides da Congregacdo ndo ha Obras dirigidas por leigos sob a responsabilidade
inspetorial.

Propostas de alteragao e motivagoes:

a)

b)

c)

o Inspetor nomeie o Conselho da Comunidade Educativo-Pastoral para garantir a animacao da
Obra segundo o estilo salesiano;

crie-se o Conselho de direcdo da Obra com gestdo leiga, em que o Diretor leigo da Obra se
reuna periodicamente com o Inspetor, o Delegado do Inspetor para aquela presenca e outros
Conselheiros para garantir a pertenca inspetorial da Obra;

definir o papel dos leigos nas estruturas de governo (local e Inspetorial) para as Obras sob gestdo
laical.

Sugestoes que nao requerem alteragoes constitucionais:

d)
e)

a Congregacao elabore diretrizes especificas para as Obras sob gestao laical;

estabelecer um procedimento para a formacdo e o acompanhamento das Obras escolhidas para
serem confiadas a gestdo laical.

Outras motivagoes apresentadas no CG 28:
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O Reitor-Mor e os Dicastérios da Pastoral Juvenil e o Economato Geral oferegam aos Inspetores

diretrizes sobre como desenvolver um projeto para acompanhar as Obras sob gestao laical que

permanecem sob a responsabilidade Inspetorial.

Motivagdes:

0 experiéncias concretas de aplicacdo das disposi¢cdes do CG 24, 180-181 ja estdo em anda-
mento em varias Inspetorias, o que permite a individuacao de algumas orientagdes comuns;

o elas oferecem perspectivas interessantes para a comunhdo e a partilha entre Salesianos e
leigos no espirito e na missdao de Dom Bosco.

O Inspetor, com o seu conselho, elabore um modelo para a animacdo e o controle das Obras sob
gestdo leiga que facam parte do projeto educativo-pastoral da Inspetoria.
Motivation:

0 é necessario elaborar um modelo estdvel de animacdo e governo dessas Obras, para
dar-lhes continuidade e garantir a qualidade carismatica salesiana.
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SALA DE IMPRENSA DA SANTA SE

RESCRIPTUM EX AUDIENTIA SS.MI: Rescrito do Santo Padre
Francisco sobre a dispensa do can. 588 §2 CIC,

18.05.2022

O Santo Padre Francisco, na Audiéncia de 11 de fevereiro passado, ao abaixo assinado Cardeal Pre-
feito e Arcebispo Secretdrio, concedeu a Congregacdo para os Institutos de Vida Consagrada e as
Sociedades de Vida Apostélica a faculdade de autorizar, discricionariamente e em casos individuais,
gue seja conferido aos sodalicios ndo clericais o oficio de Superior maior nos Institutos religiosos
clericais de direito pontificio e nas Sociedades de Vida Apostdlica clericais de direito pontificio da
Igreja latina e dela dependentes, em derrogacdo ao can. 588 §2 CIC e o direito préprio do Instituto
de Vida Consagrada ou da Sociedade de Vida Apostdlica, sem prejuizo do can. 134 §1

1. O sodalicio ndo clérigo de um Instituto de Vida Consagrada ou Sociedade de Vida Apostdlica
Clerical de Direito Pontificio é nomeado Superior local pelo Moderador Supremo com o
consentimento do seu Conselho.

2. Osodalicio ndo clérigo de um Instituto de Vida Consagrada ou de uma Sociedade clerical de Vida
Apostolica de Direito Pontificio € nomeado Superior Maior, depois de obter uma licenca por
escrito da Congregacao para os Institutos de Vida Consagrada e Sociedades de Vida Apostdlica,
a pedido do Moderador Supremo com o consentimento do Conselho.

3. Osodalicio ndo clérigo de um Instituto de Vida Consagrada ou de uma Sociedade Clerical de Vida
Apostodlica de Direito Pontificio que é eleito Moderador Supremo ou Superior Maior, segundo as
modalidades previstas pelo direito préprio, requer a confirmagao - mediante autoriza¢do escri-
ta - da Congregacdo para os Institutos de Vida Consagrada e as Sociedades de Vida Apostdlica.

4. Nos casos previstos nos §§2-3, a Congregacdo para os Institutos de Vida Consagrada e as Socie-
dades de Vida Apostélica se reserva o direito de avaliar o caso individual e as razdes apresenta-
das pelo Moderador Supremo ou pelo Capitulo Geral.



O Santo Padre também ordenou que o presente Rescrito seja publicado em L'Osservatore Romano
e, posteriormente, no comentario oficial da Acta Apostolicae Sedis, entrando em vigor hoje.

Do Vaticano, 18 de maio de 2022

Jodo Braz Card. de Aviz
Prefeito

José Rodriguez Carballo, O.F.M.
Arcebispo Secretdrio
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Rescriptum ex audientia do Santo Padre Francisco
sobre a derrogac¢ao do can. 588 §2 CIC

A natureza do documento

Trata-se de um “rescrito”, ou seja, um ato administrativo singular, dado por escrito pela autorida-
de competente, por meio do qual um privilégio, dispensa ou outra graca é concedido a pedido de
alguém (cf. can. 59 §1).

O conteudo do Rescrito

O conteudo do Rescrito é a derrogacdo do canon 588 §2, que afirma: “Denomina-se instituto cle-
rical aquele que, em razao do fim ou objetivo pretendido pelo fundador ou em virtude de legitima
tradicdo, estd sob a direcdo de clérigos, assume o exercicio de ordem sagrada e é reconhecido como
tal pela autoridade da Igreja”.

Uma vez que o cdnon em questdo permanece em vigor e ndo foi ab-rogado (cf. canon 20) nem no
todo nem em parte?, pode-se dizer que - em vez de uma derrogacdo - o legislador concedeu uma
dispensa do requisito do sacerddcio exigido pelo canon 588 §2 CIC, a fim de assumir o governo em
um instituto clerical.

Com tal rescrito, o Papa concedeu a DIVCSVA “a faculdade de autorizar, discricionariamente e em
casos individuais, aos membros ndo clérigos a atribuicdo do oficio de Superior maior em institutos
religiosos clericais de direito pontificio... em derroga¢éo ao cdnon 588 §2 CIC e ao direito proprio do
Instituto de Vida Consagrada... sem prejuizo do cén. 134 §1”.

O fato de tratar-se de uma dispensa da observancia de uma lei e ndo da sua revogacao é confirmado
pela previsdo de que tal faculdade (concedida ao DIVCSVA) devera ser usada “discricionariamente”
e “em casos individuais”.

A lei pela qual a possibilidade de derrogacdo (ou excecdo) esta prevista é tanto o canon 588 §2 CIC,
quanto o direito préprio (as Constituicdes e os Regulamentos Gerais) de um Instituto.

A derrogacao refere-se a faculdade concedida ao DIVCSVA de autorizar a concessao do oficio de
“Superior maior” a membros do Instituto (“sodales”) nao clérigos.

Sdo Superiores maiores “Os que governam todo o instituto, uma sua provincia, uma parte a ela
equiparada, ou uma casa autbnoma, bem como seus vigdrios” (can. 620).

A derrogacdo nao toca o Canon 134 §1, que individualiza quem sdo os “Ordindrios” na Igreja: o
Romano Pontifice, os Bispos e todos aqueles nomeados para uma Igreja particular ou para uma co-
munidade equivalente a ela, os Vigarios Gerais e Episcopais, “e igualmente, para os proprios mem-

1 DV. DE PAOLIS — A. D’AURIA, Le norme generali, Roma 2014, p. 172: “A ab-rogac¢do ocorre quando a lei
é simplesmente cancelada em seu valor legal; a derrogagao, por outro lado, ocorre quando a lei é apenas
parcialmente anulada”.



bros, os Superiores Maiores de institutos religiosos de direito pontificio ... que possuem pelo menos
poder executivo ordindrio”.

O Dicastério para os textos legislativos respondeu negativamente ao quesito “se o Superior maior
nao clérigo é Ordinario para os préprios membros”.

Ao quesito subsequente sobre “quem exerce para suditos do Superior maior ndo clérigo as faculdades
qgue o Cadigo de Direito Candnico atribui ao Ordindrio”, o Dicastério respondeu que,

“se um Instituto entende valer-se da faculdade concedida pelo Rescriptum e entende
nomear ou eleger um Superior maior nao clérigo, deve prever no direito préprio a quem
compete exercer as faculdades atribuidas ao Superior maior/Ordindrio, durante munere do
Superior maior leigo (por exemplo, poderia ser indicado o Vigario sacerdote). Tais normas,
evidentemente, serao aprovadas em conformidade com os canones 587 [modificacdo das
Constituicdes e aprovacao da Santa Sé] e 631 §1 [tarefa do Capitulo Geral], a ndo ser que
o Dicastério para os Institutos de Vida Consagrada e as Sociedades de Vida Apostdlica

disponham de outro modo”?.

A questao do Superior maior nao Ordinario

A resposta do Dicastério para os textos legislativos confirma que o Superior maior (o Reitor-Mor ou
o Inspetor, no nosso caso, e seus respectivos vigarios), ndo clérigo, ndo é Ordinario para os préprios
membros.

Neste caso, o Instituto devera estabelecer nas préprias Constituicdes quem exercera as faculdades
atribuidas ao Ordinario pelo Cddigo de Direito Canbnico.

A titulo de exemplo, sdo indicadas algumas das faculdades do Ordinario:

1. Pode dispensar das leis irritantes ou incapacitantes em caso de duvida sobre o fato (can. 14)

2. Pode conceder uma graca (can. 65 §1)

3. Pode dispensar validamente das leis disciplinares, tanto universais quanto particulares, quando
0 recurso a Santa Sé é dificil e, ao mesmo tempo, ha perigo de danos graves (can. 87 §2)

4. E habil para o poder de governo, também chamado poder de jurisdicdo, proprio daqueles a
quem sdo conferidas com as ordens sacras (can. 129 §1)

5. Tem o poder eclesiastico de governo tanto para o foro externo quanto para o foro interno (can.
596 §2)

6. Restringe ou remove completamente dos presbiteros e didconos a faculdade de pregar (can.
764)

7. Concede licenca aos religiosos para pregar (can. 765)
Tem a faculdade de receber as confissGes de seus préprios suditos e de outros que vivem dia e
noite na casa (968 §2)

9. Tem a competéncia de conceder a qualquer presbitero a faculdade de receber as confissdes de
seus suditos e de outros que vivem dia e noite na casa (can. 969 §2)

2 DICASTERO PER | TESTI LEGISLATIVI, Risposta al Procuratore generale della Societa di San Francesco di
Sales, Citta del Vaticano 10 agosto 2022 (Prot. n. 17795/2022).
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10. Pode revogar a faculdade de receber habitualmente as confissdes (can. 974 §1)

11. Pode conceder aos préprios suditos as cartas dimissorias para o presbiterato e o diaconato (can.
1019 §1)

12. Pode dispensar de irregularidades e impedimentos ndo reservados a Santa Sé (can. 1047 §4)

13. Benze os lugares sagrados (can. 1207)

14. Inicia uma investigacdo preliminar quando recebe uma noticia de delito (can. 1717 §1)

15. Decide se um processo pode ser iniciado para infligir a pena ou declara-la e se isso é conveniente
(can. 1718 §1, 1-2)

16. Intima o acusado e emite o decreto extrajudicial de absolvicdo ou condenacao.

O Superior local

A derrogacdo do canon 588 §2 ndo se refere apenas a nomeacdo (ou eleicdo) do Superior maior
ndo clérigo, mas também a nomeacao do Superior local. Neste caso, o Moderador supremo, com o
consentimento de seu Conselho (ndo, portanto, da DIVCSVA), pode nomear um membro ndo clérigo
(“sodale”) como Superior local.

A entrada em vigor do Rescrito

Entrou em vigor em 18 de maio de 2022. Os institutos que desejarem valer-se da possibilidade de
nomear um religioso ndo clérigo como Superior maior deverdo identificar a quem serdo atribuidas
as faculdades de Superior maior Ordindrio. Isso implica - conforme indicado pelo Dicastério para
textos legislativos - uma mudanca do direito préprio, ou seja, do texto constitucional.

Com relacdo a nomeacdo do Superior local, no entanto, o rescrito permite, a partir de agora, uma
derrogacdo tanto do can. 588 §2 CIC, quanto do direito préprio. Portanto, estd imediatamente em
vigor.

A posicao de cada Instituto diante da possibilidade oferecida pelo Rescrito
O Rescrito introduz uma possibilidade de derrogacao, ndo uma obrigagao.

Com relagdo a nomeacdo de um “membro ndo clérigo” como Superior local, a responsabilidade é
do Moderador supremo, com o consentimento do seu conselho. Ele pode ou ndao se valer dessa
possibilidade.

Isso requer uma delicada operacdo de discernimento para cada Instituto, comecando com os elementos
constitutivos do préprio “patrimonio espiritual”:

O Cédigo de Direito Canonico define assim o patrimonio espiritual de um Instituto:
“A mente e os objetivos dos fundadores, aprovados pela competente autoridade eclesidstica,
no que se refere a natureza, a finalidade, ao espirito e a indole do instituto, bem como suas
sds tradigdes, tudo isso constitui o patriménio desse instituto e seja fielmente conservado
por todos” (can. 578).

Tal operacdo de discernimento é um exercicio legitimo de autonomia:

“Reconhece-se a cada instituto uma legitima autonomia de vida, especialmente de governo,
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pela qual tenham a prdpria disciplina na Igreja e possam preservar integro o proprio
patriménio mencionado no cén. 578” (cdn. 586 §1).

E responsabilidade do Capitulo Geral “sobretudo, proteger o patriménio do instituto mencionado no
can. 578 e promover uma adequada renovacdo que a ele se harmonize” (can. 631 §1 CIC).



Rescriptum ex audientia de 18 de maio de 2022
Releitura carismatica salesiana

A questdo relativa a possibilidade de um religioso nado clérigo ser nomeado Superior local ndo é nova
para a nossa Congregacao. Foi amplamente refletida no Capitulo Geral Especial, no CG 21, que tinha
entre seus temas “O Salesiano Coadjutor”, e no CG 22, que formulou o artigo 121 das Constitui¢des.
O CG25 também se refere a ele.

Os Reitores-Mores P. Luis Ricceri, P. Egidio Vigano e P. Juan Edmundo Vecchi pronunciaram-se sobre
o tema.

1 - Capitulo Geral 21 (1978)

GC21 dedicated an entire Document (no. 2 to the ‘Salesian coadjuotr’). within which the topic, “The
Service of the Salesian Superior and the Salesian Brother” (nos. 199-205) is explicitly placed. Here
are the main points, but the whole document deserves to be read in its entirety.

A questéo

«Depois de um século de tradicdo pacifica e universal sobre a exigéncia do carater sacerdotal
para aqueles que devem guiar e animar as comunidades salesianas, no interior da Congregacao,
em algumas dreas mais do que em outras, foi levantada a questdao da possibilidade do Salesiano
Coadjutor ao servico de superior. [...]

E claro que n3o se trata apenas de uma questdo juridica, nem socioldgica ou algo que pertenca
genericamente a vida religiosa na Igreja. Trata-se de uma realidade eclesial religiosa especifica, ou
seja, “salesiana”. Trata-se, de fato, de um modo especifico de vida da comunidade salesiana iniciado
e estruturado por Dom Bosco, vivido na Igreja e aprovado por ela, a fim de realizar a missdo concreta
gue o Espirito Santo confiou ao nosso Fundador e Pai».

A reflexdo e as deliberagées do CGE

«A questdo foi fortemente sentida pelo CGE (1971), que tinha a tarefa de refletir sobre a identidade da
Congregacdo Salesiana, em vista da revisdo das préprias Constituicées. [...]

A questdo do sacerddcio como condi¢do para a fungao de Superior salesiano foi particularmente abordada
na discussao sobre “A corresponsabilidade da nossa missao”; foi discutido em profundidade, porque era
algo que tocava as raizes do espirito e da vida salesiana, tanto no interior da comunidade quanto no que
se refere ao método pastoral préprio da nossa missao.

O CGE concluiu o seu discernimento com a decisdao que se tornou parte do novo texto constitucional:
“Segundo a nossa tradicdo, para este trabalho apostdlico, a comunidade salesiana tem como guia um
membro que, através do sacramento da ordem e da experiéncia pastoral, pode orientar o espirito e a
acdo dos seus irmaos” ».
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O Congresso Mundial do Salesiano Coadjutor (1975)

«[...] Em seu discurso de encerramento, o Reitor-Mor P. Luis Ricceri, enquanto expressava a sua
intencao de fazer com que assuntos de tal importancia fossem estudados, declarou: “Diante desta
questao, vejo que a consciéncia da Congregacao respondeu até agora através dos pronunciamentos
formalmente expressos pelo CGE, onde foi proposto, aprofundada e oficialmente codificada nas
Constituicoes”.

E ressaltou que, para qualquer mudanca nessa questdo, seria necessario esclarecer se esse é um
elemento “substancial” do nosso carisma ou ndo. Para esse fim, ele lembrou trés condi¢des que se
deve ter em mente quando se busca esclarecer esse ou qualquer outro ponto relativo ao carisma
fundacional:

- a vontade explicita e verificavel do Fundador;

- a conexao desse elemento com a missdo propriamente dita;

- a declaracdo formal da Igreja.

Diante desses critérios, deve-se admitir que os estudos realizados sobre a questdo, especialmente
nos ultimos anos, ndo mostram uma clara possibilidade para a mudanca proposta».

0 CG21

«No inicio dos trabalhos, o Card. Secretdrio de Estado de Sua Santidade, em nome do Papa Paulo
VI, enviou ao Reitor-Mor P. Luis Ricceri uma carta de exortagdao e orientacdo para os religiosos
capitulares. Nela, o Card. Villot refere-se diretamente ao nosso tema com as seguintes palavras»:

«Enfim, olhando com confianga para o crescente florescimento organizativo da Familia
Salesiana, o Vigario de Cristo espera que o Instituto permaneca fiel ao seu projeto constitutivo
também no que diz respeito a figura e a funcdo do Diretor, para que ele, fortalecido pelos
carismas da ordenacao sacerdotal, possa guiar com sabedoria eclesial as varias e crescentes
fileiras daqueles que pretendem servir sob a orientacdo e o espirito de S3o Jodo Bosco». [...]

«O CG 21, consciente da sua responsabilidade, estudou longamente a realidade do Salesiano
Coadjutor e delineou amplamente a figura do Superior Salesiano, para enfatizar sobretudo a sua
tarefa de animador espiritual da comunidade e guia pastoral da nossa missao salesiana.

Por isso, [.--] o Capitulo decidiu manter a tradicao salesiana codificada pelo CGE no artigo 35 das
Constituicdes: «A comunidade salesiana tem como guia um membro que, através do sacramento da
Ordem e da experiéncia pastoral, pode orientar o espirito e a acdo dos seus irmaos».

2 - O Capitulo Geral 22 e a redagao das Constituigoes (1984)

O artigo 121 das Constituicoes

Alongaearticuladareflexdoiniciadaem 1970pelo Capitulo Geral Especial, continuadaespecificamente
no CG21, conflui no CG22, que formulou em um artigo (n. 121) a sintese desse itinerario.
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O artigo é colocado no décimo capitulo das Constitui¢des, intitulado “Principios e Critérios Gerais”.
Ele descreve a “natureza do servigo da autoridade”. Nele se |é:

A autoridade na Congregacdo é exercida em nome e a imitacdo de Cristo como um servico
aos irmaos no espirito de Dom Bosco, para procurar e cumprir a vontade do Pai.

Tal servico destina-se a promover a caridade, coordenar o empenho de todos, a animar,
orientar, decidir, corrigir, de forma que se realize a nossa missao.

Segundo a nossa tradicdo, as comunidades sdo guiadas por um sécio sacerdote, que, pela
graca do ministério presbiteral e pela experiéncia pastoral, sustenta e orienta o espirito e a
acdo dos irmaos.

De acordo com o direito ele é obrigado a fazer a profissao de fé».
O guia a leitura das ConstituicOes Salesianas,

O comentario ao artigo 121 no volume “Projeto de Vida dos Salesianos de Dom Bosco (pp. 819-821)
da as razGes desta opcao.

«O texto explicita um aspecto da ‘forma’ da nossa Sociedade, indicado pelo artigo 4. Ele apela
para a tradi¢do salesiana, que vem de Dom Bosco Fundador e que se manteve ininterrupta
até nossos dias, que foi explicitamente confirmada pelos trés ultimos Capitulos-Gerais que
realizaram a revisdao pds-conciliar das nossas Constituicdes».

Depois de uma ampla citagdo do CG21, o texto continua:

«E um fato que a comunidade salesiana se construiu ao redor de Dom Bosco, primeiro
“diretor” do Oratdrio, o qual deu a figura do superior toda a feicao da paternidade, provinda
do seu ministério de padre. Mesmo depois que a Sé Apostdlica impds que o superior de uma
comunidade religiosa nao fosse o confessor habitual de seus irmaos, os sucessores de Dom
Bosco ndo se cansaram de apontar no diretor salesiano o verdadeiro “pastor” e o “diretor de
espirito” de salesianos e jovens, segundo a mens do Fundador. [...]

O superior salesiano ndo é, antes de tudo, um administrador, nem um organizador, o gestor
de uma obra, um construtor...; ele é, em primeiro lugar, o guia de uma comunidade a qual
é confiada uma missdo pastoral determinada; é, em certo sentido, o educador espiritual do
grupo de educadores, o pastor do grupo de pastores, o animador de seu espirito, aquele que
orienta a acdo ‘missiondria’ de seus irmaos, sacerdotes e leigos, vista na totalidade de seus
aspectos.

Vé-se, entdo, o significado que tem o fato de um sécio sacerdote assumir esse servico, e
por que Dom Bosco assim o desejou. O sacramento da Ordem confere-lhe a capacidade
radical, a experiéncia pastoral Ihe da a capacidade pratica. O seu modelo é o préprio Dom
Bosco, sacerdote-educador, superior e pastor, diretor espiritual da comunidade de Valdocco,
de seus irmaos».
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3 - O Capitulo Geral 25 (2002)

Ao refletir sobre a “comunidade salesiana hoje” o CG25 dedica uma atencdo especial ao “Diretor
animador da comunidade”.

Entre as diretrizes operativa (n2 64) esta uma que se refere ao carater sacerdotal, citando um discurso
do P. Juan Vecchi sobre a Espiritualidade Salesiana:

«O Diretor, segundo o modelo de Dom Bosco, seja «uma figura paterna, ao mesmo tempo afetuosa
e com autoridade.... Profundamente marcado pelo carater sacerdotal, ele o traduz diariamente no
ministério da palavra, da santificacdo e da animacao».

4 - As intervengoes dos Reitores-Mores

As intervencdes dos Reitores-Mores sobre o tema estao concentradas principalmente no periodo de
1970 a 1984, que é o periodo em que as Constituicées foram reformuladas a luz do Concilio Vaticano
Il e do Magistério pds-conciliar.

P. Luis Ricceri (1975)
No discurso final do Congresso Mundial dos Salesianos Coadjutores ele afirmava:

«Parece-me que estd sendo tocado algo constitutivo inerente a natureza do nosso tipo de
comunidade religiosa... Diante de uma possivel duvida sobre se um determinado elemento
pertence a mesma forma constitutiva da nossa Congregagdo, ndo se pode proceder a mudanga
apenas por razdes de possibilidade genérica», porque ao fazé-lo, no caso do Diretor, sem
razbes sérias e objetivamente comprovantes, «correriamos o risco de desconsiderar uma
opcao explicita do Fundador, com a consequéncia de empobrecer a Congregacao e toda a
Familia Salesiana de um valor de orientacdo radical; e, ao fazé-lo, tornariamos os membros de
nossa Familia e, portanto, a prépria figura do Salesiano Coadjutor que desejamos promover,
menos autenticamente salesiana» (ACMSC p. 579).

P. Egidio Vigand. Intervengdo no CG21 (1978)

Em 24 de janeiro de 1978, ele fez um longo discurso na Assembleia Capitular sobre o tema
“Participacdo na vida e no governo da Congregacado” (nn. 212-239).

«Permitam-me ir direto ao cerne da questdo. Todos nds, espero, concordamos com a
importancia do Salesiano Coadjutor e com a necessidade da sua promocao. Mas essa ndo é
estritamente a questdo que esta nos mantendo um pouco em suspense: é claramente outra,
embora relacionada, de fato, a esta.

Mesmo antes do CGE, ja havia sido levantada a seguinte questdo: e linha com o projeto
constitutivo salesiano, o servico de autoridade estd ou ndo substancialmente ligado ao

ministério sacerdotal?

A questdo, entdo, fora colocada como um problema geral do exercicio da autoridade na
Congregacao em todos os niveis (Diretor, Inspetor, Reitor-Mor); agora, porém, o escopo do
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problema para nds foi limitado ao nivel do Diretor. A abordagem correta desse assunto exige
que consideremos diretamente que tipo de autoridade deve animar e servir a comunidade
salesiana. [...]

Ora, é um fato inegavel que o Diretor na Congregacdo sempre foi um “sacerdote”, e que a
figura de tal Diretor teve, nas preocupacdes de Dom Bosco, de todos os seus sucessores e
dos Capitulos Gerais, uma atenc¢dao e uma importancia centrais.

O problema levantado confronta-nos, pois, com a possibilidade de uma mudanca qualitativa
na vida da comunidade salesiana. Seria imprudéncia esconder ou subestimar esse aspecto:
aqueles que devem proceder a uma mudanca qualitativa devem conhecer com suficiente
clareza e profundidade os valores, as motiva¢des e as consequéncias, com suas relativas
vantagens e desvantagens».

O P. Vigano assim sintetiza as posi¢des e perspectivas nas quais se movem as diversas posi¢des sobre
otem:

«A proposta de uma possivel ‘virada radical’ nesse sentido partiu de uma maneira diferente

de avaliar a fungdo da autoridade na comunidade salesiana:

- parauns, a caridade pastoral dacomunidade salesiana deve seranimada, alimentadae
guiada, por seu projeto constitutivo, por um tipo de autoridade enriquecida pela graca
do ministério sacerdotal, fortemente aprofundada e reatualizada eclesiologicamente
pelo Vaticano Il em resposta aos sinais dos tempos e em vista de uma nova época
historica;

- para outros, o estilo e a atividade da comunidade salesiana devem saber adaptar-
se aos sinais dos tempos percebidos em seu vasto processo de secularizagdo e
socializacao, iluminados também pela eclesiologia conciliar do Povo de Deus, na qual
emergem os valores igualitarios do Batismo para a Vida Religiosa e a importancia dos
leigos na Igreja. Portanto, o tipo de autoridade salesiana exigido nos novos tempos
ndo deve mais estar necessariamente ligado ao ministério sacerdotal.

Argumentos relevantes ja foram reunidos no CGE sobre essas duas posi¢des. S3o varios: de
tipo eclesioldgico-religioso, de tipo sociocultural, de tipo psicoldgico, de tipo prospectivo,
de tipo histdrico-salesiano. Nos varios encontros de discussao que se seguiram ao CGE, os
mesmos temas se repetiram, mais ou menos, sem maiores progressos substanciais e, as
vezes, perdendo a serenidade do didlogo».

A perspectiva a partir da qual o P. Vigand se propde a iluminar o tema estd intimamente ligada ao
carisma salesiano. Ele o define como «um problema especifico dos Salesianos de Dom Bosco»:

«A esta altura, deve estar claro que ndao estamos lidando com um tema “genérico” da teologia
do sacerdécio ou da teologia da vida religiosa, mas com uma “experiéncia carismatica” bem
identificada e concreta: a da Sociedade de S3o Francisco de Sales iniciada por Dom Bosco e
crescida no seu espirito.

E nesse leito de realidade vivida que se deve mergulhar para poder argumentar de modo
valido.
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Quais sdao os componentes do “carater préprio” do nosso Instituto? Quando um determinado
elemento deve ser considerado “substancialmente” préprio do nosso carater fundacional?

O advérbio “substancialmente”, desculpem a observacdo, deve ser entendido em “sentido
técnico” semelhante ao usado em teologia para a “substancia” de um Sacramento, que
depende da livre determinacao da vontade do Instituidor, e ndo de requisitos ideoldgicos ou
argumentos abstratos e genéricos. Nao estamos lidando com um problema doutrinario de
esséncia metafisica, mas com a identificacdao pratica de uma pedagogia histdrica, que nao é
deduzida pelo raciocinio a partir da prdpria natureza das coisas, mas a partir da vontade do
Fundador que estruturou aquele determinado projeto pedagdgico-pastoral.

Na Vida Religiosa existem muitos Institutos, cada um com o préprio projeto constitutivo,
segundo uma pluriformidade de carismas verdadeiramente admiraveis. De fato, o estado
religioso “ndo é intermediario entre a condic¢ao clerical e a laical”, mas provém de ambas como
dom peculiar para toda a Igreja (cf. LG 43); por isso, também na Vida Religiosa existe uma
ampla gama de tipos de autoridade, que vao desde a inclusdo constitucional do ministério
sacerdotal até a sua nao relevancia, a sua impossibilidade e até a sua exclusao».

O P. Vigano retorna ao assunto em 1982 em sua carta “A animacao do diretor salesiano” (ACG 306).
Ele escreve:

«Queridos Diretores, muitas vezes pensei nesse argumento. Vou apresentar de maneira
familiar a vds, que sois meus colegas no servigco da autoridade salesiana, algumas reflexdes
que considero muito importantes. Trata-se de um aspecto de fundo que se refere ao superior
salesiano, segundo uma modalidade prépria da nossa tradicdo: o fato de a animacdo do
Diretor na Comunidade salesiana dever ser um exercicio do ministério sacerdotal [o cursivo
estd no texto].

Uma primeira premissa.

Em primeiro lugar, por que na tradicdo salesiana o Diretor é sacerdote? Que implica na
pratica esse aspecto?

E um dado de fato vivido por Dom Bosco e experimentado na vida da Congregacdo. N3o deriva
de exigéncias eclesiais ou sociais, mas de uma experiéncia carismatica. [...] Os dois ultimos
Capitulos Gerais abordaram explicitamente esse aspecto, como elemento préprio da nossa
peculiar natureza carismatica; e o Papa Paulo VI convidou-nos, em uma carta do seu Secretario
de Estado (no inicio do CG21), a conservar essa disposicdo constitucional caracteristica do
nosso carisma: que o Diretor, “fortalecido pelos carismas da ordenagao sacerdotal, guie com
sabedoria eclesial as varias e crescentes fileiras daqueles que pretendem servir sob a guia e
0 espirito de S3o Jodo Bosco”.

Nao fazemos declara¢des doutrinais aplicaveis a qualquer Instituto religioso: nosso carisma
nasceu e cresceu dessa forma».

O P. Vigano articula a sua reflexao em trés pontos. Em primeiro lugar, o Diretor é portador de uma
consagracao de tempo integral:
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«Dom Bosco foi sacerdote no altar, no pulpito, no confessionario, no patio, na rua, nas
adversidades politicas, diante dos ministros, no uso dos meios de comunicagao social, nos
setores culturais, em todos os lugares e sempre.

O Diretor deve saber imita-lo, mesmo que tenham ocorrido algumas mudancas eclesiais no
exercicio do ministério sacerdotal. [...]

Na consciéncia explicita de um diretor salesiano deve brilhar, em primeiro lugar, essa
convicgao: o servico ao qual fui chamado em vista dos irmaos da minha comunidade e da
Familia Salesiana local é um tipo de ministério sacerdotal originado e alimentado pela graca
e pelos carismas pastorais do sacramento da Ordemn».

Em segundo lugar, o Diretor é Testemunha da transcendéncia de Cristo mediador.

«Aqui nos vem imediatamente a mente qual deve ser a inquietac¢do interior de um sacerdote,
tal como Dom Bosco a viveu, expressando-a no significativo lema pastoral “Da mihi animas,
coetera tolle”. O diretor, o sacerdote, deve ser testemunha da transcendéncia histdrica de Cristo
e trabalhador incansdvel da sua missao; deve saber cuidar dela e promové-la nos outros; deve
manter na sua comunidade a primazia da “pastoral” acima e no interior das outras atividades
humanas. Deve, portanto, ser, antes de tudo, um reflexo sacramental de Cristo mediador, que
se compromete a dedicar-se a seus irmaos (especialmente os jovens) como um “bom pastor”».

Em terceiro lugar, o Diretor salesiano é especialista do “Sensus Ecclesiae”.

«O Vaticano Il recorda-nos que o padre é um ministro da Igreja, o homem da comunhao, o
teceldo e condutor da comunidade dos crentes, um cora¢ao que bate em unissono com o da
Igreja - o Corpo de Cristo - que continua na histdria a missao entre os homens.

Por isso, na alma do padre vibra permanentemente o “sensus Ecclesiae”: da Igreja universal
e da lgreja particular. Na tradicdo salesiana de Dom Bosco existe, como caracteristica sempre
cuidada, um forte sentido de Igreja universal, que se traduz em uma visdao pastoral mundial
e em uma audaz inquietude missiondria. [...] Como padre, ndo pode prescindir da vida da
Igreja local como um todo em seus diversos niveis.

A consagracdo da Ordem, portanto, leva o Diretor a cultivar em si mesmo e a cuidar dos
outros essa sensibilidade pastoral, interessando-se concretamente pela vida e pela atividade
da Igreja local.

Relacionada com o “sensus Ecclesiae” esta toda uma rede de conexdes com o Papa, os Bispos
e outros sacerdotes. O Vaticano Il descreveu corretamente o sacerdote como um inteligente
e criativo “colaborador do bispo”. Esse aspecto Unico da “colaboracdo” pastoral € intrinseco a
propria natureza do sacerddcio cristdo. Ndo é um extra que se decide fazer por generosidade,
n3o! E uma dimens3o indispensével porque alguém foi chamado e consagrado para cumprir
o verdadeiro ministério sacerdotal de Cristo».

Depois o P. Vigano identifica os compromissos ministeriais caracteristicos do Diretor Salesiano:

«Em primeiro lugar, o servico da Palavra: a percepg¢ao dos valores da Revelagcdao de Deus e a
manifestacao da sua verdade salvifica. Em segundo lugar, o servico da Santificacdo: a liturgia,
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as fontes da graca, a superacao do pecado, o crescimento na caridade. Por fim, o servi¢o
da Condugdo comunitdria: a coordenacao pastoral, o cuidado com a comunhao, o governo
espiritual da Comunidade».

Em seguida, ele passa a tratar cada um desses aspectos caracteristicos sob os titulos: Profeta da
verdade salvifica, Mestre e guia da santificacdo, Teceldao da comunhao eclesial.

P. Juan Edmundo Vecchi

Pregando aos Diretores de duas Inspetorias italianas em margo de 2002, ele se detém sobre o tema
do sacerddcio ligado ao oficio de Diretor salesiano. (cf. Espiritualidade Salesiana, 2000, pp. 129-131).
Falando de Dom Bosco, ele afirma:

«A paternidade sacerdotal educativa exprimia-se na capacidade de fazer nascer neles a
vocacao salesiana, de ajuda-los a crescer no sentido da consagracao, de torna-los cada vez
mais abertos a graca até a santidade.

A consequéncia de tudo isso é o uso continuo e confiante dos ministérios sacerdotais no
processo educativo e na orientacdao da comunidade religiosa: o da palavra, o da santificacao,
o da animacgdo».

O Manual do Diretor

O pensamento de Dom Bosco, as reflexdes dos Reitores-Mores e dos Capitulos Gerais convergem
nas duas edi¢cdes do “Manual do Diretor”, a de 1986 e a de 2020.

O diretor salesiano. Um ministério para a animag¢do e o governo da comunidade local (1986).
Quanto a complementaridade entre salesiano sacerdote e coadjutor na comunidade, o Manual
afirma no n. 67

«Dom Bosco imaginou uma comunidade que vivesse a prépria comunhao original e uma
lideranga pastoral que fosse enriquecida com os carismas do sacerddcio para melhor garantir
essa comunhado e a realizacao e a plenitude dos objetivos da caridade pastoral.

Dotado em grande medida - segundo o P. Rinaldi- de “génio criativo”, ele recordou a necessidade
de que o salesiano coadjutor e o salesiano sacerdote estejam presentes em sua comunidade
com fungdes e tarefas complementares, todas importantes. E um dom do Senhor. Ele criou duas
formas de uma Unica vocagdo com modos caracteristicos de ser, de pensar, de testemunhar, de
agir e de influenciar o estilo religioso e apostdlico da prépria comunidaden. [...]

«N3o se trata apenas de uma questdao de comunhdo fraterna. Trata-se, acima de tudo, da
referéncia mutua dos componentes sacerdotais e laicais. Um e outro se interpenetram a partir
de dentro, de acordo com uma dosagem harmoniosa, para tornar real “aquela engenhosa
modernidade e aquela missdao comum que constitui a prépria natureza de nossa Congregacao
religiosa” ».

Dialogando idealmente com o Diretor Salesiano, 0 Manual continua no capitulo intitulado “Um guia
que coloca a funcdo do ministério sacerdotal a servigco dos irmaos”, no n. 68:
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«Desprovida do teu ministério, a comunidade n3ao poderia ser ela mesma, segundo o
pensamento original de Dom Bosco sobre a Congregacao. Ela existe no seu melhor, como
salesiana, quando nela e por ela sacramentalmente tu te tornas Cristo presente hoje como
cabeca que infunde vida e como servo que da vida».

Animagdo e governo da comunidade O servigo do Diretor salesiano (2020)

34 anos depois, a nova edicdao do Manual do Diretor dedica um capitulo inteiro ao “Carater Presbiteral
do Diretor Salesiano” (nn. 44-46). O texto retoma as declaragées das Constituicoes e dos Capitulos
Gerais, comecgando pelo Capitulo Geral Especial. Comentando o artigo 121 das Constituicdes, o texto
observa:

Ndo se trata nem da categoria canOnica (instituto clerical) nem da distribuicdo das
competéncias e dos papéis para o servico da autoridade; muito menos se trata de classificar
os Salesianos em categorias. Mas faz-se referéncia ao modo de viver da comunidade salesiana
originado de Dom Bosco, que com a sua paternidade sacerdotal guiou os seus filhos no
projeto comum que esta na base da nossa vida salesiana.

Seguindo o exemplo deixado por Dom Bosco, as comunidades salesianas sempre foram
guiadas por salesianos presbiteros. A celebracdao dos sacramentos marcou profundamente
a animacao espiritual através da qual Dom Bosco formou e guiou os seus irmaos, e isso se
tornou parte do patrimoénio carismatico que nos transmitiu, seguido fielmente pelos seus
sucessores e comunidades.

Recordando os textos fundamentais da reflexdao que a nossa Congregacao fez sobre a identidade
sacerdotal do Superior local, é possivel destacar alguns elementos fundamentais

Encontramo-nos diante de uma riquissima doutrina salesiana sobre a figura do Diretor.

- A profunda continuidade entre o dado original (as inten¢cdes de Dom Bosco), a tradicao
salesiana, a reinterpretacdo pds-conciliar do carisma e as interven¢des dos Reitores-Mores,
fluiu para a redacao do artigo 121 das Constituicdes e foi reafirmada mais recentemente na
edicdo de 2020 do Manual do Diretor.

- O carater sacerdotal préprio do Diretor salesiano nao se refere a questdes candnicas ou
socioldgicas, mas carismaticas.

- Uma andlise atenta ao longo de 50 anos permite-nos afirmar que a identidade sacerdotal do
Diretor salesiano faz parte do “patrimonio espiritual” do nosso Instituto.
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