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Una estrategia de animacidn y gobierno en el rectorado de
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Premisa

La prodigiosa expansién de la obra salesiana en América coincide con el perio-
do del Rectorado de don Miguel Rua (1888-1910). La multiplicidad de fundacio-
nes y la urgencia de asegurar la identidad y la calidad de vida salesiana en América,
constitufan una preocupacién prioritaria en la responsabilidad de don Rua, Rector
Mayor, para el gobierno de la Congregacién. Resulta por ello interesante incursio-
nar en la documentacién que se encuentra en el Archivo Salesiano Central y que se
refiere a la visita a las comunidades de América, realizada por don Pablo Albera, en
nombre de don Miguel Rua (1837 — 1910). Esta visita significé un largo viaje em-
prendido desde agosto 1900 hasta abril 1903. La documentacién fundamental de
esta visita es abundante. La principal y mds autorizada se encuentra en las dos
obras que rednen las fuentes directas y por tanto fidedignas, las cartas que don
Paolo Albera (1845 — 1921), y su secretario don Calogero Gusmano (1872 -
1935), escriben desde América', asi como las cartas de don Giulio Barberis (1847
—1927), en calidad de sustituto de don Paolo Albera en el cargo de Director Espi-
ritual de la Congregacién, que en nombre del Capitulo Superior y del mismo don
Rua enlazan la visita de don Albera con la vida y desarrollo de la Congregacién en
estos afios”. De esta larga visita, que durd 32 meses, existen los relatos reelaborados
que aparecieron en el Bollettino Salesiano, destinados a convertir esta experiencia
en estimulo de animacién misionera para todo el ambiente salesiano’.

* Salesiano, Rector de la Universidad Salesiana de Bolivia (La Paz, Bolivia) e investiga-
dor de Historia salesiana.

! Paolo ALBERA — Calogero GUSMANO, Lettere a don Giulio Barberis durante la loro vi-
sita alle case d’America (1900-1903). Introduzione, testo critico e note a cura di Brenno
Casali. Roma, LAS 2000.

2 Giulio BARBERIS, Lettere a don Paolo Albera e a don Calogero Gusmano durante la loro
visita alle case d’America (1900-1903). Introduzione, testo critico e note a cura di Brenno
Casali. Roma, LAS 1998.

3 En el Bollettino Salesiano 1900-1905, se publicaron 40 intervenciones, a modo de
crénica, extraidos de los informes de don Gusmano y don Albera. Don Barberis llevaba las
cartas de los viajeros para su lectura en el comedor del Capitulo Superior.
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1. Contexto del viaje de don Albera a América

El suefio misionero de don Bosco comenzé a realizarse cuando en 1875 la
primera expedicién salesiana, compuesta por 10 salesianos, fue solemnemente
despedida en la Basilica de Marfa Auxiliadora en Turin, con la emocién que el
acontecimiento suscité en el Oratorio de Valdocco, que llegé hasta las ldgrimas
cuando, uno a uno, los misioneros recibieron el adiés y el envio de don Bosco®.
La despedida culminé con la entrega de los “Consejos de don Bosco a los primeros
Misioneros™ y la escena inolvidable y paradigmdtica de la fotografia de don Bos-
co entregando a don Cagliero las constituciones de la Sociedad Salesiana, seha-
lando que don Bosco mismo viajaba con ellos a la lejana Argentina, a las tierras
de sus suefios misioneros, a la conquista de las almas en el Continente America-
no. El adiés mds vehemente culminé al despedirse don Bosco en Génova su-
biendo hasta el barco que los transportarfa a América, para cruzar de este modo
el enigmdtico océano Atldntico, a la conquista de un nuevo mundo.

Pasaron los afnos, murié don Bosco el 31 de enero de 1888, encontrdndose
ya sus hijos presentes en Argentina, Uruguay, Brasil, Chile y recién llegados al
Ecuador®, con florecientes obras parroquiales, educativas y de asistencia social,
y puestos los pies en el ingreso y la penetracién en las zonas indigenas, de la
Patagonia y del Brasil, en ese tiempo descritas como zonas de salvajes, carentes
de todo contacto con nuestra civilizacién occidental y sedientas del evangelio
de Jesus.

A la muerte de don Bosco (1888) los salesianos complexivamente eran 772
con 276 adscritos. De ellos 155 salesianos y 16 adscritos formaban parte del
contingente salesiano disperso en las primeras casas de América’.

Con la muerte de don Bosco se inicia el Rectorado de don Miguel Rua, ca-
racterizado por el dinamismo extraordinario que el compromiso misionero de la
Congregacién habia suscitado en todos los salesianos quienes, contagiados por
los relatos, las crénicas, los escritos sobre los viajes de los misioneros publicados
en el Boletin Salesiano, creaban una especial ansia y clima misionero inconteni-
ble y fecundo en vocaciones®.

Las fundaciones fueron sucediéndose con una sorprendente vertiginosidad y
las circunstancias de cada una la encontramos referida en los Anales de la Socie-
dad Salesiana, escritas por don Ceria’. Contamos con el testimonio sobre cada

4 Annali 1 254-256.

5 Jestis BORREGO, Recuerdos de San Juan Bosco a los primeros misioneros, in RSS 4
(1984) 167-208.

6 Annali 1 600-610.

7 G. BARBERIS, Lettere.., p. 11

8 En la publicacién: Don Rua en el Bolletino Salesiano, se palpa el ardor misionero de la
Congregacién, al resumir don Rua cada fin de afio las realizaciones, nuevas fundaciones,
las expediciones misioneras, los proyectos y necesidades de las casas, particularmente las de
América, que constitufan la frontera misionera de los Hijos de don Bosco.

9 Annali 1y 11
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una de ellas y la expansién en los diversos paises en donde se hicieron presentes
los Hijos de don Bosco.

Para el afo 1900 los salesianos en América crecieron en nimero y sumaban
844 y 159 adscritos, mientras que en el afio 1903 eran ya 977 salesianos y 167
adscritos. La riqueza numérica de los Salesianos llegados a América en las 12 ex-
pediciones misioneras enviadas por don Bosco entre 1875 y 1887 fueron 146 sa-
cerdotes, clérigos y coadjutores. Este ndmero crecié significativamente tras la
muerte de don Bosco, ya que entre 1888 y 1899 se sucedieron 21 expediciones
con 605 salesianos que se integraron al trabajo misionero en el nuevo Continen-
te. Entre el afio 1900 y 1903 se realizaron tres expediciones con 154 salesianos'.

Las casas salesianas al asumir don Miguel Rua la congregacién salesiana, tras
la muerte de don Bosco en 1888, eran 60, pasando a 243 en el afo 1900 y a
266 en el 1903. Los paises en que se encontraban los salesianos en 1900 eran 21
entre el Continente de América y Europa, junto con el inicio del trabajo salesia-
no en Asia y Africa. Las Inspectorfas en que se encontraba dividido el trabajo de
la Congregacién salesiana eran 6 al morir don Bosco en 1888, pasando a 17 en
el ano 1900 y a 30 para el ano 1903. La vida salesiana en América se realizaba
concentrada en 2 Inspectorias a la muerte de don Bosco, junto con una Prefec-
tura Apostdlica y un Vicariato Apostélico, que en el ano 1903 se convirtié en
dos. El afio 1900 eran ya 7 Inspectorias, creciendo a 12 en el ano 1903.

2. La multiplicidad de fundaciones y la urgencia de asegurar la identidad y la
calidad de vida salesiana en América

De todas partes del mundo llegaban a don Rua, Primer Sucesor de don Bos-
co, peticiones para nuevas fundaciones, muchas de ellas con extrema insistencia,
por las urgencias invocadas, que requerfan intervencién prioritaria de los Hijos
de don Bosco. Las ingentes necesidades hacfan evidente ante don Rua la opor-
tunidad de una respuesta decidida para atender a los jévenes, a los emigrados, a
los “indigenas”. Cada fundacién nueva era justificada por motivos vélidos que,
poco a poco, fueron determinando un estilo de vida religiosa que requeria adap-
taciones y rupturas con tradiciones de disciplina y organizacién, heredadas de
Valdocco'', y apropiadas segtin las condiciones y circunstancias que determina-
ba cada lugar, segin la rdpida expansién geogrdfica alcanzada por la Congrega-
cién Salesiana.

Habia normas eclesidsticas que debfan cumplirse a titulo de Congregacién
Religiosa, asi como las Constituciones Salesianas que estaban a la base de la vida
Religiosa Consagrada. En cada comunidad se enfocaba la vida religiosa, con un

10 Cf Elenco generale della Societa di S. Francesco di Sales 1870, 1888, 1890, 1903. Da-
tos estadisticos citados en P. ALBERA — C. GUSMANO, Lettere..., p. 27.

11 Sobre el ambiente de Valdocco elevado a paradigma por los misioneros cf José Ma-
nuel PRELLEZO, Valdocco nell’ Ottocento. Tra reale e ideale (1866-1889). Documenti e testi-
monianze. Roma, LAS 1992.
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concepto de fidelidad a las constituciones, pero refiriéndose al criterio operativo
que tantas veces don Bosco mismo expresé de “caminar adelante, a la buena,
para remediar tantas miserias”'*.

La preocupacién de don Rua y de su Capitulo Superior fue muy evidente,
ante el ripido desarrollo y expansién geogréfica y numérica de la Congregacin,
lo que lo llevaba no sélo a reflexionar sobre este aspecto, sino a intervenir y ex-
hortar con sus cartas circulares, y trabajar en el acompafiamiento personal de
tantos salesianos con los que tenfa correspondencia epistolar. Era urgente llamar
la atencién de todos los salesianos sobre el cumplimiento de las Constituciones
y adecuar la vida de nuestras comunidades a la legislacién eclesidstica, que pedia
la reestructuracién de la vida de la Congregacién en todos los lugares donde se
encontraba presente. Estaba de por medio la salvaguarda de la identidad de la
vida religiosa en nuestras obras, la organizacién interna de las comunidades, la
estructuracién de las etapas de formacién principalmente del noviciado para los
aspirantes a la vida religiosa y para robustecer las vocaciones que comenzaron a
surgir en nuestras mismas obras".

3. La necesidad de una visita canonica extraordinaria a las casas de América

Las Constituciones salesianas prescribfan “El Rector Mayor visitard cada casa
al menos una vez al afio, o en persona o por medio de Visitadores™, aspecto
que no habia sido posible cumplir como precepto constitucional en la Congre-

[ AR , . . .
gacién. Esta “visita” habia sido repetidamente pedida por los dos Inspectores de
América: don José Vespignani y don José Gamba, quienes se dirigieron al Card.
Rampolla a nombre de los 1,200 salesianos y casi otras tantas Hijas de Marfa
Auxiliadora suplicando una visita extraordinaria®.

12 G. BARBERIS, Lettere..., p. 12.

13 Fernando PERAZA, La Congregacion salesiana a principios del siglo XX. Temas emergen-
tes en la correspondencia de P Giulio Barberis con el P Paolo Albera visitador extraordinario
para América, in RSS 35 (1999) 385-404. La temdtica abordada evidencia la preocupacién
que expresa don Barberis reiteradamente a don Albera, para responder a las normas ecle-
sidsticas y constitucionales referentes a la estructura juridica de la Congregacién, a la orga-
nizacién de las Inspectorias, al Capitulo General, al funcionamiento regular del noviciado
y del tirocinio préictico. El decreto Pontificio “Quod a suprema’, creé dificultades concretas
para reorganizar las comunidades y responder a la formacién del personal salesiano joven.

14 Costituzioni della Societa di San Francesco di Sales (1858-1875), a cura di Francesco
MotTOo. Roma, LAS 1982, VX, 6.

15 Con una carta don Vespignani y don Gamba, inspectores de Argentina, de Uruguay y
Paraguay, se dirigen al card. Rampolla implorando el “placet” para una brevisima visita de dos
meses del Rector Mayor don Rua en ocasién de los 25 anos de las misiones salesianas. Le ha-
blan de un Congreso en Buenos Aires de Cooperadores Salesianos, que serd un impulso a la
obra de don Bosco, el inicio de las obras del Templo a Jestis Redentor y a Marfa Auxiliadora,
asi como de una Exposicién de las Misiones Salesianas y de las Escuelas de Artes y Oficios de
América.. Se propone un Capitulo Especial Sud-Americano presidido por don Rua. Piden que
el Santo Padre Ledn XIII conceda este fervoroso “placet”. G. BARBERIS, Lezzere..., pp. 237-238.
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Siendo conscientes ambos inspectores de Argentina, y de Paraguay — Uru-
guay, que una visita de esta naturaleza hubiera requerido un largo tiempo, pues
debfa incluir todas las casas de América, y que no era posible que la realizara el
mismo don Rua en calidad de Rector Mayor, quisieron aprovechar la circuns-
tancia de la celebracién de los 25 anos de las misiones salesianas en América,
(1875-1900), para cuyas bodas de plata habian sido preparadas celebraciones es-
peciales'®. La expectativa de un viaje de don Rua a América fue solicitada pi-
diendo una “brevisima visita’ que coincidiera con las fiestas jubilares, mientras
sugerfan que don Rua confiara a algiin miembro del Capitulo Superior para
continuar luego la visita a las Inspectorfas de América. Sabemos que el Papa Le-
6n XIII se abstuvo de intervenir ante don Rua, quien juzgé oportuno enviar a
un representante suyo.

La expansién territorial de la Congregacién habia significado modificaciones
estructurales al constituirse nuevas inspectorias y al haberse modificado la com-
posicién interna del Capitulo General y del Capitulo Superior. Muchas circuns-
tancias requerfan intervenciones precisas que acompafaran las nuevas situacio-
nes que implicaban a las Inspectorias y a las obras. Al interno de la Congrega-
cién se habfa realizado la ereccidén canénica de los Noviciados, se habia tomado
la determinacién de que el Maestro de Novicios fuese distinto del director de la
comunidad. Se habfan dado indicaciones y normas para el tirocinio préctico de
los clérigos recién profesos. No se tenfan estructurados ni sistematizados los es-
tudios para el sacerdocio. Se requeria trabajar para revitalizar los ejercicios espi-
rituales como momento privilegiado de renovacién personal y comunitaria. No
se tenfan normas precisas para la seleccién del personal que integraba las expedi-
ciones misioneras. Motivos todos que en América requerfan una animacién di-
recta y una verificacién de la vida religiosa cotidiana'’, de la administracién de
los bienes, del estado de salud de los hermanos, de la organizacién y funciona-
miento interno de las obras, asi como de la disciplina religiosa de la comunidad,
la vida de oracidn, la vida fraterna y la proyeccién apostélica de la comunidad.

A todo ello se anadfan las nuevas disposiciones eclesidsticas que aparecian co-
mo interferencias a la tradicién salesiana de nuestras casas, remontadas al tiem-
po de don Bosco. Asf fue considerada la prohibicién de que los superiores escu-
charan en confesién a sus propios sibditos. Habfan aparecido los primeros sig-

16 La visita coincidia con el primer capitulo inspectorial de Espafia (11-14 agosto 1900).
En Buenos Aires (Argentina) estaba previsto el Segundo Congreso de los Cooperadores Sa-
lesianos (noviembre 1900) y el Primer Capitulo Sudamericano (20-29 Enero 1901).

17 Las instancias derivadas de la naturaleza de las obras emprendidas en América van
mds alld de la expansién numérica, pues muchas obras habfan sido arrancadas a la urgencia
de dar respuesta a jévenes, a los emigrados, a los indigenas, a los fieles que frecuentaban
nuestros templos y parroquias, a la educacién y formacién profesional en talleres de artes y
oficios. La atencién a estas nuevas obras en muchas ocasiones generaron una praxis en la
que se pasaba por encima de la observancia de normas constitucionales de la congregacién y
normas eclesidsticas referidas a la formacién religiosa y sacerdotal lo que constitufa un moti-
vo de preocupacién desde el Capitulo Superior y sobre todo del Rector Mayor don Rua.
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nos que tendian a separar y desvincular a las Hijas de Marfa Auxiliadora de la
inmediata dependencia del Rector Mayor de los salesianos.

3.1. Bodas de Plata de las Misiones Salesianas en América (1875-1900)

Este contexto quedd como elemento determinante por parte de don Rua pa-
ra seleccionar, dentro del Capitulo Superior, a alguien que pudiera realizar con
competencia, capacidad y conocimiento de causa, la visita extraordinaria que re-
querfa una ausencia de Turin que se prolongaria un considerable tiempo y que
se iniciarfa con ocasién de las fiestas jubilares de los 25 anos de las Misiones Sa-
lesianas en América.

Fue asi como don Rua elige para esta tarea a don Pablo Albera, quien fue
sustituido en el Capitulo Superior por don Julio Barberis, llamado por don Rua
a cumplir la tarea y misién como Director Espiritual General'®. Esto significé
una recomposicién al interno del Capitulo Superior, como atinadamente refle-
xiona don Albera, quien era consciente de encontrarse luego en América cum-
pliendo una tarea a titulo de miembro del Capitulo Superior, si bien renuncié a
su cargo cuando partié de Turin el 7 de agosto de 1900 y retorné el 11 de abril
de 1903, cumpliendo una cldusula de temporalidad y reasumiendo inmediata-
mente sus funciones al interno de la Congregacién como Director Espiritual®.

El nombramiento oficial de la visita de don Pablo Albera fue notificado a la
congregacién por el mismo don Rua en la circular mensual del 28 de julio
1900, comunicando que partirfa para América como representante del Rector
Mayor para presidir los festejos de los 25 afios de las misiones salesianas y a la
vez, con su presencia, se darfa una respuesta a las insistentes voces de los salesia-
nos que pedian esta visita.

A fin de que la visita cumpliera sus objetivos y pudieran recabarse, redactarse
y enviarse a Turin los informes respectivos de la situacién y condicién de las ca-
sas y de cada uno de los hermanos, don Rua asigné la tarea de acompaifiar a don
Pablo Albera al joven sacerdote don Calogero Gusmano®. La relacién de don
Julio Barberis con don Pablo Albera durante la visita en América se mantuvo en
forma permanente durante este tiempo, mediante una significativa secuencia in-

18 Cf ASC A4470230 Rua-Albera, Torino, 20 febbraio 1901 y ASC A4470233 Rua-
Albera, Torin, 24 aprile 1901.

19 Cf P. ALBERA — C. GUSMANO, Lettere..., p. 48, en la que se refiere la reinsercién de
don Albera a su cargo de Catequista general, en el Capitulo superior. ASC D869 VRC, f.
2071, Seduta del 16 aprile 1903. Presiede D. Rua, Riprende il suo ufficio di Catechista D. Al-
bera ritornato dall’America.

20 G. BARBERIS, Lettere..., cf cartas del Apéndice 2, 3, 4, y carta 13 notas 27 y 28, pp.
229-231. Don Calogero Gusmano (1872-1935) de Messina, Sicilia. Entré al Oratorio de
Valdocco en 1885. Profes6 en 1892. Fue, desde joven, secretario de don Barberis. Se orde-
né en 1895. Acompané a don Albera en los 32 meses de viaje en América. Fue luego, has-
ta su muerte, secretario del Capitulo Superior, al lado y como sucesor de don Lemoyne.
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interrumpida de cartas”, en las que siempre se hace referencia a la persona de
don Albera, en su funcién de Director Espiritual, cuyo cargo temporalmente
cubre don Barberis durante el tiempo de dicha visita*. El didlogo continuo y
abierto entre ambos evidencia la seguridad que recibe don Barberis en cuanto a
las iniciativas que debfa afrontar en virtud de su cargo™. El sucederse de expe-
riencias nuevas que caracterizé el viaje de don Albera por las casas de América,
evidencia una evolucién de impresiones que han quedado consignadas en la rica
documentacién de la visita y que se prolonga en los 32 meses de duracién, hasta
el deseado momento de su regreso y reinsercién en Turin a su cargo en el Capi-
tulo Superior, que el mismo don Rua atestigua en su carta del 7 febrero 1903,
faltando escasas semanas del regreso de los viajeros de América:

“Car.mo D. Albera. Il pensiero del tuo avvicinarti a Torino ci rallegra tutti. Speria-
mo che il Signore che ti ha assistito finora in modo cosi ammirabile, vorra ricon-
durti sano e salvo fra le nostre braccia e conservarti ad multos annos al bene della
nostra Pia Societa”*,

4. Estilo familiar y salesiano de la visita extraordinaria a las casas de América

La visita, desde su inicio, le ofrecié a don Albera la oportunidad de enlazar la
obra misionera de la Congregacién Salesiana en América, con la consistente pre-
sencia en Espafia®, ya que en Barcelona don Albera presidié, en nombre de don

21 Se trata de 64 cartas de don Giulio Barberis a los dos visitantes de América y de 125
cartas de don Albera y don Gusmano a don Giulio Barberis y don Rua, asi como 28 cartas
de don Rua, dirigidas a don Albera y don Gusmano. Un acervo documental de primera ma-
no con la frescura de las amplias descripciones que contienen elementos geogréficos, etno-
gréficos, socio-politicos, eclesidsticos, culturales y desde luego la situacién analitica y des-
criptiva de cada obra, de su entorno, su resonancia, el personal salesiano, su estado de salud,
la cohesién de la comunidad, las situaciones duras y dificiles, los problemas y situaciones
econdémicas que incidfan en la obra. . ALBERA — C. GUSMANO, Lezzere..., pp. 512 — 515. Cf
G. BARBERIS, Lettere..., pp. 286 - 287.

22 Ademds del rico repertorio epistolar que se establecié entre don Albera y don Gus-
mano con don Giulio Barberis, sobresale el compromiso de don Gusmano para registrar
minuciosamente las observaciones, datos personales, situaciones confidenciales y delicadas
de los hermanos, referencias expresas sobre las casas, situacién econdmica, bisqueda de re-
cursos, resonancia de la obra en la opinién publica, pareceres de autoridades eclesidsticas y
civiles, denuncias. Sus apuntes se encuentran en ASC en forma de cuadernos B0500330
Appunti per relazioni. Ademds B0500331 Riservato. BO500332 Agenda per Annotazioni con
Calendario 1900. B0500333 Appunti pel Sig. D. Albera. Quaderno riservato a lui solo y
B0500334. Esta minuciosa documentacién consignada en el ASC evidencia la preocupa-
cién de don Albera y don Gusmano para garantizar a la Congregacién, a don Miguel Rua
y al Capitulo Superior, la informacién pertinente a esta dificil y comprometida visita a las
casas de América.

23 G. BARBERIS, Lettere..., p. 26.

24 ASC A4470243; P. ALBERA — C. GUSMANO, Lettere. .., p. 449.

25 Cf ASC FO11 Spagna generale.
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Rua, el primer Capitulo Inspectorial Espafiol, (11-14 agosto 1900), antes de
zarpar para América®.

Para envolvernos en el clima salesiano de América es oportuno referirnos a
las primeras impresiones vertidas por don Albera sobre la obra salesiana:

“Tanto a Montevideo come qui a Buenos Aires abbiamo vedute cose straordinarie.
La Provvidenza si servi dell’'umile nostra Congregazione per fare cose incredibili. Io
sto considerando tutto cid che vedo e intendo, riservandomi di pronunziare il mio
povero parere piu tardi... in generale si fanno bene le pratiche di pieta e si lavora
con molto slancio... Cio non vuol dire che qui tutto sia oro di coppella; vi saranno
pure le miserie inevitabili dei poveri figli di Adamo, ma il bene ¢ pure tanto grande
da compensarle largamente... Certamente farei una figura ridicola se mi presentas-
si qui quale riformatore. Credo che il mio compito sara piuttosto quello di consta-
tare co’ miei occhi il molto bene fatto ed incoraggiare a far sempre molto bene in
avvenire... Penso pure a D. Rua, le cui troppo grandi occupazioni fanno tremare
per la sua sanita. Qui lo si ama molto ed io non manco mai di parlarne affinche in-
sieme con D. Bosco sia sempre meglio conosciuto ed amato... Prega perche io co-

rrisponda ai disegni di D. Rua nel mandarmi in America’?’.

Don Albera en sus visitas locales entrelaza los temas de la Congregacién Sale-
siana, su maravillosa expansién, y la consolidacién y enraizamiento en América,
refiriéndose siempre a la figura de don Bosco y de don Rua, su sucesor, de quien
él se siente su enviado y representante. En una entrevista con el internuncio
apostdlico ante el gobierno de Argentina, Mons. Sabatucci, por ejemplo, se evi-
dencian las preocupaciones de quienes desde la esfera eclesidstica, contemplan el
desarrollo de la obra de don Bosco:

“Raccomandd al sig. D. Albera due cose: anzitutto che insistesse per la solida for-
mazione del personale, tanto pilt qui in America, dove pare che ciascuno debba
avere pit liberta che nel Vecchio mondo... Secondariamente, continud l'internun-
zio, veda di assicurare i beni dei suoi confratelli. Si ¢ in paesi soggetti a continui
sconvolgimenti, bisogna pensare a salvare tanti beni,che potrebbero essere incame-

rati o peggio”zs.

La visita se realizé siempre con una dedicacién y entrega sin limite de tiem-
pos, por parte de D. Albera y su secretario. Las casas los recibian y acogfan con
gran respeto, carifio y siempre en un clima de fiesta y alegria tipicamente salesia-
no, con la banda musical de los jévenes, yendo a encontrarlos con desfiles por
las calles adyacentes, con la presencia de autoridades eclesidsticas y civiles, con-
vocando a las demds congregaciones religiosas del lugar, con academias literario-

26 P ALBERA — C. GUSMANO, Lettere..., p. 59. Larga crénica descriptiva del viaje Turin,
Génova, Barcelona, Uruguay. Primer Capitulo Inspectorial de Barcelona, Expectativas del lar-
go viaje. Encuentro con los salesianos de Uruguay. Inicio de la visita a las casas de América.

27 P. ALBERA — C. GUSMANO, Lettere..., pp. 78-79.

28 [bid., p. 84.
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musicales, obras de teatro, recitales poéticos que aludian a escenas de la vida de
don Bosco. El clima festivo de la recepcién se convertia en expresién de piedad
y devocién, mediante la solemne celebracién de la Santa Misa a la comunidad
de jévenes, a la que concurrian como invitados los cooperadores, los bienhecho-
res y las personas allegadas a las comunidades. Se programaban encuentros con
los alumnos en sus aulas escolares, en los laboratorios y talleres de artes y oficios
y con los jévenes del Oratorio. Con frecuencia los jévenes se dejaban llevar por
la sugestién y el halo espiritual que representaba el visitador, lo rodeaban de ca-
rifio y admiracién y muchos pretendian ser escuchados en confesién, a lo que
don Albera destinaba el tiempo necesario. Descendia a los patios, lugar en don-
de se irradiaba el afecto y literalmente se colgaban de don Albera.

“Non ¢ credibile come il sig. D. Albera sa guadagnarsi I'affezione dei giovanetti, io
non ne aveva mai avuto occasione in Torino di osservare cid perche non scendeva
mai in ricreazione... Molti giovani vanno in camera di D. Albera, pregandolo che
li confessi; parlano di lui con entusiasmo; quando scende in ricreazione ¢ circonda-
to da quasi tutti questi giovanetti. Quanto lavoro che hanno!””.

Los tiempos programados en cada casa contemplaban las conferencias a los
salesianos, a los cooperadores, los rendicontos de cada uno de los hermanos.
Con frecuencia predicaba el ejercicio de la buena muerte y siempre que le fue
posible los ejercicios espirituales.

“Ritorno da Bernal dove il Sig. D. Albera ha sostenuti altri quattro giorni di fatiche

per aiutare quegli esercitandi; ¢ stanco quanto mai si possa dire: son 20 giorni che

non fa altro che dettare esercizi, confessare e ricevere rendiconti”>’.

En los lugares en que habia comunidades de las Hijas de Marfa Auxiliadora
procedia de igual manera con las Hermanas y con las jévenes internas y externas
por ellas atendidas. Don Albera asumfa, en nombre de don Rua, la doble fun-
cién de representante del Rector Mayor y de visitador extraordinario, incluyen-
do en cada nacidn las visitas a las autoridades locales, presidentes de estado,
obispos, nuncios, ministros y a los notables de las ciudades’".

Los informes que enviaban después de cada visita en sus cartas, tenfan como
primer destinatario siempre a don Rua, aun cuando don Barberis era el interme-
diario inmediato, con la tarea de mantener informado en toda ocasién a don
Rua. De aqui el amplio horizonte de extrema confianza en que se desenvuelven
en sus cartas los dos visitadores con prolijos y pormenorizados relatos del viaje,
la llegada, la partida, las circunstancias locales que en ocasiones tocan la formu-
lacién de un juicio sobre una persona, sobre una o varias casas e incluso sobre
toda una Inspectoria.

29 [bid., pp. 81-82.
30 [bid., p. 150.
31 [bid., p. 26.
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“I confratelli dell’Argentina hanno un campo immenso, lavorano molto e loro resta

sempre pill da fare; vi ¢ abbastanza spirito di pieta ed altre buone qualitd; ma io in

questo mio racconto voglio trattenermi molto pits sui difetti che sulle virtii”*,

El panorama que se logra con esta rica documentacién nos ofrece una visién
inédita que, en su conjunto, abarca a todas las inspectorias salesianas de Améri-
ca”. Todas las cuestiones personales que refieren “miserias humanas”, tensiones
individuales, antitestimonios, estilos de trabajo anticomunitarios, situaciones di-
ficiles que requerfan no sélo comprensién, sino incluso cambio de casa, posible
cierre y clausura de una comunidad, encuentran un espacio exclusivo en la rica
correspondencia epistolar de esta visita extraordinaria®. Con espiritu de fe, don
Albera toma conciencia de la importancia de su visita:

“Prega molto per me, che sono spaventato della missiome che D. Rua mi ha affidata”.

Los trechos de viaje estdn salpicados de crénicas dgiles, sencillas, familiares,
descriptivas, que al darse a conocer en el “Bollettino Salesiano” encontraron am-
plio interés y resonancia, pues se trata de relatos y descripciones de la atmdsfera
festiva creada ante la llegada del Visitador, con la participacién de autoridades, y
el calor de multitud de personas, acontecimiento muchas veces marcado por
elegantes adornos, arcos de flores, signos de fiesta, que se sucedieron ininte-
rrumpidamente en los 32 meses de la visita extraordinaria. No podemos sin em-
brago dejar de evidenciar la enorme capacidad de adaptacién que revisti6 a los
visitadores, ya que tuvieron que sufrir situaciones para ellos inéditas, para supe-
rar los malestares de los viajes internos, en barco y otros medios de transporte
como trenes, vapores, barcazas, caballos, con caminatas a pie, entre precipicios
vertiginosos y peligrosos en la zona andina, asi como la sed, hambre, suefio,
cansancio, calores y frios extremos, el afrontar las peligrosas aguas de caudalosos
rios, las distancias inmensas que debian recorrer con incomodidades geograficas
y ambientales relevantes y dificiles. Todo ello referido en relatos de crénica sen-
cilla y familiar, compartiendo la espontaneidad de los comentarios pertinentes,
los malestares estomacales derivados de la deficiente alimentacién o de los insé-
litos platillos locales. Hubo difas, nos narra don Gusmano, que no resistia ali-

mento alguno en el estémago don Albera provocindole desnutricién muy deli-
cada. Escribe desde México:

32 [bid., p. 134.

33 Brenno Casali hace notar la sintonia plena que identifica a los dos visitadores: don
Albera y don Gusmano del que se convierte en fiel portavoz, ya que en ocasiones ambos
suscriben los relatos e impresiones sobre comunidades y personas. Llegando a contar con
“dos voces y una unica palabra” (P. ALBERA — C. GUSMANO, Lezzere..., p. 14).

34 Refiriéndose a algunos directores de casas se expresa diciendo: “Noto anzitutto che
in generale il governo delle case & assoluto, non costituzionale; i direttori sono tutto, gli al-
tri consiglieri niente” (ibid., p. 134).

3 Ibid., p. 108.
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“D. Albera ha sofferto pili che in altro tempo pel suo stomaco che non voleva da
qualche tempo ritenere il cibo; pel viaggio ho fatto tutto quello che ho potuto per
procurargli quanto gli era meno indigesto; ora qui lo abbiamo messo sotto speciale
regime e migliora; I'idea anche che presto potra trovarsi a Torino gli da vita. Povero
D. Albera! Avr4 tanto da contare; potra aiutare i superiori a far del gran bene™.

En su conjunto, la visita constituye un mosaico de experiencias llenas de
contrastes vividos y sufridos con paciencia. Don Albera comprendié siempre las
dificultades que envolvian a los misioneros salesianos en zonas de frontera con
la pobreza extrema, con climas inhéspitos y con situaciones como las que vivie-
ron en Colombia, en contacto con los enfermos de lepra, en los lazaretos atendi-
dos y fundados por los salesianos. Situaciones que hicieron muy meritorio el es-
fuerzo de llevar la palabra del Rector Mayor, don Rua, a la mayoria de los sale-
sianos que lograron contactar en el largo, fatigoso y significativo viaje emprendi-
do por toda la América, desde la Tierra del Fuego, las Pampas Argentinas, hasta
las fronteras extremas Oeste: San Francisco California y Este de los Estados
Unidos y Canadd cerca de New York, para terminar en Inglaterra y Francia, dl-
tima etapa previa a su reinsercién en Turin. Las cartas refieren con naturalidad
los sacrificios enormes que significaron algunas etapas de la visita:

“D. Albera ¢ stanco; a Cachoeira dettd esercizi ricevette rendiconti, I'ultimo giorno poi
o assoqua51 utto a cavallo, prendendo solo qualche boccone Alla sfuggita e dopo un
1 tutt all dendo sol Iche b Alla sfuggita e d
giorno e pilt di treno, senza poter dormire,calore, polvere, sta proprio abbattuto™”

5. Caracteristicas sobresalientes, comunes en el trabajo salesiano de las casas de

América

Una constante que emerge de la abundante correspondencia que caracterizd
la comunicacién entre don Albera, su secretario y don Barberis y don Rua en Tu-
rin, es describir los campos de trabajo salesiano en América. La ténica del itinera-
rio se expresa siempre con palabras semejantes “si lavora con molto slancio”®. Es-
ta sensacion se prolonga en todas las descripciones en donde igualmente sobresa-
le este impetu que suponia una desproporcién respecto a los recursos humanos
disponibles. Demasiado trabajo llevado adelante por muy pocos salesianos, mien-
tras los jévenes asediaban numerosos los colegios, los talleres, los oratorios, al
igual que en las parroquias en donde multitud de fieles llenaban literalmente las
iglesias. Podemos entender el impacto que describe don Gusmano al decir:

“In appresso diro, se avrd tempo, cose che sembreranno 1perboh eppure non fard
altro che registrare cifre che io stesso ho visto coi miei occhi™

36 [bid., p. 353.
57 Ibid., p. 206.
38 [bid., p. 78.
39 [bid., p. 83.
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Ademds del trabajo asumido por los pocos salesianos, se afiadian las iniciati-
vas que se derivaban de nuevas fundaciones, reestructuracién de casas, y la aven-
tura misionera, factores todos que incidian profundamente sobre la especifica fi-
sonomia de la calidad de vida religiosa. En muchas ocasiones don Albera hace
hincapié en la “falta de sujetos idéneos” para las tareas emprendidas, lo que re-
percutia en desorganizacién de la comunidad, la regularidad, la prdctica del sis-
tema preventivo, la experiencia de la vida de oracién, poco aprecio hacia la Eu-
caristia en los clérigos y coadjutores, los esporddicos tiempos destinados a los
rendicontos, motivado por un escaso ejercicio de paternidad en los directores, el
descuido del acompanamiento a los jévenes salesianos recién profesos, el orden
externo de la casa, las crénicas, asi como los archivos y los registros contables.
Observé don Albera, en muchas ocasiones, la sobreposicién de cargos en la per-
sona del director que usurpaba e invadia las labores especificas encomendadas a
otros hermanos que tenfan nombramientos explicitos en el elenco salesiano. En
el campo de la formacién estas situaciones tenfan resonancia determinante en la
discrecionalidad con la que se llevaban adelante las etapas de formacién, en de-
trimento de la formacién inicial, anticipando en ocasiones los ciclos de estudio,
sobre todo la formacién teoldgica en vista de una pronta ordenacién sacerdotal,
a fin de contar cuanto antes del servicio ministerial de los nuevos sacerdotes.

Don Albera se encontré en la necesidad de realizar intervenciones dificiles
que lo llevaron a unificar o separar comunidades, remover directores, transferir
hermanos, valorizar mejor el personal, sugerir la clausura o la apertura de obras,
asi como interesar a los hermanos por las misiones estrictamente llamadas tales,
en particular para los indios, asi como promover una atencién sistemdtica hacia
los cooperadores. Siempre exhorté a una filial devocién a don Rua, para lo cual
emprendié trechos de viaje que resultaron extenuantes con tal de llegar a zonas
en las que desde varios afos no se habfan encontrado algunos salesianos con
ningdn superior.

Las descripciones de don Albera hablan también de resistencias y dificultades
para aceptar observaciones que rompfan la inercia inicial de muchas obras, en
las que las circunstancias habfan empujado a los salesianos a caminar adelante

“con una certa febbre nelle fabbriche, nelle fondazioni, nelle missioni, che mi fa
»40

SpaVCntO .
Con una similar descripcién resume don Albera su funcién de Visitador Ex-
traordinario cuando sefiala:

“A dir vero, la mia missione non ¢ facile; incontra molte difficoltd. Non per man-
canza di buon volere, ma per strettezza di personale, per aver corso ed abbracciato
troppo, vi sono case che non sono governate secondo i nostri regolamenti. Per lo
pitt un direttore, animato di buona volonta, fa e disfa cio che gli pare opportunos;

40 [bid., p. 133.



La visita de don Albera a las casas de América, 1900-1903 231

va avanti pestando i piedi dei confratelli. Alle mie osservazioni si risponde con una
filastrocca di ragioni di cui alcune valgono poco, altre nulla. Fatto sta che per ordi-
nare bene le cose bisognerebbe prendere misure che difficilmente sarebbero accet-
tate. Non vedo in coloro che sono alla testa quella persistenza che si ammira in D.
Rua per superare le difficolta...” !,

En esta misma linea se encuentran sus comentarios sobre los estudios en pre-
paracién al sacerdocio:

“Gli studi lasciano assai a desiderare. Quasi nessuno degli ordinandi ha finito. Ep-

pure come si fa? Siamo qui come si trovd D. Bosco nei primi anni, quando noi era-

. 4D
vamo chierici”**.

La experiencia de esta visita extraordinaria iluminé afios mds tarde a don Al-
bera cuando, a la muerte de don Rua (1910), asumié como Sucesor de don
Bosco el timén de la congregacién salesiana al ser nombrado Rector Mayor.

“Difficilmente, aveva osservato don Albera, i membri del Capitolo Superiore pote-

vano immaginare come stessero le cose oltre 'Oceano”™.

“Qui io sono sempre pitt meravigliato del bene che gia si ¢ fatto; ma mi spaventa
Pabbondanza della messe e la scarsith dei laboratori. E una cosa di cui difficilmente
i membri del Capitolo possono farsi un’idea. Case importanti senza prefetto, con
un catechista poco atto, occupato a far la scuola regolare; case di centinaia di giova-
ni con un misero personale insegnante e neppure un coadiutore... parrocchie con
pochi preti per confessare, predicare, fare scuola, sono cose ordinarie. Il bisogno del
personale ¢ estremo” 4,

6. La visita de don Albera y el trabajo de las Hijas de Maria Auxiliadora en
América

Las Religiosas salesianas, Hijas de Marfa Auxiliadora, fundadas por don
Bosco y Marfa Mazzarello, acompanaron la expansién de la obra salesiana en
América desde la tercera expedicién misionera de 1877 en la que seis Hijas de
Marfa Auxiliadora iniciaron el compromiso misionero del Instituto. La misma
cofundadora, Maria Mazzarello, las acompand y las presenté al Papa Pio IX,
quien las bendijo antes de su partida para América. Desde entonces las expe-
diciones misioneras se enriquecieron con su presencia y comenzé la difusién y
el trabajo significativo entre las jévenes en colegios, obras parroquiales y obras
sociales, internados, talleres, que fueron funddndose, ordinariamente vincula-
das a una obra salesiana, garantizando asi la asistencia espiritual de las Herma-
nas. Su primera fundacién en Buenos Aires fue en Almagro, con un instituto

i1 Ibid,, p. 132.
2 Ihid,
5 Ibid,, p. 107.
44 hid,
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que se convirtié en una especie de Casa Madre para América®. Lo mismo su-
cedié en Uruguay, en Las Piedras, en las misiones de Viedma y Patagones,
donde florecieron otras fundaciones femeninas con internado y externado,
mds tarde las obras de Brasil* y de Chile, de modo que a la llegada de don Al-
bera, visitador extraordinario, el cuidado y la atencién a las Hijas de Maria
Auxiliadora formaba parte de su labor, representando a don Rua, quien no
obstante las reformas canénicas emanadas por la Santa Sede, continuaba sien-
do su Superior General?’. En las visitas de don Albera a las casas de Argentina
y Uruguay aparecen observaciones muy particulares referidas al excesivo tiem-
po que dedicaban, tanto Mons. Cagliero, como Mons. Costamagna a la aten-
cién de las Hermanas. “In extenso” lo hace notar una carta demasiado confi-
dencial en que se expresa la resonancia que esto implicaba para los Salesianos
y sus comunidades, quienes lo resentian, tanto en la predicacién, en las cele-
braciones como en las atenciones que los hermanos salesianos en cierta forma
reclamaban para ellos®. Con ocasién del Capitulo Inspectorial de Argentina
nos hablan las cartas diciendo:

“Si suscito in Capitolo la questione delle E di M.A.; se ne dissero delle cotte e delle
crude. Mons. Cagliero non voleva se ne parlasse. Egli per ripeté che le F. non di-
pendono per nulla dal Cap. Sup., ma solo dal sig. D. Rua™’.

Las visitas a todas las comunidades de las Hijas de Marfa Auxiliadora fueron
programadas con los tiempos suficientes para atenderlas, al igual que a sus
alumnas y a las jévenes de sus obras. Con delicadeza, pero con claridad emergen
algunas observaciones sobre su trabajo y organizacién comunitaria.

7. Temas referidos a las etapas de formacién de los nuevos salesianos, admisiones
y ordenaciones

Un tema repetitivo a lo largo de la visita extraordinaria de don Albera a las
casas de América fue el de la conformacién institucional y la organizacién de las
estructuras juridicas relativas a la formacién inicial del personal, ya que la pri-
mera etapa de inculturacién de la vida salesiana en América pasé por situaciones
dificiles que el mismo don Albera observé con preocupacién.

4 Annali 1 262-263.

46 Annali 1 570.

47 Annali 1 356-357.

48 A este propésito y en un legitimo y largo desahogo, la carta que resume las visitas a las
comunidades de Argentina lo refleja. Cf P. ALBERA — C. GUSMANO, Letzere..., pp. 134-135.

49 [bid., pp. 154-156. “Le Norme secundum quas, emanate nel giugno 1901 dalla Con-
gregazione dei vescovi e regolari, resero autonome le Congregazmm femminili di voti sem-
plici da una Congregazione maschile della stessa natura”. Cf 7bid., pp. 102-104. Ct Annali
I1I 605-629. Citado por Giselda CAPETTI, I/ cammino dell’Istituto nel corso di un secolo. Ro-
ma, Esse-Gi-Esse 1973, pp. 202-231.
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“Sono stato occupato con gli ordinandi e non ne ho avuto il tempo. In una setti-

mana, anzi in 6 giorni han ricevuto tutto: tonsura, minori, sudd. Diac. e messa e

viva ’America ed i loro vescovi che hanno piti facolta che lo stesso Papa™.

De esta problemdtica se hace eco toda la correspondencia de don Giulio Bar-
beris a los visitadores de América insistiéndoles acerca de los debates y conclu-
siones del IX° Capitulo General de 1901, en el que se trataron temas de la for-
macién, sobre todo intelectual. Don Albera hace hincapié, ante don Barberis,
sobre la importancia del “Vade mecum” como manual para asegurar la identi-
dad formativa del novicio salesiano.

Don Albera logra transmitir su preocupacién y la del mismo don Rua a fin de
que los Directores y los Inspectores se preparen y ejerzan el rol y las funciones que
las constituciones les atribuyen referidas al cuidado y atencién de los hermanos j6-
venes, clérigos tirocinantes, estudiantes de teologfa en las comunidades, los herma-
nos coadjutores, ya que de los juicios y percepciones emanadas de las visitas a las
casas de América se desprendia esta necesidad como prioridad™. De aqui las indi-
caciones precisas, avaladas por la correspondencia continua de don Giulio Barbe-
ris, quien marcd y sefialé siempre las pautas para la organizacién de los noviciados,
su maestro — diferente del director —, la separacién entre novicios y profesos, asi
como los contenidos explicitos formativos que debian cumplirse en el noviciado.

Al mismo contexto se refiere el nombramiento de confesores para las comu-
nidades, a fin de cumplir la disposicién de la Santa Sede que prohibia que el su-
perior ejerciera las confesiones para los hermanos de su comunidad. Las enor-
mes distancias que impedfan cumplir esta tarea para las comunidades alejadas,
complicé los nombramientos en los elencos publicados en estos anos. Asi mis-
mo surgié la insistencia en la atencién al tirocinio, para los clérigos el cual debia
quedar separado y distinto de los estudios de Teologia™.

8. Secuencia cronografica de la visita canonica extraordinaria a las casas de
América

Dentro del itinerario secuencial de la visita de don Pablo Albera en América
se cuenta con las referencias explicitas de sus visitas a: las inspectorfas de Argen-

50 P ALBERA — C. GUSMANO, Lettere..., p. 134.

51 El “Vade mecum” que publicé don Barberis fue inicialmente llamado Ricordi ai no-
vizi. En 1901 salié impreso con el nombre: I/ Vade mecum degli ascritti salesiani. Ammaes-
tramenti e consigli esposti agli ascritti della Pia Societa di S. Francesco di Sales dal Teol. Giulio
Barberis nell'occasione in cui compiva il 25° anno della sua carica di Maestro dei Novizi. S.
Benigno Canavese, Scuola Tipografica Salesiana 1901. Cf P. ALBERA — C. GUSMANO, Lez-
tere..., pp. 156, 193, 199, 203, 210.

52 Cf Fernando PERAZA, El director salesiano y la direccion espiritual. Quito, CSR 1994,
pp. 122-128.

53 Para estos temas especificos y las determinaciones del visitador cf. F. PERAZA, La

Congregacion Salesiana. .., en RSS 35 (1999) 385-404.
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tina, Brasil, Uruguay, Paraguay, Chile, Bolivia — Perd, Ecuador, Colombia, Ve-
nezuela, México y Estados Unidos.

8.1. Argentina y Uruguay

La primera etapa del ano 1900 la dedicé a la Argentina y Uruguay progra-
mando indistintamente las visitas a las casas de los salesianos y de las Hijas de
Marfa Auxiliadora segtin las Inspectorfas existentes™. Visité las casas de Buenos
Aires que eran seis: Almagro, el Oratorio de San Francisco de Sales, La Boca,
Santa Catalina — calle Garay, Mater Misericordiae y Barracas. Continué luego
por las obras de La Plata, Bernal, Ensenada, Morén, San Isidro, Uribelarrea. Vi-
no en seguida la visita a la zona misionera de Bahifa Blanca, Fortin Mercedes,
Viedma y Patagones. Dejado el territorio misionero regresa a Pringles, Rosario,
San Nicolds de los Arroyos y Montevideo Uruguay™. Constata don Albera que el
inmenso campo de trabajo abierto a los salesianos en Argentina y Uruguay fue
afrontado con un impetu desmedido y desproporcionado respecto a las fuerzas
disponibles. Esta realidad se convirtié, en la Visita Extraordinaria, en un grave
motivo de preocupacién expresado por don Albera. La misma impresién acom-
pafia la visita a la zona Misionera de la Patagonia Meridional, ya que en las tie-
rras de misién constatd, en algunos casos, que la dimensién material y la preocu-
pacién econémica prevalecia sobre la espiritual®*. De Mons. Fagnano se expresa
con grande aprecio, evidenciando las dificultades econémicas de la misién:

“Nell’Ispettoria di mr. Fagnano trovai in generale molta iniziativa pel lavoro mate-
riale, pietd meno che sufficiente... Egli fece vere temerita per cominciarle e per sos-
tenerle finora™”’.

8.2. Patagonia, Paraguay y Brasil

El afno 1901 fue sumamente denso en viajes y movimientos, con desplaza-
mientos muy dificiles, peligrosos, llenos de riesgos y aventuras. Distancias de-
masiado considerables, con medios de locomocién muy rudimentarios. Viajan-
do por tierra, por mar, en barcazas por caudalosos rios, en tren, a caballo y en
ocasiones a pie, recorriendo la selva amazénica, asi como las zonas de la Costa
del Brasil. Asi podemos ver que desde las comunidades del Uruguay: Villa Co-
16n y Bernal, desciende hasta Tierra del Fuego y visita Punta Arenas, Isla Daw-

54 Cf Antonio DA SILVA FERREIRA, O decreto de erecio candnica das inspetorias salesia-
nas, de 1902, en RSS 6 (1985) 38-39.

55 Cf Paolo ALBERA, Cronologia degli spostamenti di don Paolo Albera durante la visita in
America (1900), en P. ALBERA — C. GUSMANO, Lettere..., pp. 56-58 y p. 512.

%0 Cf . ALBERA — C. GUSMANO, Lettere. .., pp. 168-169. “In genere nelle missioni i pen-
coli sono gravissimi”. “Quelle sono vere missioni; sono una vera gloria per la Congregazione”.

57 Ibid.
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son y Candelaria. Sube luego a Mercedes y Paysandd. Con agudas observacio-
nes don Albera exhortaba a no abusar de las salidas libres de los salesianos mi-
sioneros que pasaban, en ocasiones, varios meses fuera de la comunidad. Deja-
ba tareas a fin de llevar minuciosos registros contables, lograr la regularidad de
los rendicontos, atencién a los hermanos coadjutores y evitar las murmuracio-
nes que danaban el clima fraterno de las comunidades. En lo esencial de la vida
espiritual indicaba la regularidad y consistencia de los ejercicios espirituales, la
seriedad sistemdtica de los estudios para los candidatos al sacerdocio, ya que ge-
neralmente accedian a las 6rdenes sagradas sin haber terminado los tratados
prescritos.

Tras un largo viaje inician su visita a las casas del Brasil, en la zona de Mato
Grosso subiendo hasta Cuiabd, Coxipé y Corumbd. Se desplaza inmediatamen-
te para la visita de las dos casas de Paraguay: Villa Concepcidén y Asuncién, ha-
cia finales del mes de junio. Elogia don Albera la laboriosidad de los coadjutores
en Mato Grosso, las estrecheces econémicas que se derivaban de las duras con-
diciones climdticas, peligro de enfermedades, sacrificios todos que eran vividos y
sobrellevados sin lamentaciones. Una légica contrastante hacfa ver cémo surgian
las vocaciones en esos ambientes. Impacta tanto a don Albera su visita al Mato
Grosso que al final exclama:

“To credo che il Mato Grosso cadra ben tosto nelle mani dei salesiani per ciod che ri-
p
guarda lo spirituale... Dio illumini anche i superiori della congregazione™®,

Los Visitadores se remontan luego desde Buenos Aires y Montevideo hasta la
zona de Sao Paolo en Brasil, visitando Lorena, Guarantinguetd, Juiz de Fora,
Ouro Preto, Cachoeira do Campo, Araras, Ponte Nova, Sao Paolo-Sacro Cuore,
Sao Paolo-Ipiranga, Campinas. Desciende luego hasta Rio Grande para embar-
carse hasta Bahfa y Pernambuco. Desciende de nuevo a Niteroi en donde en-
cuentra la oportunidad de honrar la memoria del inolvidable Mons. Lasagna
cuyas intuiciones y proyectos habian dado vida floreciente a la obra que don Al-
bera contempld y con la que se solidarizé plenamente.

8.3. Chile

Al regresar a Montevideo deben quedar en cuarentena por la enfermedad del
cdlera en la Isla de Flores. De nuevo en la Argentina se desplaza hasta Mendoza
y Rodeo del Medio para visitar las casas salesianas. Cruzando la cadena de los
Andes, inicia las visitas a las comunidades de Chile, iniciando por Santiago, Me-

58 Cf P. ALBERA — C. GUSMANO, Lettere..., pp. 374-381. Se trata de una larga y por-
menorizada resena de la visita a Mato Grosso y al Brasil. En ibid., pp. 386-401 se en-
cuentra una sumaria relacién sobre las casas del sur y del norte de Brasil, con la detallada
descripcién de cada obra, sus implicaciones, apoyos, expectativas y la situacién del perso-
nal salesiano.
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lipilla, Talca y Concepcién. Sube de nuevo hacia Valparaiso y culmina el afio
con la visita de La Serena en Chile”

Es en Chile en donde don Albera constata una vez mds la desproporcién in-
creible entre el campo de trabajo y las reducidas e inadecuadas fuerzas humanas
disponibles, al grado tal, que pide al Capitulo Superior privilegiar a Chile para
el envio de personal para las misiones. Percibe las tensiones entre el personal sa-
lesiano y Mons. Costamagna, con las 1égicas consecuencias de clima generaliza-
do de murmuracién, desconfianza, hipocresia y falta de caridad y cohesién en la
comunidad. Sin embargo, concluye don Albera su prolija descripcién de esta vi-
sita diciendo:

“Purtroppo in quelle pagine non toccai se non il male, mentre pure vi ¢ anche in
questi paesi del Chili il lato buono. Malgrado le molte miserie che saltano all’oc-
chio del salesiano che visita queste case, 1 figli di D. Bsco fanno pur sempre un po’
di bene... Si fanno con regolarita le pratiche di pieta. Vi sono alcuni confratelli di
molta virti. I coadiutori son assai buoni ed i laboratori potrebbero svilupparsi in
modo prodigioso con tali elementi”®.

8.4. Chile — Bolivia — Perii - Ecuador

El afio 1902 significé para los visitadores, don Albera y don Gusmano, un
periodo de increibles peripecias y aventuras, peligros, cansancio extremo, difi-
cultades geogréficas que pusieron en riesgo continuamente su salud. Se inicia el
afio en Chile, visitando las casas de Santiago Gratitud y Santiago Patrocinio, pa-
ra dirigirse en seguida a Macul de donde se desplazan por los desiertos inhdspi-
tos hasta Iquique de la que se expresan haciendo alusién a las dificultades pro-
pias de una ciudad en pleno desierto:

“E quella una citta infernale... da quella casa sarebbe miracolo se uscisse una voca-
zione™'. “E questa a giudizio dellintendente e governatore della medessima, la cit-
ta pitt corrotta del Chill. La gente che viene ad abitare in quelle aride arene (non si
vede un albero, un filo d’erba) vuol fare denaro molto e presto e poi goderlo. E una
vera Sodoma™®.

Ya en territorio de Perd visitan la casa de Arequipa y desde alli se remontan
hasta superar los 4,500 msnm, atravesando la cordillera de los Andes hasta colo-

59 Cf Paolo ALBERA, Cronologia degli spostamenti di don Paolo Albera durante la vi-
sita in America (1901), en P. ALBERA — C. GUSMANO, Lettere..., pp. 142-143, y p.
512-513.

60 Cf P. ALBERA — C. GUSMANO, Lettere..., pp. 401-419. Documentos que con preci-
sién, respeto, claridad y vehemencia, expresan el parecer de don Paolo Albera sobre las ca-
sas de Chile, sus antecedentes, la influencia de Mons. Costamagna y las decisiones que
considerd necesario tomar.

61 Cf ibid., p. 290.

& Cf ibid., p. 420.
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carse en el Altiplano Boliviano para la visita a la casa de La Paz®. En Bolivia se
encontraban florecientes dos Escuelas de Artes y Oficios: La Paz y Sucre, en la
que los coadjutores salesianos® ocupaban un lugar preeminente y gozaban de
grande aprecio por su competencia profesional y el prestigio que habfan dado a
los talleres, como respuesta a las necesidades del Pais®.

“La Paz va discretamente bene per 'energia di D. Reyneri Il suo braccio energico
salvera i coadiutori pessimamente abituati al tempo di D. Costamagna... Questo is-
tituto mi pare molto pill saelsiano di altri. Regna in generale molta unione, I'alle-
gria ed amore ai superiori. Lo stato finanziario ¢ pure bastante florido. Le autorita
son sempre molto affezionate ai salesiani. Preghiamo perche continui sempre a
camminare a quel modo la casa di La Paz e si fara molto bene™®.

Suspende la visita a Sucre por motivos de salud y por la dificultad del despla-
zamiento que requerfa 6 dfas de accidentado viaje por la zona del altiplano de
Bolivia®. Regresa a Perd para dirigirse a la visita al Callao y a Lima, en el mes de
mayo. Emprenden luego el viaje hacia Ecuador llegando a Guayaquil y encami-
ndndose en seguida a la zona misionera, pasando por Cuenca, Gualaquiza, Rio-
bamba, Ambato y Sangolqui, después de haber visitado la casa de Quito.

“Sono qui a Cafiar per riposarmi o meglio per far riposare il sig. don Albera dopo
12 ore di cavalcata fatta ieri attraverso a precipizi ed alle montagne della cordiglie-
ra, arrivando fino alla cima stessa dell’Asuay. Il cammino faceva paura, perché era-

. Coe . . . 68
no continui precipizi, erti, sopra pietre” .

En Ecuador entran en contacto directo con los Jivaros en Gualaquiza, con
un recibimiento extraordinario. Definen a los Jivaros como indigenas muy inte-
ligentes, robustos, haciendo notar que después de quine afios de trabajo salesia-
no nadie habia aprendido su lengua. Constataron un aprecio enorme a la labor

63 Alberto ARAMAYO ZALLES, Los Salesianos en Bolivia. Tomo 1. La Paz, Bolivia, Impre-
so en los Talleres — Escuela de Artes Grificas de la Editorial Don Bosco 1976 y ID., Los
Salesianos en Bolivia. Tomo 1. La Paz, Bolivia, Impreso en los Talleres — Escuela de Artes
Grificas de la Editorial Don Bosco 1988.

64 Pietro MARABINI, José Bonelli el Maestro Salesiano. La Paz, Escuela Tip. Salesiana
1941.

65 Vicente D’ANNA, Para no olvidar cien anos de Historia Salesiana en Bolivia. Publica-
cién sobre Historia Salesiana de Bolivia en el Centenario de la llegada de los Salesianos a
Bolivia 1996. La Paz, Editorial Don Bosco 2000.

66 Cf P. ALBERA — C. GUSMANO, Lerzere..., p. 291.

67 Cf Thelian CORONA, La educacion salesiana en Bolivia, la Paz y Sucre, 1896-1922.
Andlisis histdrico de las instancias y acciones educativas, en Jestis Graciliano GONZALEZ -
Grazia LOPARCO — Francesco MOTTO — Stanistaw ZIMNIAK (a cura di), Leducazione sale-
siana dal 1880 al 1922. Istanze ed attuazioni in diversi contesti. Vol. 11. Relazioni regionali:
America. Atti del 4° Convegno Internazionale di Storia dell’Opera salesiana - Ciudad de
México, 12-18 febbraio 2006. (= ACSSA — Studi, 2). Roma, LAS 2007, p. 113.

68 Cf P. ALBERA — C. GUSMANO, Lettere..., p. 300.
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estrictamente misionera de los sacrificados salesianos, con medios y recursos
muy parcos y con una confianza ilimitada en la Providencia y de los bienhecho-
res. Trece dias a caballo y en mula los pusieron de nuevo en el itinerario de viaje
para Guayaquil®.

8.5. Colombia

Tras peripecias de un viaje largo de 17 dias sobre el Rio Magdalena, en Co-
lombia, visitan a partir del mes de agosto, Barranquilla, Bogotd, los Lazaretos de
Contratacién y Agua de Dios, tras otros 9 dias de caballo. La situacién parecia
tranquila pero constatan que:

“Credevamo di venir a trovar in Colombia la pace ed invece siamo al sicut erat, le
guerriglie specialmente sono pilt accanite che prima; lungo il nostro viaggio abbia-
mo potuto contemplare il triste spettacolo di popola21on1 incendiate, di villeggiatu-
re distrutte, di passeggeri derubati e privati della vita”

Describen las obras salesianas de Colombia con problemas muy serios deri-
vados de falta de entendimiento entre superiores’”'. Colombia nacién catdlica y
generosa, con una profunda simpatia por los salesianos y su obra, sélo contaba
con una obra de colegio. La polarizacién de don Evasio Rabagliati para el traba-
jo de los leprosos comprometia la labor de las comunidades. Se habia llegado a
una opcién que lo envolvié totalmente:

“D. Evasio si occupa dei lazzaretti, confessa, predica, fa visite, raccoglie denaro, ma
della casa se ne occupa come del terzo piede che non ha... Esso prese altra via e sara
difficile richiamarlo alla vita di famiglia, alla cura dei confratelli e dei giovani. Preg-
hiamo”’?.

Don Albera concluye aconsejando la apertura de un colegio en Medellin
pues

“Bisogna che Colombia abbia almeno due collegi per certi cambi di personale che
sono talvolta inevitabili... Si chiuderanno in compenso Fontibén e Villavicencia in
cui i salesiani non potranno mai svilupparsi”””.

6 Cf ibid., p. 308.

70 Cf ibid,, p. 318.

71 Cf Julio Humberto OLARTE, De Agua de Dios al mundo, Citado por E PERAZA, in
RSS 35 (1999) 385-404. Se matiza la impresién de don Albera a quien le parecia que,
aunque era excepcional el trabajo en los Lazaretos y admirables y dignos de todo respeto y
atencién los salesianos comprometidos en ellos, faltaban obras educativas, y, por otra parte
la unidad fraterna entre los salesianos sufria una fuerte crisis y habia un debilitamiento en
la vida espiritual, pp. 156-166.

72 Cf P. ALBERA — C. GUSMANO, Lettere..., p. 321.

73 Cf ibid., p. 344.
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8.6. Venezuela

Pasan luego a Venezuela en donde visitan las casas de Caracas, Valencia, San
Rafael y Curagao. Expresan su parecer sobre las comunidades y el escaso niime-
ro de estudiantes en nuestros colegios, asi como la situacién personal de los sale-
sianos y fuertes deudas econédmicas’. Hacen notar graves faltas de disciplina re-
ligiosa, disipacién y dificultades graves para la vida religiosa. En un desahogo

don Albera escribe:

“Quante volte in questi giorni ho misurato col pensiero la lunghezza di questi sei o
sette mesi che ci vorranno ancora prima di giungere a Torino e mi parve tanto pe-
noso questo viaggio da sentirmene del tutto scoraggiato™””.

Terminan el afio embarcdndose hacia Puerto Rico lugar en donde son some-
tidos a un periodo de cuarentena en Miraflores’. Suspenden, con tristeza la visi-
ta a Jamaica y San Salvador, por razones de combinaciones de viaje en barco.

8.7. México

El afio 1903, tltimo ano de la visita extraordinaria a las casas de América, se
inicia con la visita a las casas de México, a donde llegan a principios de enero,
visitando la obra en la ciudad capital, para pasar luego a la obra de Morelia y
terminando en Puebla.

“Per ora di Messico non posso parlare; diré solo che D. Grandis sta bene ed ¢ ama-
to, che il collegio ¢ superiore a quanto m’immaginavo, finito, molto bello. Lopera
salesiana qu1 promette molto; speriamo perd che non sabbiano a far piti dei cam-
biamenti; gia se ne fecero tropp1”77.

8.8. Estados Unidos

Se desplazan luego, para culminar la etapa de América del Norte llegando a
San Francisco California en la costa Oeste de Estados Unidos, del 14 de febrero
al 1° de marzo. Atraviesan de costa a costa el territorio de Estados Unidos para
llegar el 8 de marzo a la costa Este de New York, lugar que marca el final del lar-
go viaje emprendido desde el 1900 y que por 32 meses ininterrumpidos puso a
prueba la salud de don Albera y de su secretario don Gusmano.

Un digno corolario de esta proeza fue constatar que con entereza inaudita
vencieron todos los obstdculos y se encarnaron en las realidades mds disimiles

74 Cf ibid., p. 337.

75 [bid., p. 338.

76 Cf Paolo ALBERA, Cronologia degli spostamenti di don Paolo Albera durante la visita in
America (1902), en P. ALBERA — C. GUSMANO, Lettere..., pp. 250-252, y pp. 513-514.

77 Cf P. ALBERA — C. GUSMANO, Lettere..., p. 353.
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del continente, desde Punta Arenas, en Tierra del Fuego, hasta cruzar de costa a
costa los Estados Unidos. Alli se embarcaron el 26 de marzo para llegar a Bur-
wash en Inglaterra, pasando luego a Londres para cumplir indicaciones expresas
de don Rua. El 1° de abril 1903 regresaron de Inglaterra a Paris Francia, para fi-
nalmente dirigirse a Turin, en donde eran ansiosamente esperados para las cele-
braciones del Sdbado Santo de la Semana Mayor”®

Las crénicas son suficientes y abundantes para darnos una precisa idea de la
tarea cumplida. Prueba de ello es que don Barberis, quien recibia la relacién de
las visitas y las crénicas de los viajes que don Albera y don Gusmano habian rea-
lizado, por ejemplo en el caso de las casas del Brasil en 1901, al comentarla con
don Rua, se confrontan los pareceres al respecto, ya que don Albera mismo
menciona que es muy larga y don Barberis en cambio, que deberia ser mds larga
y especifica”

Conclusiones

Don Rua fue consciente, desde que asumié como Rector Mayor la conduc-
cién de la Congregacién Salesiana, de las caracteristicas y urgencias que se des-
prendian del crecimiento de la obra que tenia en sus manos.

“Don Rua sapeva benissimo di non aver ricevuto un fossile, ma un organismo vi-
vente, che nel suo sviluppo avrebbe presentate esigenze nuove, le quali sarebbe for-
za tenere del debito conto. Don Bosco medesimo ghene aveva dato lesemplo
Quando la Congregazione era ancora in fasce, essa veniva trattata da lui in maniera
ben diversa da quella usata da poi, di mano in mano che se la vedeva crescere e far-

si gagliarda”®

Los pormenorizados relatos, muchos de ellos confidenciales, que contiene la
documentacién que hemos tenido en nuestras manos, ya que no eran destina-
dos al gran publico, como lo fueron los articulos publicados en el Bollettino Sa-
lesiano en esos afos, pone en evidencia la estrecha relacién de don Albera y don
Rua en este acontecimiento extraordinario, vivido por la congregacién salesiana
entre los afios 1900 y 1903. El interlocutor de esta visita era el mismo don Rua,
st bien a través de don Barberis, a quien se dirige el mayor nimero de cartas,
muchas de ellas respondidas personalmente por don Rua®'. La visita, con toda la

78 Cf Paolo ALBERA, Cronologia degli spostamenti di don Paolo Albera durante la visita in
America (1903); en P. ALBERA — C. GUSMANO, Lettere..., pp. 351 e 514.

79 Ct G. BARBERIS, Lettere..., p. 147. ASC B5070208 y B5070286.

80 Annali 11 749-750.

81 En el epistolario de don Albera se encuentran resenadas y analizadas en edicién criti-
ca 28 cartas que directamente escribe don Rua a los visitadores de América, muchas de
ellas constituyen respuestas y comentarios precisos a asuntos tratados en las cartas porme-
norizadas que gradualmente iban relatando la visita a cada una de las casas del Continente.

Cf P. ALBERA — C. GUSMANO, Lettere..., Appendice, pp. 427- 453.
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documentacién pertinente, constituye un instrumento que nos da una idea ver-
dadera, concreta y objetiva de la realidad salesiana, sin ninguna inhibicién de
cdlculo que hubiese matizado las expresiones o disminuido o aumentado la per-
cepcién de las situaciones de gratitud que merecian los salesianos por el bien
que se realizaba, as{ como la libertad completa que se percibe para expresar con
absoluta confianza y claridad la realidad de las casas y los salesianos de América.

“Mi fecero alquanto pena le notizie di alcuni nostri confratelli; pregherd piti distin-

tamente per essi, mentre confido che le tue esortazioni loro fatte non rimarranno

senza frutto”®%.

Se trata, sin duda alguna de una original estrategia de animacién y gobierno
a la que recurrié don Rua para percibir la realidad de la expansién salesiana en
América, los logros, aciertos, las realizaciones concretas, las perspectivas, para
dar gracias a Dios por la realizacién de los suefios misioneros de don Bosco, que
no esperaron 50 afios, ni 200, para que los Salesianos pudiéramos contemplar
su pleno cumplimiento profético™. La visita de don Albera a las casas de Améri-
ca permitié a don Rua percibir, sin alarmismos, que la disciplina religiosa y la fi-
delidad en la observancia de las constituciones, exigfa un discurso firme y conti-
nuo sobre la regularidad religiosa, que para él se convertia en la piedra de toque
para evaluar y juzgar las Casas y las obras salesianas, asi como a los hermanos.
De ahi se desprendia la delicadeza inspirada en bondad y a la vez la firmeza de
quien cumple un sagrado deber, al exigir su cumplimiento exacto, aspectos que
don Albera hace notar, como resultado del andlisis de las circunstancias que en
cada obra determinaban situaciones peculiares que observa, y a la vez corrige, en
nombre de don Rua.

Con un andlisis proyectivo de nombramientos y sucesién de cargos, esta visi-
ta extraordinaria a las casas de América nos sefala el enlace histérico que se dio
posteriormente entre los primeros cuatro sucesores de don Bosco: don Miguel
Rua (1888-1910), don Pablo Albera (1910-1922), don Felipe Rinaldi (1922-
1931) y don Pietro Ricaldone (1932-1951), para la animacién de la Congrega-
cién Salesiana en su desarrollo histérico a partir de los cargos interrelacionados
que abarcan desde la muerte de don Bosco 1888, hasta 1951,

82 Jbid., p. 437.

83 Ct Le missioni salesiane in America: primo sogno missionario, p. 245; Secondo sogno
missionario, p. 415; lerzo sogno Missionario, p. 498; I due ultimi sogni sulle Missioni Salesia-
ne, p. 551, in Annali 1.

84 En Barcelona, de paso para la Argentina para la visita extraordinaria a las casas de
América, don Albera preside, en nombre de don Rua, el primer Capitulo Inspectorial de
Espana, dando inicio al mismo la predicacién de don Pietro Ricaldone el cual “con vera
eloquenza, perché tocca il cuore, comincia i santi spirituali esercizi... parla con la fran-
chezza fraterna e ricorda spesso D. Bosco e D. Rua... gran parte dell’esito di questo primo
capitolo ispettoriale lo si deve al sig. D. Albera che non solo ha portato il contributo della
sua grande esperienza e prudenza, ma sopratutto ha infuso in tutti un grande amore a D.
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El juicio global positivo que se desprende de la visita a las casas de América,
y que refleja la vitalidad de la Congregacién salesiana en todo el continente,
equilibra el testimonio de entrega y trabajo responsable, generoso, abundante
de los salesianos en América, no obstante la nutrida y pormenorizada enumera-
cién de situaciones dificiles y la atinada observacién, que se repite en varias vi-
sitas de casas:

“lo credo che finora il male piti grande nella Congregazione ¢ che non abbiamo
ancora formati sufficientemente buoni direttori e buoni ispettori”®.

La visita extraordinaria a América significé para el Capitulo Superior el sacri-
ficio de prescindir por 32 meses de la figura de don Albera, quien puso su cargo
a disposicién temporal, al ser declarado en comisién para la visita extraordina-
ria, y suplido con creces por el venerado don Giulio Barberis. Esto permitié a
don Rua, que desde el seno del mismo Capitulo Superior, y con una voz autori-
zada, pudiera obtener una clara visién y percepcién del equilibrio entre la ex-
pansién de la Congregacién y el eficaz cuidado y atencién por la salvaguarda de
la identidad salesiana, del espiritu de don Bosco, y de la razén de ser de la Con-
gregacién Salesiana en la Iglesia.

Llaman fuertemente la atencién las alusiones y las apreciaciones que conti-
nuamente realiza don Barberis quien, al analizar las cartas del epistolario del que
disponemos, nos podrian dar una clave de lectura mds bien pesimista sobre la
marcha general de la Congregacién. Consciente de esta posibilidad él mismo se
preocupa por ofrecernos una clave de lectura mds equilibrada exclamando:

“Godo anche che mi dici in generale il bene che si fa dalla Congregazione in Ame-
rica e che mettendola a confronto delle altre ne puoi riscontrare la superiorita. lo di
questo non ne ho mai avuto dubbio. [...] Si vede il male, si accenna in uno sfogo
con voi, ma si capiscono le cose e si sa che cosa vuol dire condizione umana. Spe-
cialmente parmi capire che appunto perche il Signore ci ama e vuole da noi grande
cose, ci mette alla prova su di alcuni punti, ma egli dal male toglie il bene”®.

La sintesis de esta investigacién la expresa el mismo don Albera cuando al re-
gresar a Turin, después del fatigoso viaje de 32 meses que lo empefié, desde
agosto 1900 al mes de abril 1903, encontré una Congregacién adulta y consoli-
dada a través de un proceso que, por caminos diversos, la habia conducido gra-
dualmente a estructurarse en conformidad con las normas candnicas y constitu-

Bosco, di cui egli cosi bene sa infondere lo spirito, verso D. Rua che venera qual degnissi-
mo successore di D. Bosco, verso la Nostra Congregazione che forma 'oggetto di tutti i
suoi pensieri” (P. ALBERA — C. GUSMANO, Lettere..., p. 62). Don Felipe Rinaldi también
participé en el Capitulo Inspectorial de Barcelona habiendo sido Director de Sarrid e Ins-
pector de Espafia. El mismo acompafia a don Albera y don Gusmano para embarcarse en
el puerto y zarpar para la histérica visita de América (cf ibid.).

85 G. BARBERIS, Lettere..., p. 145.

86 [bid., p. 53.
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cionales. Exito evidente que en el fondo respondia a cuanto el mismo, don Al-
bera y don Barberis, habfan perseguido tenazmente en este periodo”.

“Oh quanto benedico la visita di D. Albera in America. Io ne conoscevo il bisogno,
e vedo che va producendo frutti, vorrei dire, superiori a quanto prevedevo™™.

87 Ihid, p. 55.
88 Cf ASC B5070141, 12 diciembre 1902. G. BARBERIS, Lezzere..., p. 208.



