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A FORMACAO
PARA A VIDA SALESIANA

INTRODUCAO

Do trabalho de verificacdo feito pelos CI, especialmente so-
bre o tema central da Evangelizacdo, evidenciou-se a necessi-
dade de examinar com particular atengéo o problema da for-
macdo para a vida salesiana. Por isso o CG21 julgou conve-
niente examinar atentamente se, como e em que medida se
realizou a renovagio proposta pelo CGE @, e tomar as provi-
déncias necessarias e oportunas para que se faga com segu-
ranca e novo impulso.

Diante disso o CG21, dado o seu carater operacional e de ve-
rificacdo, mais que emanar formulagdes doutrinais sobre a
formacao — jd suficientemente apresentadas pelo CGE —
pretende examinar os problemas urgentes que surgiram na
aplicacdo das Constituicbes e dos Regulamentos renovados
e dos ACGE.

Apreciadas as propostas provindas das Inspetorias, examina-
da a Relacdo do Reitor-Mor sobre o estado da Congregacao,
estudados os documentos oficiais do Dicastério para a For-
macdo, viu-se com certa clareza que os pontos que requeriam
esclarecimentos e sugestdes praticas concentravam-se em
trés 4reas:

— a unidade da formacao nesta fase de descentralizacao;

— o papel e a caracteristica de cada fase do processo for-
mativo;
— a formacdo permanente dos Salesianos.

Neste estudo o Capitulo deseja tratar de forma unitaria e di-
versificada a formacio do Salesiano sacerdote e do Salesiano
coadjutor.

(1) cf. ACS 283, p. 5



PRIMEIRA PARTE

A UNIDADE DA FORMACAO

Os principais problemas sobre os aspectos gerais da forma-
¢80 salesiana convergem de maneira significativa para o tema
da unidade em relacdo aos contetddos, & comunidade forma-
dora e & descentralizacao @, Nota-se que a unidade da for-
macdo € condigio, instrumento e garantia da unidade da
Congregacgéo ®. O CG21, pois, no seu empenho de verificar,
quer privilegiar essa problemdtica ndo na totalidade dos seus
aspectos, mas nos que mais exigem atencido e cuidado, como
ponto de convergéncia de muita expectativa na Congrega-
¢ao hoje ¥,

A descentralizacdo exigida pelo CGE conserva todo o seu
valor. Salientar a unidade néo significa, pois, esquecer a des-
centralizaciio. A unidade, com efeito, se realiza hoje na des-
centralizacéo, e um genuino processo de descentralizacio im-
plica um explicito e concreto empenho de unidade ©®. Logi-
camente o principio € vilido também para a formacao.

1. PREMISSAS

O Capitulo observa que toda a formacio tende ao desenvol-
vimento da identidade vocacional dos Salesianos. Salienta
ainda que a formacido mergulha as raizes da sua unidade na
identidade vocacional. Constitui ela, para além das legitimas
diferencas sdcio-culturais, a unidade qualitativa e a realidade
mais profunda da Congregacio ©,

(2) cf. Sch Prec 444-447; 460-463; 482-487; RRM 143-144; RDF p. 13
(3} cf. Const. 99; ACGE 659

(4) cf. Sch Prec 445447.428; RRM 143; RDF p. 15

(5) cf. ACS 272, p. 6

(6) ACS 272, p. 6
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Essa unidade qualitativa ou identidade vocacional salesiana
encontra as suas principais linhas mestras nos elementos

seguintes :

— a presenca viva entre nos do Senhor e do seu Espirito que
hoje nos move a reatualizar o dom permanente iniciado
em Dom Bosco @;

— a missao que a Igreja nos confiou ®;

— os contelddos do “espirito salesiano” ®;

— um projeto original de vida evangélica (%;

— uma especifica identidade salesiana sacerdotal e laical !V;

— uma peculiar dimensdo comunitdria em espirito de fa-
milia 02;

— um estilo de presenca apostdlica, “o Sistema Preven-
tivo” 3,

Tais aspectos unificam-se harmonicamente na missao que o
Espirito Santo nos confiou através de Dom Bosco. Na rea-
lidade ela especifica a missdo que temos na Igreja, fazendonos
participantes da prépria misséo de Cristo apéstolo do Pai 04,

A unidade da formacio acha-se em estreita relagio com as
fases da formacao e com a formagao permanente. Ela de fato
representa a realidade de fundo na continuidade das diversas

fases da formacao e em todo o processo harmonico da forma-
¢ao permanente,

Ao mesmo tempo afirmamos que a unidade da formacio e o
principio da formac&o permanente interdependem. Na nossa
exposicio todavia visamos principalmente &s fases iniciais
da formacao, uma vez que a elas € que se referem os proble-
mas apontados pelos CI e também por apresentarem caracte-
risticas formativas peculiares e irrepetiveis.

(7 ACGE 122

(8) ACGE 2357

(9) ACGE 85-105

(10) ACGE 106-127

(11) Const. 36-37; ACGE 140-150

(12) ACS 272 p. 10; ACGE 84.481-503

(13) Const. 25; ACGE 58-84. 93.360.365

(14) cf. Const. 2-3. 49.4; ACGE 26; Sch Prec 459
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1.1 A unidade da formacio nos conteiidos

Salesianos de Dom Bosco, formamos uma comunidade que
vive de forma sacerdotal e laical uma tinica vocagcio . A na-
tureza dessa vocacgho, especificada pelos valores da consagra-
¢ao religiosa, comunidade fraterna e missdo apostoélica, deter-
mina a orientacio especifica e unitdria da nossa formacao
no ambito dos seus contetidos.

Maturagdo humana e preparacio intelectual e profissional,
aprofundamento da vida religiosa e gradual insercio no apos-
tolado, sdo fatores que a formacdo harmoniza em unidade
vital, vivificando-os & Iuz da pessoa de Cristo, modelo no
qual nos inspiramos 9,

'O Evangelho de Jesus, pois, vivido no estilo e no espirito de
Dom Bosco, constitui a salesianidade. Ela é o elemento uni-
ficador dos conteudos da nossa identidade, que permite nos
formemos e preparemos quais auténticos educadores e pas-
tores salesianos (9,

1.2 A unidade da formacio na Comunidade

A comunidade formadora € realmente tal ™, quando encarna
na realidade concreta das pessoas a nossa identidade salesia-
na. A unidade da comunidade formadora &, portanto, um fa-
tor necessdrio para a comunicagio dos valores da unidade
vital da nossa vocacdo. Com efeito, o que forma é a prépria
vida da comunidade unida em Cristo pelo Espirito ®,

A comunidade formadora local estd em estreita relacio com
a comunidade inspetorial, “formadora” também ela @, A for-
magcio, com efeito, € a “resultante da acdo concorde de todos
os Irmdos, tanto da comunidade local como da inspeto-
rial” @,

A identidade vocacional contrdi-se com a contribuicdo de
todos 0s membros da comunidade formadora, ainda que na

(15) cf. Const. 2

(16) cf. Const. 3.100

(17) cf. Const. 101

(18) cf. Const. 41.49.101; ACGE 661-672

(19) v. os requisitos de uma comunidade formadora no n. 251 e em
Reg. 73 bis (cf. n. 438)

(20) cf. Const. 99.104; ACGE 680a; Reg. 78

(21) cf. Reg. 89

(22) ACGE 672
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diversidade das funcgtes @ . Especial atencio merece o dina-
mismo de maturacao pessoal no crescimento comunitdario dos
valores da salesianidade @, Isto é possivel gracas ao clima
familiar de fecunda comunicagfo caracteristico do espirito
salesiano ®,

A unidade da formacdo acha-se garantida na comunidade
quando ela, “familia unida na confianga mutua e na conver-
géncia dos esforgos” @, possui uma equipe bem acorde de
formadores, sacerdotes e coadjutores, e um relacionamento
sereno e construtivo entre formadores e formandos @, Nela o
Diretor é o principal responsével, animador e unificador da
formacao .

O CG21 reafirma o papel determinante da participacio pes-
soal e comunitdria dos formandos na construcao da comuni-
dade formadora @ e, na situacdo atual, salienta a fungio in-
substituivel dos formadores e as particulares qualidades que
deles se exigem. Na realidade de nada valeriam as melhores
descricdes da nossa identidade salesiana caso os principais
animadores da comunidade nao dessem dela um testemunho
pratico.

1.3 A unidade da formacio na descentralizacio

A descentralizacdo como adequada distribuicao de responsa-
bilidades de governo nos diversos niveis @, é a concretizacéo,
no setor das estruturas, do principio fundamental de subsi-
diariedade e multiformidade ©b.

Nas estruturas da formacio salesiana, a descentralizacido ou-
torgou responsabilidades novas e importantes & instancia lo-
cal @, inspetorial ¢ e interinspetorial ¢,

(23) cf. Const. 54

(24) cf. Const. 52

(25) cf. Const. 50.53
(26) cf. Const. 105
(27) cf. ACGE 683-686
(28) cf. ACGE 678
(29) cf. ACGE 680.683
@0) cf. Const. 127
(31) cf. ACGE 137.139.706
(32) cf. Reg. 8

(33) cf. Const. 106
(34) cf. Reg. 130,2
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As estruturas locais de formacao podem adaptar-se mais fa-
cilmente as diversidades culturais das varias regioes. Servem
assim a multiformidade dos modos de viver a tnica vocacao
salesiana 9,

Entretanto as estruturas descentralizadas devem concorrer
para a unidade da formagio. Na verdade trata-se sempre de
fazer crescer os Salesianos, em todas as regides, na unica e
unitdria vocacdo salesiana: os modos de expressdo cultural
s30 multiformes, mas 0 projeto salesiano de vida € tinico ¢,

2. SITUACAO

2.1 A unidade da formacao nos contetados

As rapidas mudancas que se deram na Igreja e na cultura du-
rante os ultimos anos refletiram-se inevitavelmente ha pro-
blemdtica da formacdo. A Congregacdo fez notdavel esforcgo,
apés o CGE, a fim de encontrar novas solu¢des que garan-
tissem a integracdo dos contelddos da formacio tendo em
vista a unidade da vocacio salesiana. Nao € dificil entretanto
compreender que os resultados nao atingiram ainda os niveis
desejados.

Problema dos mais sentidos, ao qual se referiram numerosos
CI®D, € sem duvida 0 enfraguecimento e as vezes até falta
de contetdos tipicamente salesianos na formacio. Essa carén-
cia, acentuada também pela necessidade de adaptar as estru-
turas da formagao as exigéncias dos diversos lugares e cultu-
ras, produziu um sentido de excessiva genericidade com ris-
cos de se perder a identidade salesiana.

Destacam de modo especial as seguintes caréncias:
— esquecimento parcial das fontes da espiritualidade sale-
siana;

— o0s estudos, além de se ressentirem de insuficiente solidez
e sistematizagdo, nao foram muitas vezes unificados pela
dimensao salesiana;

(35) cf. ACGE 139.665
(36) cf. ACS 272 p. 11; ACS 276 p. 66
(37) cf. Sch Prec 483
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— pobreza de preparacio pedagdgica e catequética salesiana,
com repercussao sobre os trabalhos apostolicos;

— influxo negativo do enfraquecimento geral da vida sacra-
mental e da oracao @ sobre o ambiente formativo;

— auséncia de contelddos especificos para a formacido do
Salesiano sacerdote e do Salesiano coadjutor;

— insuficiente conhecimento da teologia da vida religiosa.

2.2 A unidade da formacio na comunidade

Os esquemas pré-capitulares, a relagao do Reitor-Mor e do
Dicastério para a formacao, e bem assim a reflexdo do CG21,
mostram que neste sexénio procurou-se em diversas partes
criar comunidades formadoras na linha prevista pelo CGE,
com base nas Constituicdes e nos Regulamentos.

Foi determinante em tais comunidades uma equipe de forma-
dores. Houve outrossim um crescimento de co-responsabili-
dade, didlogo e vida fraterna. Pdde-se realizar adequada aber-
tura e conveniente flexibilidade. Cresceu a sede de salesia-
nidade. O mais das vezes as comunidades formadoras deram,
dentro da Inspetoria, um testemunho de primeira plana.

Ainda assim a verificacao leva a descobertas negativas. “Mui-
tas vezes nao se fez esforco para formar auténticas e espe-
cificas comunidades formadoras, com clareza de objetivos,
numero suficiente de formadores, meios adequados a forma-
cdo” . O gue muitas vezes dependeu de uma inexata inter-
pretacdo do artigo 105 das Constituicdes e do artigo 81 dos
Regulamentos.

Sentiu-se em toda a Congregacio a dificuldade de encontrar
Irmaos idOneos para a tarefa de formadores. Naoc é raro ver
professores que descuram da responsabilidade formadora.
Observou-se em alguns casos que mergulhavam em verdadei-
ras crises ou cediam a um primado da ideologia sobre a fé.
A qualificacfio e requalificacido dos formadores nem sempre
foi uma prioridade na programacao inspetorial ¢,

Alias, devido a uma inexata compreensido do espirito de fa-
milia e do sentido de participagao, pds-se em duvida em al-

(38) cf. RRM 80
(39) RDF p. 14
(40) RDF p. 14
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guns lugares a necessidade dos formadores ou da autori-
dade ¥V,

O assunto torna-se ainda mais delicado quando se trata da
figura do Diretor que deveria ser capaz de exercer uma ver-
dadeira direcio espiritual. Em geral “nota-se uma trdgica
falta de mestres e guias espirituais” “», com graves reper-
cussOes mesmo nas fases iniciais da formacio ®¥,

Por fim, a falta da devida relacio entre a vida da comunidade
formadora local e a da comunidade inspetorial, e vice-versa,
cria por vezes perigosa desorientacio no momento da pas-
sagem de uma para outra.

Deve-se além disso lamentar a auséncia de Salesianos Coad-
jutores formadores nas comunidades formadoras.

2.3 A unidade da formaciio na descentralizacio
A nivel inspetorial,

nota-se a incipiente assuncéo de responsabilidades locais, em
diversas Inspetorias, contudo nio se deu atencio prioritdria
a este setor, como se vé no Diretério nao feito ou mal ela-
borado e, conseqiientemente, na fragmentariedade e instabi-
lidade de iniciativas a nivel de novas estruturas, programas
e formadores.

A nivel interinspetorial,

ao lado de interessantes iniciativas de colaboracio verificam-
-se também dificuldades entre as diversas Inspetorias para
resolverem conjuntamente problemas de formagio que su-
peram as possibilidades de cada uma. As vezes nao funciona-
ram as estruturas intermédias como as Conferéncias inspe-
toriais e o “Curatorium”, ou seja, um organismo colegial de
colaboragdo entre um Estudantado interinspetorial e as Ins-
petorias que o mantém.

4 nivel mundial,

observa-se a necessidade de maior esclarecimento das fun-
¢Oes do Dicastério para a formacio e a necessidade de orien-

(41) RDF p. 14
(42) RDF p. 15
(43) cf. ACGE 678c
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tacOes mais especificas particularmente com referéncia aos
estudos *,

Em resumo, verificou-se nestes anos em diversas partes um
ecomo vazio ou a ndo assuncio de responsabilidades a diver-
sos niveis, por falta de suficiente conhecimento, tempo, pes-
soas idOneas, meios € normas claras.

3. DELIBERACOES

3.1 A importancia das comunidades formadoras exige neste
sexénio por parte do Inspetor e do seu Conselho uma privi-
legiada responsabilidade no momento da sua constituicio e
revisao. Para que uma comunidade seja formadora, deve
ser adrede estruturada, e nela se deverio encontrar:

— um Diretor especialmente qualificado e uma equipe de
formadores;

— verdadeira direcfio espiritual;

— clima de co-responsabilidade na diversidade dos papéis e
na clareza das metas formativas;

— estilo salesiano de vida, estudo e trabalho, com progra-
macio, revisio e avaliacio periddicas;

— e por fim uma especial sensibilidade inspetorial.

3.2 O Inspetor e o seu Conselho cuidem gque os Diretores
das comunidades formadoras tenham uma atualizacio espe-
cifica e periédica que lhes seja de ajuda no cumprimento
da delicada e necessiria tarefa da direciio espiritual comu-
pitiria, e também pessoal na forma prevista pelo CGE *,

3.3 Cada Inspetoria deveri organizar a prépria Comissio
Inspetorial para a formacdo. Suas funcdes especificas serdo
indicadas pelo Diretério inspetorial para a formacio.

(44) cf. RDF p. 11
(45) cf. ACGE 678 a, c
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3.4 O Conselheiro para a formagio, em diilogo com os
respectivos Conselheiros regionais e Inspetores, estimule nas
Inspetorias uma sempre maior co-responsabilidade e parti-
cipacdo ativa na anilise da situacio atual das comunidades
formadoras e coordene uma série de intervengdes capazes de
garantir uma oportuna realizacio das decisdes capitulares.

3.5 O Dicastério para a formacio deve ser potencializado 2
fim de ser instrumento mais eficaz a servico da unidade da
formacdo. Isto se alcangari com a organizacio de uma equipe
de pessoas competentes nos varios setores da formacio.

3.6 O Reitor-Mor com o seu Conselho providencie median-
te o Conselheiro para a formacio a criacio na UPS de um
Centro idoneo para preparar os futuros formadores e requa-
lificar os atuais. E de acordo com o0s grupos regionais pro-
mova cursos breves e encontiros para maior aderéncia com
0s problemas de cada zona.

3.7 Para aprofundar os elementos que integram a unidade
vocacional salesiana, o Dicastério para a formacio incremen-
te as publicacoes de espiritualidade salesiana e a sua traducio
em diversas linguas.

3.8 Ratio Fundamentalis Institutionis Salesianae

Muitos dos problemas citados se poderio mais facilmente
resolver numa visio global e harmonica da formacio. Por
isso o Reitor-Mor com o seu Conselho faca elaborar median-
te o Dicastério para a formacfo e quanto antes promulgue
para toda a Congregacio a Ratio Fundamentalis Institutionis
Salesianae.

— A Ratio exponha de maneira orgimica o conjunto dos
principios e normas sobre a formacio que se encontram
nas Constituicoes e nos Regulamentos, nos ACGE e nas
deliberacoes do CG21, além dos elementos validos para
a Congregacio que foram expostos nos diversos documen-
tos eclesiais e salesianos publicados apés o CGE.

— Insista de modo particular na importincia e necessidade
do desenvolvimento integrativo dos diversos aspectos for-
mativos: maturacio humana, preparacio intelectual e pro-
fissional, vida religiosa e apostélica, na unidade da voca-
cao salesiana.
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— Especial atencio dedicara a Ratio 4 formacido espiritual
salesiana em todo o processo formativo. Nessa perspec-
tiva indicara a fisionomia e a identidade prépria do Sale-
siano sacerdote, coadjutor e didcono.

259 — Fara parte do documento uma Ratio Studiorum concebida
como o conjunto das normas gerais a respeito da forma-
cio intelectual na Congregacio. Esta Ratio deve garantir
os elementos principais de um curriculo para os Salesia-
nos (sacerdotes e coadjutores), quer para a formacio de
base, quer para a formacio especifica, sacerdotal ou laical.
Indicard por fim os conteiidos orginicos de salesianidade
para as diversas fases do processo formativo.

260 _ A Ratio tomari em consideracio a necessaria e prévia
experiéncia pastoral para os formadores “6) e a gradual
proporcionalidade dos trabalhos apostélicos para os for-
mandos, acentuando nos mesmos o valor insubstituivel da
presenca orientadora dos formadores. Para tais trabalhos
apostdlicos escolham:-se ordinariamente obras salesianas.

3.9 Diretdrio Inspetorial da formagéo

261 Apenas publicada a Ratio, cada Inspetoria elabore ou reveja
o Diretério Inspetorial da formacio, segundo as exigéncias
da prépria Ratio “7.

(46) cf. ACGE 679
(47) cf. Const. 106



SEGUNDA PARTE

AS FASES DA FORMACAO

PREMISSAS

1. Continuidade e igualdade da formacio de base

No estudo das fases da formacao o CG21 teve sempre pre-
sente duas instancias do CGE: a continuidade do processo
formativo e a igualdade da formacio de base, com as neces-
sarias distincoes.

1.1 Continuidade do processo formativo

Ainda que metodologicamente o assunto se divida em partes,
a unidade e a continuidade do processo formativo é uma pre-
missa que se deve ter sempre presente ao longo de todo o
periodo formativo, que nao termina com o fim da formacao
inicial, mas cont.inua e dura toda a vida mediante a forma-
cao permanente. De fato “o processo formativo deve ser uni-
tario e continuo nas suas varias fases. Cada fase deve ser
continuaciao da precedente e preparacio i seguinte” “®. Essa
continuidade no crescimento pressupde o principio da gra-
dualidade dos diversos aspectos do processo formativo.

O carater unitdrio e ao mesmo tempo complexo do processo
formativo exige estejam presentes em todas as fases, harmo-
nizados numa unidade vital, os diversos aspectos da forma-
¢ao salesiana: o amadurecunento humano e cristdo, a pre-
paracido intelectual, o aprofundamento da vida rel1glosa sa-
lesiana e a insercio no trabalho apostdlico ¢, Mas, a acen-

(48) ACGE 691
(49) cf. Const. 101
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tuacio desses aspectos serd diversa consoante o carater es-
pecifico de cada fase:

— a maturacao humana e crista, na preparacao para o no-
viciado;

— o0 aprofundamento da vida religiosa salesiana, no novi-
ciado;

— a preparacao intelectual no imediato pés-noviciado;
— a inserc¢do no trabalho apostdlico, no tirocinio;

— a dimensao sacerdotal, durante os estudos teoldgicos para
os candidatos ao sacerdocio.

1.2 Igual formacdo de base

“Coadjutores e futuros sacerdotes recebem igual formacao
de base com um curriculo de nivel paritario” ®®. Isto signi-
fica que o periodo de formagio salesiana até & profisséo per-
pétua tem as mesmas fases, com objetivos, contetdos e du-
racdo semelhantes para todos os sécios, conforme a propria
vocacgio especifica laical ou sacerdotal, as fungdes especificas
do nosso apostolado e os dotes e aptiddes pessoais ©.

2. Aspectos do processo formativo

O processo formativo, nas suas vdrias fases, tem estes dois
aspectos:

— a maturacdo vocacional até a profissdo perpétua, paritd-
ria para todos os Salesianos, segundo a especificacgio laical
ou sacerdotal;

— a preparacdo especifica do Salesiano coadjutor e do Sale-
siano sacerdote.

Conquanto diferentes, os dois aspectos néao sao separdveis
no conjunto da formagio. Em momento algum temos o Sale-
siano “genérico”. Contudo, por necessidade de clareza, fala-
mos num primeiro momento dos aspectos genéricos e comuns
da formacao salesiana e num segundo momento dos aspec-
tos especificos da formacgao do Salesiano sacerdote e do Sa-
lesiano coadjutor.

(50) Const. 103
(51) cf. Const. 103
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Sera este o indice da nossa explanacio:

1. Periodo de maturag¢io vocacional até a profissao perpétua
1.1 Preparacao imediata para o Noviciado
1.2 Noviciado

.3 Periodo dos votos temporarios

.3.1 Imediato pds-noviciado

.3.2 Tirocinio

.3.3 Preparacao para a profissio perpétua

=

2. A preparacido especifica do Salesiano
2.1 Sacerdote
2.2 Coadjutor

1. PERIODO DE MATURACAO VOCACIONAL
ATE A PROFISSAO PERPETUA

1.1 Preparacio imediata para o noviciado

Nao temos um Postulantado canénico juridicamente estrutu-
rado. Mas as ConstituicOes apresentam a preparacgio imedia-
ta a0 noviciado como uma das fases “necessdrias tanto para o
candidato como para a comunidade” ¢ e apontam, de for-
ma sucinta, seus objetivos, a metodologia, o clima e o lu-
gar 3, Por isso preferimos empregar para esta fase a deno-
minagao ‘“preparacao imediata para o noviciado”.

O CGE nao estabeleceu nenhuma estrutura fixa e tinica para
esse periodo, deixando & decisdo das Inspetorias o modo de
organiza-lo “segundo as exigéncias dos lugares e em confor-
midade com as diretrizes da Igreja e da Congregacio” 9. Um
documento posterior 3 explicitou melhor a natureza, os ob-
jetivos e as modalidades da preparacio imediata para o no-
viciado, remetendo a programacio concreta aos DiretSrios da
formacao de cada Inspetoria.

(52) Const. 108
(53) Const. 109
(54) Const. 106
(55) ACS 276 p. 68-73
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Situacgdo

“Num bom numero de Inspetorias o pré-noviciado ja € uma
realidade bem organizada e dd bons frutos” . Mas em al-
guns lugares a sua necessidade néo foi bem compreendida G0,
Pode-se dizer que nio é ainda uma fase formativa bem pro-
gramada e realizada em todas as Inspetorias.

DELIBERACOES

O CG21 reafirma a necessidade de um periodo de preparacdo
imediata para o noviciado e di as seguintes indicacdes:

a. Os objetivos apontados pelo artigo 109 das Constituicoes
indicam, em geral, um clima e uma metodologia para “ama-
durecer a propria vocacio” aprofundando-lhe os motives, e
«“decidir” consciente e livremente fazer-se religioso sale-
siano ¥, Somente quando o candidato houver feito a opcéo
pela vida salesiana estari capacitado a comegar a preparacio
imediata para o noviciado.

b. A estruturacio dessa fase, embora flexivel e diversa con-
forme os lugares e as circunstincias ®, devera oferecer ao
candidato a possibilidade de aprofundar a propria opgiao vo-
cacional mediante:

— um conhecimento mais profundo de si préprio;

— a direc@o espiritual;
a abertura a Palavra de Deus, a vida sacramental e a
oracio;

— um conhecimento geral de Dom Bosco e da Sociedade
salesiana;

— uma experiéncia de vida comunitiria;

— uma experiéncia apostélica salesiana.

c. Neste periodo deve-se de maneira particular avaliar a ma-
turidade humana e cristd do candidato para ver se atingiu o
nivel necessidrio para comecar bem o noviciado ., O cons-
tante entendimento dos formadores dessa fase com os do

(56) RRM 147

(57) cf. RRM 147

(58) cf. ACS 276 p. 70, 1.3.1

(59) cf. Const. 110; ACS 276 p. 70-72: 1.3.1-1.3.6
(60) cf. Reg. 13 ter



A FORMACAO PARA A VIDA SALESIANA 209

noviciado, especialmente com o mestre dos novigos, tornari
mais faeil tal avaliacio.

d. A preparacdo imediata para o noviciado deve durar nor-
malmente um ano e nio seja ordinariamente inferior a seis
meses. As modalidades concretas desse periodo serio esta-
belecidas pelo Diretério da formacio de cada Inspetoria.

1.2 Noviciado

O noviciado € o inicio da experiéncia religiosa salesiana .
Tem, pois, uma funcio muito importante em relacdo a uni-
dade e ao desenvolvimento da vocacéio salesiana no seu devir
histérico @,

A sua organizacdo é de suma importincia. A diversidade de
tipos de mnoviciado salesiano devida ao nimero varidvel de
novigos, aos diversos contextos culturais e pastorais, impede
a existéncia de uma linha uniforme para organizar os novi-
ciados ), H4 entretanto um critério fundamental: o ambien-
te e as estruturas do noviciado devem ser capazes de dar
uma auténtica formacao, isto €, de fazer atingir os escopos
e 0s conteldos do noviciado ®,

Situacdo

“Em geral as informagdes sobre os noviciados sio positi-
vas” %, O nimero exiguo de novigos * e a impossibilidade
de contar com uma equipe de formadores suficiente e qua-
lificada impediu em alguns lugares a criagdo de um ambiente
adequado para atingir os objetivos dessa fase. Em tais casos
os noviciados interinspetoriais apresentam evidentes vanta-
gens “7, Devem-se todavia resolver neles 0os problemas que
dizem respeito & co-responsabilidade das Inspetorias interes-
sadas. Nos ultimos anos em conseqiiéncia da complexidade
crescente da vida religiosa, apostdlica e cultural viu-se a ne-
cessidade de uma qualificacfo especifica do mestre.

(61) cf. Const. 111; RC 13,1

(62) ACS 276, 2.3.1

(63) cf. ACS 276, 2.3.3; Const. 106
(64) ACS 276, 2.3.3

(65) RRM 148

(66) RRM 149

(67) RRM 148

270

271

272



273

274

2%5

210 DOCUMENTOS CAPITULARES CG21

DELIBERACOES

O ideal a propor aos novigos € servir comunitiria e total-
mente a Cristo nos jovens segundo o nosso espirito. Esse
ideal encontramo-lo nos dois livros fundamentais do nosso
pensamento e da nossa vida: o Evangelho e as Constitui-
coes @, Para que essa fase seja verdadeiramente eficaz, o
CG21 cré oportuno deliberar:

a. Caracteristicas do noviciado

Todos os elementos da vida do noviciado visem a iniciar o
novu;o no conhecimento e na pratica da vida religiosa sale-
siana. O novico com a ajuda da comunidade e especialmente
do mestre interioriza os valores salesianocs e adquire uma
mentalidade de fé tornando-se capaz de discernir a vontade
de Deus acerca da sua vocacio.

Os aspectos mais diretamente intelectuais e pratico-pastorais
devem-se orientar no sentide de aprofundar e iluminar a sua
experiéncia espiritual salesiana . Sendo a nossa Sociedade
um Instituto consagrado 2 atnwdade apostélica, a “formacio
no noviciado deve ter em maior conta a necessidade de pre-
parar os novicos desde o principio e de forma mais direta
a0 género de vida ou atividade que lhes serd préprio no
futuro, e de ensinar-lhes assim a realizar a pouco e pouco
na proépria vida as condigdes da harmoniosa unidade que as-
socia a contemplacdo e a acdo apostélica” ™,

Uma especificacio mais precisa dos escopos e critérios de
escolha do adestramento apostélico no noviciado encontra-se
nos ACS 276 ™,

b. Conteddos do noviciado

Também os conteiidos essenciais desta fase acham-se formu-
lados nos ACS 276 ™, A proposta e a assimilacao de tais con-
teiidos faz-se num duplo nivel constantemente integrado: es-
tudo-reflexio e pratica-experiéncia.

(68) cf. ACS 276, 2.2.2; Const. 101
(69) cf. ACS 276, 2.2.1.2

(70) RC5

(71) ACS 276 p. 79-81

(72} cf. ACS 276, 2.2.2.1-2.2.2.5
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c. Qualificacio dos Mestres de novigos

No préximo triénio as Inspetorias qualificario em espiritua-
lidade salesiana os Irmaos gue possuindo suficientemente ex-
periéncia pratico-apostélico-salesiana ™), estio destinados a
exercer o cargo de mestre dos novicos,

E importante que os mestres de novi¢cos sejam abertos aos
valores espirituais e culturais que os novicos trazem consigo.

d. Noviciados interinspetoriais

Quando para maior incidéncia formativa for aconselhivel o
noviciado interinspetorial, a responsabilidade de cada Inspe-
toria sobre os proprios novicos manifestar-se-a:

— na participacio das Inspetorias interessadas com pessoal
idéneo;

— nas relacdes dos novicos com o Inspetor de origem;

— no papel do Inspetor de origem no eventual afastamento
dos novicos.

As Inspetorias interessadas, mediante comum entendimento,
estabelecerio as normas para regular a prépria co-respon-
sabilidade.

(73) ci. ACGE 684a
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1.3 Periode dos votos temporirios

Os objetivos da formagao apds o noviciado visando & profis-
s&0 perpétua sdo: desenvolver os diversos aspectos da voca-
cao salesiana e continuar o processo de amadurecimento do
jovem Irmao ™,

Tais objetivos hio mister de maior explicitagdo conforme as
diversas acentuacoes dos varios periodos que compdem essa
fase, isto é, o imediato pés-noviciado, o tirocinio e a prepara-
¢80 imediata para a profissdo perpétua.

1.3.1 Imediato pés-noviciado

O noviciado é por certo uma fase basilar como indicacao ™
na vida salesiana. Mas tem necessidade de um complemento
e de um desenvolvimento posterior ™. O imediato pdés-novi-
ciado é a primeira fase complementar. E indispensdvel a
coeréncia e continuidade entre o trabalho realizado duranfe
o noviciado e depois 7, evitando uma mudanca brusca e forte
de estilo de vida, que possa provocar uma ‘queda de tensao’
no crescimento vocacional (™, Por esse motivo o imediato
p6s-noviciado é um momento delicado e importante para o
amadurecimento religioso-salesiano dos jovens Irméos.

Situacdo

Olhando o conjunto da situacio, a realidade, por motivos os
mais diversos, mostra-se muito variada, um tanto confusa e
em alguns casos niao bem colocada ™. Muitas vezes a forma-
cdo religioso-salesiana apresenta deficiéncias por falta de
programas, tempo, organicidade, comunidades adequadas ou
de homens qualificados para exporem a parte doutrinal. A
direcdo espiritual, tdo importante nesse periodo, é pouco
praticada. Falta em muitos lugares uma séria organizagao
dos estudos. A natureza e os objetivos dessa fase ®» ndo eram
claros e por isso ndo foram compreendidos por muitos.

(74) cf. Const. 114

(75) cf. RC 4

('16) ci, ACGE 691

(77) cf. ACS 276, 3.2.2
(78) cf. ACS 276, 3.3.3

(79 RRM 153

(80) cf. Const. 114; Reg. 81
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DELIBERACOES

a. Objetivos do imediato pos-noviciado

maturacio e desenvolvimento:
O CG21 assinala que o imediato pés-noviciado é um tempo de

— na fé, mediante uma progressiva integracio fé-vida, fé-
-cultura ®, feita especialmenie por meio da reflexio co-
munitiria e da direcdo espiritual ¢2;

— na vocagao salesiano-religioso-apostélica vivida pelos jo-
vens Irmios mediante uma adequada preparacio cafequis-
tica e pedagégica tedrica e pritica, tendo ao ceniro Dom
Bosco educador e o Sistema Preventivo, especialmente
visando ao tirocinic ®¥;

— na formacio intelectual-cultural, com uma introducao fun-
damental no mundo da cultura (conhecimento do homem,
do mundo, de Deus). Para tanto faz-se indispensivel ¢ -es-
tudo sistematico da filosofia ® que dé resposta aos pro-
blemas de hoje e ndo se dissogie da cultura prépria de
cada regiio.

b. Comunidades formadoras dessa fase

E de importincia decisiva para esta fase constituir uma co-
munidade explicitamente formadora e um ambiente salesia-
namente valido. Sdo possiveis dois tipos de estrutura:

— 0 estudantado, isto ¢, uma comunidade formadora com
seu préoprio Centro de estudos;

— uma comunidade formadora para os jovens Irmdos que
fregiientam os estudos fora. R

Dé-se preferéncia ao estudantade de acordo com o artigo 81
dos Regulamentos.

Em casos julgados necessirios o Reitor-Mor com o seu Con-
selho pode permitir que os formandos sejam integrados
numa comunidade ativa, freqiientando os estudos fora.

(81) cf. ACGE 677, 689

(82) cf. ACGE 678

(83) cf. Reg. 88; ACGE 675.676
(84) cf. RF 59
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¢. Centro de estudos

O delicado processo de sintese cultural e religiosa desse pe-
riodo requer cuidadosa escolha de um Centro de estudos com
programacio de conteiidos compativeis e adequados ao de-
senvolvimento vocacional, privilegiando os centros de estu-
dos salesianos, mesmo a nivel interinspetorial.

d. Diretdrio inspetorial da formacéo

O Diretério inspetorial da formacio deve fixar diretrizes con-
cretas para esta fase formativa: lugar apropriado, comunida-
de idonea, duracio (ndo inferior a dois anos), ordenamento
dos estudos, atividades apostélicas.

1.3.2 Tirocinio

z

O tirocinio é “um confronto vital e intenso com a acao sa-
lesiana” numa “experiéncia de cardter educativo-pastoral”
em que o jovem Irmio “se exercita na misséo salesiana e
no espirito do Sistema Preventivo para buscar a maturagao
das proprias aptiddes, interesses e responsabilidades .

Para que tal experiéncia vital se torne formativa o tirocinan-
te deve encontrar ‘“na comunidade e especialmente no Dire-
tor uma atitude de compreensio, estimulo e apoio” %9, Deve
outrossim fazer o tirocinio normalmente em grupos .

Situacd@o

Se bem organizado, esse periodo de prova sera dos mais
belos e positivos do curriculo salesiano ®®. Todavia o tiroci-
nio reduz-se muitas vezes a um periodo de trabalho excessivo
numa atividade ou obra, com prejuizo da formacio religiosa
e espiritual do jovem Irmio ®. As comunidades, por vezes,
nio sdo apropriadas e a falta de orientacdo e diregio espi-
ritual é freqiiente.

(85) cf. Const. 116; Reg. 88
(86) ACGE 696

(87) cf. ACGE 696

(88) RRM 154

(89) RRM 155
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DELIBERACOES

a. Comunidades apropriadas
As comunidades em que se faz o tirocinio:

— sejam comunidades capazes de influir positivamente com
0 proprio estile de vida coerente, dinimico, fraterno e fa-
miliar, onde o firocinante se sinta & vontade, como mem-
bro responsavel;

— sejam comunidades em que o tirocinante tenha a possibi-
lidade de dar a prépria contribuicao original na certeza de
ser positivamente aceito;

— tenham um Diretor e Irmics capazes de conhecer, seguir,
ajudar e avaliar a experiéncia do tirocinante;

— oferecam ao tirocinante um trabalbho pastoral proporcio-
nado & sua preparacio e as suas forcas, a possibilidade
de reflexio comunitiria e a direcdo espiritual para aju-
di-lo a realizar a integracio pessoal entre as suas intensas
atividades e os valores espirituais da vida religiosa 7,
numa sintese de contemplacio e acido tdo caracteristica
da espiritualidade salesiana.

b. Assisténcia salesiana

O tirocinio é o periodo mais apropriado para formar concre-
tamente para a assisténcia salesiana, entendida como presen-
¢a ativa e fraterna entre os jovens ®V. E esta uma das tarefas
mais importantes para os Salesianos da comunidade onde o
Irmao faz o tirocinio, e eles a cumpririo sobretudo mediante
o testemunho.

c. Diretério inspetorial da formacéio

O Diretorio inspetorial da formacio determine com clareza

quanto a esse periodo:

—.0 tipo de trabalho mais conveniente;

— as modalidades de uma avaliacio periddica que ajude o
tirocinante na sua experiéncia;

— reunides formativas periédicas, a nivel local e inspetorial.

(90) cf. “Il tirocinio pratico, Resoconto di una consulta”, 1, 23, p. 3;
I, 2, p. 5
(91) cf. Const. 16, 25
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1.3.3 Preparac@o imediata para a profissdo perpélua

A profissao perpétua € a meta de todo esse periodo de ama-
durecimento vocacional e desta forma todo o periodo for-
mativo é uma preparacio & mesma. Mas, como ponto culmi-
nante do compromisso religioso, a profissdo perpétua deve
ser precedida por um periodo conveniente de preparacio
imediata ©?,

Situacdo

Essa preparacio mais explicita e imediata para a profissao
perpétua tem sido freqiientemente descurada.

DELIBERACOES

O Diretorio inspetorial da formacéio determine:

— as modalidades para a avaliacio periddica dos professos
temporarios;

— um tempo conveniente de reflexdo para ajuda-los a ama-
durecer a opcio definitiva;

um programa para a preparacio imediata & profissao
perpétua com modalidades precisas (forma, conteidos,
duracio).

(92) ACGE 698d
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2. PREPARACAO ESPECIFICA DO SALESIANO
SACERDOTE E COADJUTOR

2.1 Formacio do Salesiano sacerdote

Ao estabelecer que coadjutores e futuros sacerdotes recebem
igual formacgio de base, as Constituicées nao esqueceram as
necessdrias distingbes determinadas pela natureza especifica
da vocagio e pelas funcées do nosso apostolado ©®®, Um desses
elementos especificos, para os Salesianos sacerdotes, é o
ministério sacerdotal. A formacio sacerdotal especifica, com
um curriculo jé estabelecido em linha geral pela Igreja, € es-
tabelecido com precisédo pela Congregacao © para o candida-
to salesiano a vida sacerdotal.

Esse elemento especifico deve encontrar-se presente ao longo
de todo o processo formativo conforme a natureza das di-
versas fases, embora receba um cuidado especial por ocasido
dos estudos teoldgicos.

As Constituicées ®® e 0 CGE 0 indicam-nos algumas carac-
teristicas do Salesiano sacerdote que nos podem orientar na
sua formacéao.

Situacdo

Com relacdo & formacdo sacerdotal dos Salesianos hd pre-
sentemente na Congregacdo uma variedade de situacoes: es-
tudantados teoldgicos, grupos de estudantes de teologia que
freqlientam centros de estudos ndo salesianos (Universida-
des catolicas, Centros inter-religiosos, Semindrios...) e até,
aqui e acola, jovens Irmios inseridos em casas quaisquer
sem cuidados especiais 7,

Os estudantados, de certo néo tdo cheios como outrora, pres-
tam, malgrado inevitdveis defeitos, um bom servico. As ten-
sbes de anos atrds desapareceram em boa parte e o bom an-
damento de tais institutos € condicionado em grande parte
pelo pessoal docente e formativo que neles trabalha ©%,

(93) cf. Const. 103
(94) cf. ACGE 660
(95) Const. 35.36
(96) ACGE 141-144
(97 RRM 159
(98) RRM 160
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A situaciio dos numerosos grupos de estudantes que freqiien-
tam centros salesianos e ndo salesianos varia muito de grupo
para grupo e de lugar para lugar. Onde existem bons forma-
dores (que talvez lecionam nos centros de estudo) pode-se
dizer que estamos em geral satisfeitos. Em tais casos séo
varios os aspectos positivos: o contacto com estudantes de
outras Congregacoes desperta nos nossos um sentido mais
vivo de pertenca & nossa Sociedade e comunica aos outros
as nossas riquezas espirituais; tem-se a possibilidade de uma
visdo mais ampla da Igreja local e do mundo real. Mas o
centro apresenta por vezes deficiéncias, ou entio os respon-
sdveis do grupo nio sao capacitados; ou ainda a comunidade
em que o grupo se acha inserido néo contribui por um con-
junto de motivos para a formacio desse jovens &,

Da situacdo emergem alguns problemas:

— falta de especifica formagcao sacerdotal salesiana: alguns
Irméos sentem-se simplesmente padres; outros nao che-
gam a ver a especificidade sacerdotal na sua vida sale-
siana (9]

— falta de seriedade, pastoralidade e salesianidade nos es-
tudos;

— dificuldade das relacoes comunidade formadora-centro de
estudos 9,

DELIBERACOES
a. Caracteristicas da formacéo sacerdotal do Salesiano padre

Convencido da necessidade de salientar a especificidade sale-
siana dos nossos candidatos ao sacerdécio o CG21 indica para
a “Ratio Institutionis” os seguintes contetidos e confia-os no-
meadamente aos formadores e aos Irmaos interessados, como
objeto de aprofundamento e reflexdo constante:

— ressaltar a figura de Cristo pastor, do qual ¢ Salesiano,
como Dom Bosco, é testemunha para os jovens necessita-
dos, especialmente na pregacio do Evangelho e na admi-

(99) RRM 161
(100) cf. Sch Prec 447.479
(101) cf. Sch Prec 480
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nistracio dos sacramentos particularmente da Eucaristia
e da Peniténcia (1%;

— aprofundar o sentido eclesial de unidade e comunhio com
a Igreja, sobretudo com o Papa e os Bispos, acolhendo
com docilidade o seu magistério e ajudando os jovens e os
fiéis a aceitarem os seus ensinamentos (1%

— viver o ministério sacerdotal dentro e de dentro da comu-
nidade local e inspetorial " em complementariedade re-
ciproca com o Salesiano coadjutor;

— cultivar-lhe a capacidade de discernir nos acontecimentos
e pessoas a vontade de Deus, preparando-o para a anima-
cdo e direciio espiritual, especialmente dos jovens;

— desenvolver a sensibilidade prépria do espirito salesiano
pela dimensio catequistica (*, vocacional ' e mariana ("
no exercicio do seu ministério sacerdotal;

— criar a consciéncia de que, para ele, o sacerddcio € uma
dimensdo especifica de sua vocacio salesiana, presente em
todas as suas atividades, sendo ele, como Dom Bosco, pa-
dre sempre e em toda a parte ‘®,

b. Formacao teoldgico-pastoral

Haja uma séria formacao teolégico-pastoral com os estudos
prescritos pela Igreja ™, com numa duracio minima de quatro
anos, ordenados e desenvolvidos segundo a nossa especifica
intencionalidade vocacional. Cuide-se particularmente dos es-
tudos de salesianidade com explicita referéncia 3 figura de
Dom Bosco padre. Nio se permitem compromissos e estudos
outros que os afastem do trabalho especifico desse periodo
formativo.

c. Pratica pastoral

Uma pritica pastoral precisa, programada e devidamente ava-
liada com a presenca orientadora dos formadores prepare o
salesiano para ser sacerdotfe:

(102) cf. Const. 36.41

(103) cf. Const. 44.128

(104) cf. Const. 34

(105) cf. Const. 20

(106) cf. Const. 29.107

(107) cf. Const. 65

(108) cf. Const. 36

(109) cf. “La Formazione Teologia dei futuri sacerdoti”, lettera della
S. C. per I'Educaz. Cattolica, 1976
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—~ no meio dos jovens a servico da missao da comunidade
inspetorial;

— encarnado no seu contexto social e eclesial;

— capaz de assumir as responsabilidades de animac3ioc na
Familia Salesiana (110,

d. Comunidade formadora e centro de estudos

Valem para esta fase as normas estabelecidas para o imedia-
to pés-noviciado a respeito dos tipos de estruturas possi-
veis U9, As relacoes entre comunidade formadora e centros
de estudo sejam bem precisadas para cada caso de maneira
a assegurar as exigéncias especificas de ambas.

e. Identidade do Salesiano sacerdote

O CG21 reconhece que o aprofundamento da identidade do
Salesiano sacerdote na linha das Constituicées (art. 35-36) e
do CGE (141-144) tornari mais ficil o trabalho da formacao
sacerdotal do Salesiano padre. Pede ao Dicastério para a for-
maciao que nos proximos anos continue a aprofundar este
ponto.

2.2 Formacio do Salesiano coadjutor

A especificidade do salesiano coadjutor na comum vocagio
religioso-salesiana exige que se aprofunde a laicidade consa-
grada numa tnica formacio de base. Portanto, embora seja
plenamente vdlido para o Salesiano coadjutor quanto neste
documento se afirmou sobre as fases da formacio nos n.>»
262-291, devemos acrescentar ainda uma palavra sobre a for-
macdo especifica.

Ao passo que para o candidato & vida sacerdotal a Congre-
gacio € chamada a precisar o curriculo formativo jé estabe-
lecido em linhas gerais pela Igreja, “para o Coadjutor trata-se
muitas vezes de potencializar, senao de criar, a praxe forma-

(110) cf. Const. 5
(111) cf. n. 282-283 deste Documento
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tiva que garanta o desenvolvimento harmonioso e integral da
sua personalidade humana e religiosa tendo em vista a mis-
sdo apostdlico-educativa que sao chamados a cumprir no
seio da Congregacio 12,

O CG19U™ o CGE ‘% e o Dicastério para a formacgio "
estabeleceram normas e orientactes a respeito. O CMSC (19
estudou com profundidade o argumento, esclarecendo-o e en-
riquecendo-o.

Toda a formacao recebe a sua orientacio especifica da natu-
reza da vocacfo salesiana U, E necessario, pois, ter presente
duanto afirma o documento do CG21 sobre o Salesiano coad-
jutor ao tratar da sua identidade e da sua acio apostélica.

Devemos tomar consciéncia da urgente necessidade de uma
formacao adequada e atualizada para o Salesiano coadju-
tor ¥ : deve considerar-se problema absolutamente prio-
ritério.

Situacdo

Nao obstante as orientagoes do CGE e de cutros documentos
sucessivos, os CI 77 reconhecem que estamos ainda longe de
uma preparaciao adequada do Salesiano coadjutor.

Iniciativas houve de varias espécies e algumas realizacoes
promissoras. Bom niimero de Inspetorias preocupou-se com o
problema nos Capitulos inspetoriais e aprovou diversos pro-
gramas para a formagao dos Salesianos coadjutores, mas no
conjunto verifica-se insuficiente preparacdo, cultural e pas-
toral, apropriada as exigéncias religiosas e apostdlicas de
hoje 1 e aos novos misteres que a Congregacio confia ao
Salesiano coadjutor.

Houve dificuldades para providenciar apds o noviciado ade-
quada formacio ndo somente técnico-profissional, mas tam-
bém religiosa, apostdlica e salesiana (20, Quando na realidade

(112) ACGE 660

(113) cf. ACS 244 p. 71-75

(114) cf. ACGE 660.688.692d4.701b

(115) cf. “Formazione salesiana”, Roma 1973, p. 28-35
(116) cf. ACMSC p. 375478 e 558-562

(117) c¢f. Const. 100

(118) cf. ACMSC p. 19

(119) Sch Prec 382

(1200 REM 158
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o Salesiano coadjutor é chamado a ser sobretudo educador e
apdstolo salesiano.

De modo geral faltam ainda na Congregagio novas experién-
cias concretas e talvez também programas, conteudos, tem-
pos e modos de formagcio que possam orientar e servir de
base aos diversos Diretdrios inspetoriais da formacio 2.

A grande diversidade de fungdes do Salesianc coadjutor na
comunidade salesiana e também o escasso numero de voca-
coes tornam dificil uma programagio formativa bem como a
sua realizacao (2,

DELIBERACOES

a. Curriculo formativo

As possibilidades concretas de viver na Congregacdv a laici-
dade consagrada sio miiltiplas e variadas. Essa multiformi-
dade exige que os Diretérios inspetoriais da formacio pre-
vejam um curriculo formative sério, mas flexivel e adaptivel
quer i natureza prépria das diversas tarefas, quer as possi-
bilidades concretas dos candidatos.

Quando a idade ou a preparacio cultural do Salesiano coad-
jutor o exigirem, o Inspetor com o seu Conselho pode adap-
tar o curriculo comum a essas situacdes particulares.

b. Algumas caracteristicas da formacéo laical do Salesiano
coadjutor

O CG21 assinala alguns elementos especificos da formacao
do Salesiano coadjutor, que se devem ter presentes em todas
as fases e constantemente integrar a nivel de estudo-reflexdo
e de pratica-experiéncia:

— uma formacfo religioso-salesiana que ajude a compreen-
der e garantir sempre melhor o sentido e o valor da lai-
cidade consagrada na Congregacio salesiana. No progres-
sivo aprofundamento da espiritualidade salesiana procure-
-se desenvolver sobretudo os aspectos especificos da sua

(121> ACMSC p. 559, prop. 19; Sch Prec 405
(122) cf. RRM 158
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laicidade consagrada (®, e a sua reciproca complementa-
riedade com o Salesiano sacerdote dentro da comunidade
salesiana (124

— uma formacio que tenda a fazer do Salesiano coadjutor
um educador salesiano leigo 12, Por isso ¢ necessario ofe-
recer a todos os Salesianos coadjutores, segunde as suas
funcdes, adequada preparacdc pedagoégica, humanista e
salesiana (1205

— uma formacao teoldgico-catequistica suficiente para apro-
fundar o sentido da prépria vocacio religiosa e apostdlica,
para melhor compreender a presenca de Deus nas reali-
dades do mundo em que se acha inserido e para testemu-
nhi-la e anuncii-la com coeréncia de vida e acdo 17,

— uma preparacio técnico-profissional que lhe dé, conforme
as préprias possibilidades e o carater educative-pastoral
da sua vocacido, competiéncia pelo menos igual & de um
leigo que na sociedade civil exerca a mesma profissao *);

— uma educacio social-politica que o prepare para a acido
educativa especifica, particularmente no mundo do tra-
baiho *,

c. O imediato pds-noviciado

E desejivel que clérigos e coadjutores levem vida comum na
mesma comunidade formadora * onde véem valorizadas as
duas formas da tnica vocacio salesiana,.

E conveniente que os estudos técnico-profissionais sejam
acompanhados de uma preparaciao filoséfica, pedagogica e
catequistica necessaria para o apostolado dos Salesianos co-
adjutores e proporcionada as diversas situacoes.

d. Formagao superior

Concluida a experiéncia apostélica e formativa do tirgcinio,
0 Salesiano coadjutor que continua os estudos a nivel supe.

(123) cf. n. 186-191

(124) cf. n. 294

(125) cf. Reg. 92

(126) cf. ACGE 688

(127) cf. ACGE 688, 701b

(128) ACMSC p. 560, prop. 19.3b
(129) cf. ACMSC p. 560, prop. 19.3a
(130) cf. n, 281-284
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rior, deve encontrar os meios e as facilidades necessarias (30,
Muito importante é a escolha do centro de estudos e de um
ambiente comunitfirio particularmente rico de experiéncias
salesianas e de reflexao vocacional.

Essa formac3o deve ser acompanhada, ou seguida imediata-
mente, de estudos teoldgicos e salesianos proporcionados aos
estudos técnico-cientificos feitos 12 para ajudar o Salesiano
coadjutor na progressiva maturacio da sua vida religioso-
-apostélica *3,

e. Os formadores

Por fidelidade ao carisma de fundacio os formadores devem
procurar conhecer, apresentar e fazer apreciar melhor a iden.
tidade salesiana nas duas dimensdes da vocacio religioso-
.salesiana: a laical e a sacerdotal 39, Isto se faca sobretudo
ao longo de todo o periodo formativo:

— o0 Salesiano coadjutor deve estar presente, sempre que pos-
sivel, nas estruturas de formacao nao somente com fun-
coes de formacio cultural e técnica, mas sobretudo com
empenhos de formacio para a vida religiosa e salesiana.
Por isso, nos préximos seis anos tenha-se especial cuidado
na preparacio de Salesianos coadjuiores capazes de de-
sempenhar convenientemente a funcio de formadores;

— 0 Salesiano sacerdote que participa do processo formativo
do Salesiano coadjutor tenha presentes as caracteristicas
laicais dessa vocac@o especifica a fim de saber compre.
ender, promover e fazer crescer eficazmente o jovem cha-
mado por Deus para seguir a Cristo na laicidade consa-
grada salesiana.

f. fter pés-capitular

Nos préoximos anos o Inspetor com o seu Conselho, através
da Comissio inspetorial para a formacgéio, programe com par-
ticular cuidado os diversos elementos do curriculo formativo
do Salesiano coadjutor, integrando-os no Diretdrio inspetorial
da formacio.

(132) cf. CGE 688

(133) cf. “Gli studi e la formazione intellettuale del Saiesiano”, Roma
5.8.77 n. 9495

(134) cf. ACGE 184. 2

(131) cf. Reg. 82



TERCEIRA PARTE

A FORMACAO PERMANENTE

1. A SITUACAO ATUAL

A rapidez atual das transformacgodes sdcio-culturais eviden-
cia em alguns Salesianos formas de inaptidio educativa e
apostolica e de desgaste da vida consagrada que demonstram
a necessidade urgente de uma renovacio pessoal e comunita-
Tig (39,

Para atender tal urgéncia e aplicar as deliberacdes do CGE (3,
o Conselho Superior, as Inspetorias, os Grupos de Inspeto-
rias e as comunidades locais realizaram certo nimero de ini-
ciativas de formacido permanente 37,

Algumas iniciativas e experiéncias podem considerar-se bem
sucedidas, outras tiveram resultado menos satisfatério 1,

Entre as causas das deficiéncias podem-se apontar: falta de
mentalizacdo dos Salesianos e das comunidades que tém ainda
um conceito estatico da formacdo ou se acham presos a for-
mas de trabalho que os esvaziam interiormente; certo equi-
voco pelo qual a formagao permanente é vista somente como
atualizagdo cultural; niimero insuficiente e limitacdes dos
cursos; falta de tempo para freqiiéncia e assimilacdo; a falta
de animadores e peritos (¥,

Por isso o CG21 julga necessario repropor sistematicamente
o assunto.

(135) RRM 71.177; “Formazione Salesiana”’, Doc. del Dicastero per
la FPormazione, 1973 n. 646

(136) ACGE 690f. 701; Counst. 118; Reg. 93.94; “Formazione salesiana”
n. 313

(137) RRM 7.164, 165, 166; numerosos Atos dos CI 77; RDF 3,13;
4,2; 53

(138) RRM 165.166

(139) RRM 76. 166; RDF 5,3
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2. LINHAS DE REFLEXAO

2.1 O conceito de formacido permanente

A formacdo ndo €, ou quando menos niao € apenas uma de-
terminada estrutura formativa, nem uma etapa provisdria da
vida. Ndo se esgota, por conseguinte, nos cursos de requali-
ficacdo e atualizacdo teolégica, pastoral e profissional, ainda
que necessarios.

N&o é sequer uma fase ulterior da primeira formacio, em-
bora a pressuponha,

A formacio permanente € um principio organizador que ins-
pira e orienta a formacdo ao longo de todo o periodo da vida.

Formacio e cultura pessoal concebem-se hoje mais como
capacidade indefinida de aprender frente & vida, do que como
aquisicao de nogoes.

Assim sendo a formagcfo permanente comporta:

— uma continuidade essencial durante toda a vida do proces-
so formativo, do crescimento da pessoa e da sua inser¢ao
construtiva na sociedade;

— uma atitude de conversio permanente, no discernimento
da voz do “Espirito que renova a face da terra”;

— um empenho pessoal e comunitdrio para renovar conti-
nuamente a propria fidelidade dindmica e criativa, no
hoje da histéria, ao ideal de Dom Bosco, para ir ao0s
jovens com uma proposta educativa adequada e atual (140,

Conquanto seja antes de tudo uma atitude pessoal e um em-
penho comunitdrio geral, ndo pode reduzir-se a simples esta-
do de dnimo. Ela compromete o Salesiano individualmente
e as comunidades, e concretiza-se em atividades determina-
das, pessoais e comunitdrias, em estruturas mestras, num
clima de animacio salesiana e de viva participacdo comu-
nitéria.

2.2 Motivacoes

A formacgio permanente € necessdria por diversos motivos:

— 0 cardter evolutivo e dindmico da personalidade humana
impde constante abertura quer a nivel de sintese doutri-
nal quer de projeto de vida;

(140) ACGE 659; Const. 118
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— a vida cristad € de sua natureza um crescimento continuo
em Cristo, na atencfo vigilante ao Espirito, presente nos
acontecimentos da histéria, os quais esperam de nés uma
decifracio e uma resposta de fé; a prépria Igreja acha-se
em estado de continua renovacio;

— a vocagéo salesiana, voltada para a juventude, isto é, para
a parte da humanidade que mais que qualquer outra &
sempre nova e imprevisivel, exige criatividade e dinamis-
mo sempre renovados.

Mas hoje é para nés particularmente urgente pelo fato que:

— 0s ritmos sempre mais acelerados das transformacoes do
mundo em que vivemos nos provocam de maneira muitas
vezes inquietante e nos apresentam perguntas que exigem
respostas exatas a nivel pessoal;

— sob o estimulo do progresso técnico, a rapidez e a conti-
nuidade das informacGes levaram a uma sociedade € a
uma cultura pluralista na qual é indispensavel constante
confrontacgio critica sobre a base do projeto de vida es-
colhido;

— as proéprias transformacbes solicitam-nos a continua re-
novacao a fim de manter legivel o nosso testemunho e efi-
ciente 0 nosso servigco apostdélico;

— as fungdes formativas confiadas pelo CGE a toda a comu-
nidade inspetorial impéem-lhe a urgéncia de um reabaste-
cimento espiritual e apostélico e de uma atualizacdo dou-
trinal que a torna deveras formadora.

2.3 O sujeito

O sujeito da formagido permanente é antes de tudo a pessoa
do Salesiano. Nada podera substituir-se ao seu empenho
livre e convicto. Ninguém poder4 percorrer por ele o itine-
rario da renovag#o.

Sujeito da formagcio permanente é além disso a comunidade
salesiana enquanto educadora dos seus membros, mas tam-
bém enquanto necessitada ela prépria de continua renovacao
na fidelidade a Dom Bosco e de discernimento do Espirito.

A comunidade salesiana é sujeito de formacio permanente
ha sua essencial relacio educativa com os jovens. E essa re-
lacdo que estimula a renovagdo também espiritual, que: ofe.
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rece motivacdes, critérios de verificacho e indicagdo de
atualizacio.

2.4 Objetivos

Objetivos da formagio permanente sio por conseguinte: a
renovacido dos Irmios individualmente, a reatualizagdo da
sua vocacdo salesiana, da sua eficiéncia apostdlica, da sua
maturidade humana (mentalidade aberta e critica, sentido de
responsabilidade, capacidade de comunicacéo e didlogo, obla-
tividade, criatividade, etc.).

A formacdo permanente propde-se além disso a renovagao da
comunidade como tal na comunhio fraterna, na capacidade
de antincio e de testemunho, na inser¢ao organica numa pas-
toral de conjunto.

2.5 Areas da formacido permanente

A formacio permanente, como esforco de crescimento vital,
abrange todos os aspectos da personalidade do Salesiano,
e consegiientemente:

— g espiritualidade mediante um aprofundamento da fé diri-
gido a uma continua conversio e & busca da plenitude
vocacional;

— g identidade salesiana, portanto o projeto religioso-apos-
télico de Dom Bosco e o seu método pedagdgico pas-
toral 44V

-— 0 ambito teoldgico-pastoral, a dindmica de comunidade, a
hodierna condicio juvenil;

— a profissionalidade, as novas metodologias operativas e 0
repensamento de mentalidade que comportam.

(141) ACGE 670
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3. ORIENTACOES PRATICAS

3.1 Critérios de organizacido

As iniciativas, estruturas e programas para fomentar a for-
macio permanente inspiram-se nestes critérios:

3.1.1 Unidade e descentralizacio segundo as normas das
Constituicoes *», A qualidade formativa e salesiana das ini-
ciativas de formacio permanente deve ser garantida pela as-
sisténcia, orientacio e decistes oportunas do Conselho Supe-
rior. Cabera a ele aprovar a criacio dos Centros interinspe-
toriais e infer-regionais.

As Regides e as Inspetorias respectivamente, programam a
execucao e a adaptacio local e por elas se responsabilizam
segundo as exigéncias reais da prépria situacio e cuidando
do patriménio carismatico da unidade.

3.1.2 Continuidade e gradualidade %),

A formacido permanente do Salesiano deve desenvolver-se sem
rupturas, sem solucdes de continuidade ou negaciio da for-
macio recebida. Isso deve resultar claro tanto nos contetidos
doutrinais, de vida espiritual, quanto no método, linguagem e
formas didatico-pedagdgicas, sem que por isso se reduza a
pura repeticio ou ampliamento do curriculo inicial.

3.1.3 Carater pratico e vital %

O protagonista da formacio permanente é um individue in-
serido na vida concreta. Dificuldades, possibilidade de cresci-
mento e funcodes sio condicionadas pela sua situacdo. A pro-
gramacio e o método da formacio permanente devem aten-
der essa instancia, e as finalidades propostas devem referir-se
especialmente a ela.

(142) Const. 106
(143) ACGE 660.691
(144) ACGE 671
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3.1.4 Salesianidade

A vocacgio salesiana deve ser o tema unificador e qualificador
da formacZo permanente e na totalidade dos contetidos e
perspectivas ocupe um lugar de relevo.

3.2 Responsabilidade aos varios niveis
3.2.1 O Salesiano

Cada Irmio como responsivel pelo crescimento préprio e da
comunidade em que vive e age, reforce ou eventualmente re-
cupere com oportuno programa de vida a capacidade e ¢ ha-
bito da leitura sistematica, do estudo das ciéncias préprias da
sua missio, a disposicic a oragio pessoal, 3 meditagio, 3
direcdo espiritual e & liturgia penitencial 0%},

Nesse trabalho seri fraternalmente assistido pela Congrega-
cdo através dos virios responsiveis. Estes acompanham o
empenho ordinirio do crescimento e provéem as iniciativas
indispensaveis.

3.2.2 Nas iniciativas ordindrias tém especiais
responsabilidades:

a. O Diretor. Sendo a comunidade local o lugar ordinario da
formacio permanente, a figura do Diretor, o seu testemunho,
acio e mentalidade tém importincia decisiva. A sua tarefa de
animacio religiosa e pastoral e de direcio espiritual ocupe
lugar privilegiado no desenvolvimento do seu servige, em re-
lacdo aos demais compromissos 47,

b. O Inspetor. Cabe-lhe animar a vida religiosa € cuidar da
formacido integral e permanente dos irmaos®, Para tanto:

— apéie com o contacto pessoal o empenho de renovacio
dos Irmaos;

— programe com o seu Conselho as atividades e iniciativas
que dizem respeito A formacio permanente dos Irmios e
a qualificacio dos formadores e animadores, especialmen-
te dos Diretores *;

(145) ACGE 660; Const. 100

(146) ACGE 659

(147) ACGE 672; Const. 182; Reg. 153.155.157
(148) Const. 168

(149) ACGE 690f
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— zele pelo cumprimento dessa programacio seguindo de
modo particular a vida ordiniria das comunidades lo-
cais (50,

¢. Animadores-formadores. A formacfio permanente requer
pessoas preparadas para essa funcio e, a0 menos a nivel in-
terinspetorial, com possibilidade de dedicar-se a ela por tempo
integral.

d. Pessoal salesiano qualificado. O pessoal salesiano gualifi-
cado considere este servico aos Irmaos como prioritario com
relacdo a outros trabalhos ocasionais e além das préprias
obrigacdes.

3.2.3 Nas iniciativas extraordindrias e para a animacfo em
campo mais vasto:

a. Os Conselheiros regionais. Sio responsiveis, com os Ins-
petores interessados, pela atua¢io dos programas interins-
petoriais de formacio permanente. Favoregam, pois, maior
colaboraciio e coordenagdo entre as Inspetorias.

b. O Conselheiro para a formacio. “Cabe-lhe o cuidado e a
responsabilidade da formacio integral e permanente do Sa-
lesiano” U, De acordo com o respectivo Regional exige das
Inspetorias a programacio e a atuacio de linhas praticas res-
peitantes a formacio permanente dos Irmaos; tenha especial
cuidado do andamento dos Centros de formacio permanente
e das casas de espiritualidade.

c. O Reitor-Mor. Como pai e centro de unidade, promove
constante e renovada fidelidade & vocacfio salesiana (52, O gue
comporta também a funcio de animar os Irm%os na formacio
permanente. E o fard com o governo ordinirio, com o magis-
tério (palestras e circulares), com contactos, visitas e encon-
tros com grupos e pessoas (59,

3.3 Estruturas

3.3.1 Inclua-se nos documentos normativos da formacio sa-
lesiana (Ratio Institutionis, Ratio Studiorum, Diretdrios Ins-
petoriais) um capitulo sobre a formacio permanente. O tra-

(150) Reg. 93

(151) Const. 139

(152) ACGE 714. 719; Const. 129
(153) ACGE 101
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tado sobre a formacio inicial assuma a perspectiva da for-
macio permanente como principio organizador e orientador.

3.3.2 A Comissio inspetorial para a formacido compete tam-
bém a programacio da formacio permanente dos Salesianos
e a sua atuacio sob a dependéncia do Inspetor e do seu

Conselho.

3.3.3 As Regides, os Grupos lingiiisticos, ocu as Conferéncias
inspetoriais tenham, segundo a possibilidade e conveniéncia,
seu Centro de formacio permanente. As iniciativas interins-
petoriais que nele se desenvolvem estao sob a responsabilida-
de dos Inspetores da Regiio ou Conferéncia interessada, do
Conselheiro regional e do Conselheiro para a formacio.

3.3.4 O Centro “Salesianum” de Roma tenha como uma
das suas tarefas especificas a de preparar Diretores ¢ Anima-
dores para os outros Centros regionais.

3.3.5 Para os curses de formacio permanente dos Irmios
pode-se aproveitar também dos Centros inter-religiosos, mor-
mente quando a insercio na pastoral da Igreja local o acon-
selhe, e a presenca dos Salesianos comporte um intercimbio
enriquecedor com os outros religiosos.

3.4 Linhas de acdo

3.4.1 A nivel local

a. Faca-se da comunidade local o lugar privilegiado da for-
macao permanente evitando qualguer dicoteomia ou desconti-
nuidade enfre paradas fortes e vida de comunidade. A vida de
comunhio e trabalho apostélico é ocasiio continua de desen-
volvimento pessoal. A comunidade apdia este processo valo-
rizando e enriquecendo todes os tempos, meics e aspectos
comunitirios que nes levam a maior compreensio e profun-
didade da nossa vocacao (%9,

(154) Const. 100
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Deles citamos:

— os tempos de oracio comunitiria, meditacio participada,
reflexio sobre o Evangelho e revisao de vida; os retiros
mensais e trimestrais;

— os momento de participacio e de co-responsabilidade
(Conselho, Assembléia, reunides) e de comunicacido co-
munitaria;

— as ocasides de aprofundamento salesiano como o coléquio
com o Diretor, as conferéncias (', as boas-noites;

— a comunicacio com a comunidade inspetorial e com a
Congregacio mediante a leifura em comum e comentada
das comunicacdes do Inspefor e das diretrizes do Reitor-
-Mor;

— a participacdo nos interesses da Igreja mediante o conheci-
mento pessoal e comunitirio das suas orientacdes.

b. As comunidades locais deverio programar a proépria ati-
vidade de maneira a garantir aos Irm#os a participacio nos
tempos de oracfo, reflexio em comum e também “o tempo
necessario para uma atualizacio pessoal continua” ¢,

c. A comunidade favoreca o empenho do Irmio com meios
oportunos: ocasides de intercimbio a nivel de estudo, parti-
cipacdo em conferéncia e encontros pastorais, adesio as pro-
postas de formacio da Igreja local, aprendizado e exercicio
sistemitico de comunicacio (training de comunicacado), bi-
blioteca funcional atualizada, um ambiente comunitirio re-
servado ), que favoreca o clima de recolhimento, oracio e

trabalho pessoal.

d. A comunidade local favoreca também a formacio dos Ir-
mios mediante os encontros de reflexdo e as experiéncias re-
ligiosas com os jovens e os outros destinatirios da nossa
missao.

(155) cf. Reg. 157

(156) Reg. 93
(157) Reg. 39
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3.4.2 A nivel inspetorial

a. Os Inspetores € os Delegados, ao apresentzrem os docu-
mentos capitulares, ponham em evidéncia a importincia da
formacio permanente. A Comissdo inspetorial para a forma-
¢ao continue depois o trabalho mediante oportunas inter-
vengoes.

b. Meios e ocasites ordindrias a nivel inspetorial sio as reu-
nides dos Diretores, Economos, Animadores pastorais e de
cutros Irmi#os. Nelas, além de tratar de aspectos administra-
tivos e organizacionais, haja também a preocupagcio com a
vida religiosa e com o progresso espiritual e doutrinal dos
Salesianos.

c. Os Exercicios Espirituais tém particular eficacia sobre o
crescimento pessoal e a comunhio inspetorial e devem ser
valorizados mediante a preparacio dos Irmé&os, e a atualizacio
das formas e dos Animadores.

d. A Inspetoria programe também encontres breves segundo
as préprias possibilidades para favorecer o esforco de forma-
cio permanente (por exemplo, sobre temas biblicos, cate-
quisticos, pastorais, de vida religiosa, salesianidade, etc.).

e. A Inspetoria cuidarid de maneira particular dos sacerdotes
que se encontram nos primeiros anos de ministério: além do
acompanhamento pastoral providenciara uma ulterior pre-
paracdo nas disciplinas proprias do sacerdote salesiano: ca-
tequese, pastoral juvenil, etc. Tome-se andloga providéncia
em relacdo aos salesianos coadjutores nos primeires anos da
sua insercio plena no trabalho pastoral.

f. Ofereca-se periodicamente a todos os Salesianos, apdés a
profissio perpétua, a possibilidade de um tempo de conve-
niente duracio para a renovacio da sua vida religiosa e pas-
toral. As Inspetorias na sua programacfo de trabalho tenham
em conta essa exigéncia. Cada Irm3o responda generosa-
mente a este apelo de formacdo para o bem préprio e da
comunidade.
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g. Dé-se prioridade no préximo sexénio ao tema da salesia-
nidade e ao estudo das Constituicdes.

h. Cada Inspetoria ou Grupo de Inspetorias providencie no
préximo triénio a preparacio de peritos em salesianidade
aproveitando do servico da UPS.

i. A formacio permanente requer o redimensionamento das
obras e das atividades como fato de crescimento gualitativo.
O CG21 confirma a necessidade de aplicar os critérios de re-
dimensionamento dados pelo CGE também para possibilitar
a formacao permanente dos Irmaios.

3.4.3 A nivel regional e mundial

a. Programem-se para o préxime triénio cursos longos no
“Salesianum” de Roma para Diretores e Animadores de Cen-
tros regionais de formacao permanente.

b. O Conselho Superior organizari periodicamente iniciati-
vas tendentes & qualificacdo especifica dos Inspetores para o
seu papel de animadores das comunidades inspetoriais.

c. A qualificacio especifica dos Diretores sera feita mediante
iniciativas interinspetoriais organizadas, ao menos cada trés
anos, sob a coordenaciio da Conferéncia ou do Regional com
os Inspetores interessados.

d. As Conferéncias ou Grupos lingiiisticos devem providen-
ciar hibliografia salesiana suficiente e atualizada na prépria
lingua. E também desejavel a formacio, a nivel regional, de
grupos de estudos salesianos, com possibilidade de servicos
e publicacoes.
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